
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ   มัชฌิม   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

 
โรงเรียนนวมินทรชูทิศ   มัชฌิม  มีภารกิจหลักในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ให้มีคุณภาพ บุคคลส าคัญ ที่จะท าให้การด าเนินงานตามภารกิจส าเร็จตามภารกิจดังกล่าว คือ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนนวมินทรชูทิศ   มัชฌิม  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รวมทั้งเพ่ือให้สอดคล้องกับ การด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โรงเรียนนวมินทรชูทิศ   มัชฌิมจึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

1. จัดระบบบริหารงานบุคคลให้เกิดความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็น
ธรรม ค านึงถึงคุณธรรม โดย  

    1.1 การรับบุคคลเพื่อบรรจุเข้ารับราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่ง ต้องค านึงถึงความรู้ความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และประโยชน์ของทาง
ราชการ  

    1.2 การบริหารงานบุคคล ต้องค านึงถึงผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพขององค์กร ลักษณะงาน โดยไม่
เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม มีความเป็นกลางทางการเมือง  

    1.3 พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนต าแหน่งและการให้ประโยชน์อื่นแก่ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม โดนพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพและความประพฤติ  

    1.4 การด าเนินการทางวินัย ต้องเป็นไปด้วยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติ ตลอดจนป้องกัน 
การกระท าผิดวินัย และเสริมสร้าง พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้มีวินัย คุณธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
มีคุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต และมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

3. ส่งเสริม สนับสนุนและก ากับดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติราชการตาม
มาตรฐาน และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

4. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการครูให้เป็นข้าราชการที่ดี มีเกียรติ และมีศักดิ์ศรี ความเป็น
ข้าราชการที่ดี โดยมุ่งเน้นการประพฤติปฏิบัติและเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องต่อไปนี้ 

    4.1 การยึดมั่นและยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
    4.2 ความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบ 
    4.3 การปฏิบัติหน้าที่หรือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
    4.4 การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
    4.5 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 



การด าเนินการตามนโยบาย การบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนนวมินทรชูทิศ   มัชฌิม     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

 
เพ่ือให้การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนนวมินทรชูทิศ   มัชฌิม  

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล    โรงเรียนนวมินทรชูทิศ   มัชฌิมจึงก าหนดการด าเนินการตาม
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 การวางแผนก าลังคน 
      วางแผนอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา เพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความ
ต้องการวิชาเอกของสถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูป
ประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

ด้านที่ 2 การสรรหาบุคคล 
      1. งานบุคคลด าเนินการสรรหาบุคลากรตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความต้องการและ

สอดคล้อง กับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและอัตราต าแหน่งที่ว่างหรือขาดแคลน 

      2. ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้ 
          - ด าเนินกาสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของเขตพ้ืนที่

การศึกษา หรือพ้ืนที่ใกล้เคียง 
          - ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยรับการย้ายตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 

ก.ค.ศ. ก าหนด 
          - ด าเนินการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติหน้าที่

ครูผู้สอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่าง ๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
          - ด าเนินการสรรหาบคุคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามภารกิจในสถานศึกษา 

โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่าง ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
ด้านที่ 3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
      1. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ

คร ูและประกอบการพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามท่ี
ได้รับมอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการ
ก าหนด 

      2. ด าเนินการเก่ียวกับการขอมี/ ต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
      3. จัดท าเรื่องขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของบุคลากรในโรงเรียนเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็น

ปัจจุบัน 
ด้านที่ 4 วินัยและการรักษาวินัย 
      1. ดูแลเรื่องวินัยและการรักษาวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      2. มีระเบียบหลักเกณฑ์ส าหรับข้าราชการครู เรื่องวินัยข้าราชการ การด าเนินการทางวินัย  

การขาด ลา สาย เป็นรูปธรรม ถูกต้อง ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 
ด้านที่ 5 งานส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติและงานสวัสดิการ 
      1. จัดท าแผน/ โครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างขวัญก าลังใจของบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน ได้แก่ การมอบเกียรติบัตร/ วุฒฺบัตร หรือช่อดอกไม้แสดงความยินดี การจัดเลี้ยงสังสรรค์เพื่อ



สร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์ อันดีภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข้  ของขวัญวันคล้ายวันเกิด  เพ่ือ
สร้างแรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

      2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ท่ีสูงขึ้น ทั้งข้าราชการและลูกจ้าง 
      3. จัดสภาพแวดล้อมในการท างานเพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
      4. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล 

โดยค านึงถึงความสมดุลในชีวิตและการท างานของบุคคลากร 
ด้านที่ 6 การพัฒนาบุคลากร 
      1. จัดท าโครงการพัฒนาครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ   กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ให้มีความรู้ความสามารถ และมี
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดู
งาน เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

      2. จัดท าข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง และ
เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ตามความถนัดและความรู้
ความสามารถ 

      3. จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากร เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับพัฒนาบุคลากร 
      4. ส่งเสริมการขอมี หรือขอเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 

ก าหนด เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 


