
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
 

|ȮȮȮ| 
 

 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|ȮĔȮ| 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃěņĮƖ 
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
, 
 

  

 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ66-5ȮľĴŌƞĪňŗȮ/.ȮĨņĭĸȮĬėĶĽĺĶĶėƢĨĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĩĬĬĬėĶĽĺĶĶėƢ+ıŇļĦŋőĸĔȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮȮěńĚľĺńħȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚȮ4ȮĴňĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĭĶŇľŅĶȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮŐĸŃĴňĭŋėĸŅĔĶ
ėĶŌȮŐĸŃȮėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮěņĬĺĬȮ/05ȮėĬ 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ/ȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
&ĶŃħńĭȮ3' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
&ĶŃħńĭȮ3' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
&ĶŃħńĭȮ3' 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
&ĶŃħńĭȮ3' 

  

ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭ
ĝňĺŇĨĺŇĩňŒľĴƞȮ&New Normal'ȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔĨŇĨƞŀœĮ&Next Normal'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-
demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ&Ĵ,/+1'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬŏĬƟĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮěņĬĺĬȮ/1ȮľƟŀĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0+1ȮĶŃħńĭĸŃȮ/0Ȯ
ľƟŀĚȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&Ĵ,2+4'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ+
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝ+ėņĬĺĦȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝ+ĳŅļŅȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮů
ŏĪėőĬőĸĵňȮȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2+3ȮĶŃħńĭĸŃȮ/.ȮľƟŀĚȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮěņĬĺĬȮ7Ȯ
ľƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ44ȮľƟŀĚȮĴňĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵœħƟĴňĔŅĶĵŉħľĸńĔĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCAAȮȮĴňĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ěŋħėĺĶıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵĬŀĔĶŀĭȮ2ȮŐĸŃȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŅįƞŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃħńĭ
őĶĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĨńŘĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĽŌƞįĸĸńıīƢĕŀĚ

ĭĪĽĶŋĮĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
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|ȮĕȮ| 
 

įŌƟŏĶňĵĬȮĔņľĬħŏĮƦĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĩŉĚěŋħŏħƞĬȮěŋħėĺĶıńĥĬŅȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĕňĵĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŃĵŃȮ
3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0344+035.'ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦƢŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŇĨĽńĚėĴȮŐĸŃĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕőħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĬŇŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴȮ
œħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĴňĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴįĸĸńıīƢħƟŅĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ĴňĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴŏĕňĵĬĔņľĬħŐįĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĭĶĶěŋŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮ

ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗœħƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŇěĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚěņĬĺĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃ
ĔņľĬħĔŅĶĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĸĚŒĬĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĝńħŏěħȮĽŇŘĬĽŋħ
ĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĔŇěĔĶĶĴěŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴěŅĔįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕĨƞŀĔĸŋƞĴĚŅĬȮİƙŅĵȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ŏıŊŗŀĬņįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĮƖĨƞŀȮŕœĮȮȮ 
őĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕŒĬĶŌĮŐĭĭŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀ

ŏĮƦĬľĸńĔģŅĬŏŀĔĽŅĶŒĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕįƞŅĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮȮĺŅĶĽŅĶĶƞĴĶŅĝıķĔļƢȮĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕŒĬĶŌĮŐĭĭŏĸƞĴŏŀĔĽŅĶȮVTRȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŀĚėƢėĦŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĳŅėŏĶňĵĬȮ/ȮėĶńŘĚȮ 
ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮıĭĺƞŅįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬȮ//ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ77,77ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ//ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ 
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ĨƟĬĽńĚĔńħȮĶĺĴĪńŘĚĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃįŌƟĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮěŋħŏħƞĬȮěŋħŀƞŀĬȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮSWOTȮĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĬņĴŅȮ
SWOT œħƟĴŅěŅĔĝŋħĕƟŀĴŌĸŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŀŀĬœĸĬƢœħƟĴňĔŅĶĽŀĭĩŅĴĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĪŇȮ
ĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĭŋėėĸŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœĴƞĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴ
ıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėĺŇŏėĶŅŃľƢįĸȮSWOT ĴŅĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬĪńŘĚȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮ
ŐĸŃĬņĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔĸĵŋĪīƢȮĔņľĬħőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕŏıŊŗŀĭĶĶĸŋ
ĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻȮ
ĨŇħĨŅĴȮĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńĬĨƞŀȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮ
ĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ1ȮĳŅļŅȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮŐĸŃőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŒľƟŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĵńĚĴňěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĵńĚĴňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC'ȮȮ 
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ěņĬĺĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 įĸĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮœħƟŐĔƞȮ
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇ
œħƟěĶŇĚȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟȮȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭ
ħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı ĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮœħƟŐĔƞȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĮƦĬĨƟĬ 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĮƦĬėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨńĺĝňŘĺńħĶŃľĺƞŅĚĪŅĚȮĔńĭĨńĺĝňŘĺńħĮĸŅĵĪŅĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Active Learning'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŅĶ
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|ȮĚȮ| 
 

ŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĬņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅěńħĪņŐįĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅȮİƗĔŏĬƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮěńħĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸőħĵĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĬņįĸĴŅıńĥĬŅĨńĺĬńĔŏĶňĵĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚ
ĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃȮ3ȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮŏıŊŗŀĬņįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔĽŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĽĬŋĔĽĬŅĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕŒľƟĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒěŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌĴňĭńĬĪŉĔľĸńĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬņĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅ
ěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮbest practiceȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮȮŐĸŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨƞŀœĮȮėĶŌĶƞĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĕńŘĬĨŀĬȮȮŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĬņįĸ
œĮŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ&PLC'ȮȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĬņœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟħňĕŉŘĬĨƞŀœĮȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĝňĺŇĨĺŇĩňŒľĴƞȮ&New 
Normal'ȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔĨŇĨƞŀœĮ&Next Normal'ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ĔŅĶŏĶňĵĬ
Őĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site ȮőħĵĴňĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮıĭĺƞŅȮįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

 ěŋħŀƞŀĬ-ĮƤĠľŅ 
 ħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬŕœĴƞĴňőŀĔŅĽėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ

ĴńĝğŇĴȮȮĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŏĶňĵĬ/..% ĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĴńĔĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞĽŌĚĬńĔȮ
ĭŅĚĽƞĺĬĴňĮƤĠľŅŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĕŅħĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮĨĸŀħěĬĔŅĶĬņŏĽĬŀľĶŊŀĽŊŗŀĽŅĶĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĽŀħŐĪĶĔ
ıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěȮıĶŃěĶŇĵĺńĨĶȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶŒĬıĶŃĶŅĝħņĶŇȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħŐĪĶĔĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚ
ıŀŏıňĵĚȮĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃȮĺŇīňĔŅĶĕńŘĬĨŀĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĻńĔĵĳŅı
ĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬĨƟŀĚĔŅĶȮ 

 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃȮȮ

įŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽŀĬėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮ
ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚıńĥĬŅėĶŌŒľƟĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮ
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ĨŅĴĳŅĶĔŇěȮėĺĶĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒľƟŀŇĽĶŃ
ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
 ėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ŒľƟĨĶĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĵńĚœĴƞľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒľƟėĶŌĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĴŅ
ŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶĺńħįĸŒĬĔŅĶěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėĶŌėĺĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪńĬĪňŏıŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚ
ĪńĬĪƞĺĚĪňȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĵńĚœĴƞľĸŅĔľĸŅĵ
ŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶŏıŇŗĴŀŋĮĔĶĦƢħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒľƟėĶĭĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 ěŋħŏħƞĬ-ěŋħŐĕŖĚ 
ħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 ĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬőħĵĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĶŃħńĭĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĽĩŅĭńĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶőħĵĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

œħƟŐĔƞȮNAVAMIN MODELȮŏĬƟĬĔŅĶĬƟŀĴĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵŉħĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬīĶĶĴĳŇĭŅĸȮŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶńŘĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĮƦĬģŅĬėŇħĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħƟĺĵĔŅĶĬņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıœĮĮĢŇĭńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėņĕĺńĠȮĮĶńĝĠŅȮěŋħŏĬƟĬŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħœĺƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&OBECQA)ȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶńĔľĺĚŐľĬ
ŐĸŃĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮĪňŗœħƟŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĬňŘ 

 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŒľƟėĶŌěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĴňŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ

ŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĴňőėĶĚĔŅĶȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭőėĶĚĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵěńħľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıȮőħĵĔŅĶŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗŏĬƟĬĪńĔļŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒĝƟĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶŌĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĴňĔŅĶěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĨƞŀœĮȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪņőėĶĚĚŅĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮ 
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|ȮĜȮ| 
 

ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮěŋħėĺĶıńĥĬŅȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
    /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃ

ŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟěĶŇĚŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮȮĶĺĴĩŉĚĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮėĺĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĔŅĶĽŀĭŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĺńħįĸĶŃħńĭĝŅĨŇőħĵİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪņĕƟŀĽŀĭĪňŗŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮ 1,ȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĨƟŀĚĪĭĪĺĬĭĪŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮ

ĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟĶŀĭĨńĺŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚėƟĬėĺƟŅĨŇħĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮĶŀĭĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ ŐĸŃėĺĶŒĝƟŏĺĸŅĨƞŅĚȮŕȮȮ
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 

 /,/ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ  
ȮȮȮȮ0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĪńĔļŃȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮȮ

ĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮ1'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦŐĸŃėĺĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮ

ŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮ/,0ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

1'ȮėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃěŇĨŀŅĽŅŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
2'ȮėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƟŀĴĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŏĕƟŅœĮĽŀħŐĪĶĔĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮ

ŐĸŃœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
   ȮȮȮȮ/,ȮĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĳŅĶĔŇě ĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴ

ĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ őħĵėņĬĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃĬņėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴŅĔ

ĕŉŘĬ ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėŋĦĳŅıĪňŗĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴĨƟŀĚĔŅĶȮ                                                                             

ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  

         2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴȮľĶŊŀĺŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŀŇĽĶŃĪŅĚ

ėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
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ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
ħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇ &0-net'ȮĔŅĶĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪņĕƟŀĽŀĭ
ŐĬĺėŇħŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ

ŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2ȮĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě  

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3ȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ  
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮėĶŌŒľƟĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮȮĶĺĴĩŉĚ

ŒľƟŀŇĽĶŃĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
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ėņĬņ 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SelfůAssessment1Report1:1SAR)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĜĭńĭĬňŘȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮŒľƟĨƟĬĽńĚĔńħľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮľĶŊŀȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬ
œħƟĶńĭĪĶŅĭȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮı.Ļ. 2561  őħĵőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮœħƟĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬȮ
œħƟŐĔƞȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĸŃįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮŀňĔĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĜĭńĭĬňŘŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĨƞŀœĮ 
 ȮȮĕŀĕŀĭėŋĦėĦŃėĶŌȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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|ȮğȮ| 
 

ĽŅĶĭńĠ  

ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ Ĕ 
ėņĬņ Ğ 
ĽŅĶĭńĠ ğ 
ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ ġ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ  
222222ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ  / 
222222ĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 1 
222222ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ  4 
222222ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 6 
222222įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 7 
222222ĽĶŋĮĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 11 
222222ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 12 
222222ĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ        16 
222222ĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 17 
222222őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶńĭĮĶŋĚȮ2561   17 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ    
222222ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  21 
222222ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  34 
222222ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 42 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĽĶŋĮįĸ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮ  
222222ěŋħŏħƞĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ   49 
222222ěŋħŏħƞĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ 3. 
222222ěŋħŏħƞĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 3. 
222222ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 3/ 
222222ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ 3/ 
222222ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 3/ 
222222ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ   52 
222222ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ   52 
222222ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠ 

53 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĳŅėįĬĺĔ  
¶ ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
¶ őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ įĸĚŅĬħňŏħƞĬ-ĶŅĚĺńĸėĺŅĴĽņŏĶŖě ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-įŌƟĭĶŇľŅĶ-ėĶŌ-ĬńĔŏĶňĵĬ 
¶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
¶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĪňŗįƞŅĬĴŅ 

32 
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|ȮĠȮ| 
 

¶ ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬ 

¶ ėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌ
ĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

¶ ėņĽńŗĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¶ ĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¶ ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠȮ 
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|ȮġȮ| 
 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ  

ĭĪĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ  
ȮȮȮȮȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ 1 
ȮȮȮȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 1 
ȮȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 2 
ȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ 2 
ȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 4 
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 5 
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 8 
ȮȮȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET)ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343+0344 

9 

ȮȮȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565-2566 

10 

ȮȮȮȮȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 12 
ȮȮȮȮȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ  14 
ȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ /4 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
ȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 0. 
ȮȮȮȮȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

01 

ȮȮȮȮȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

04 

ȮȮȮȮȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶŅĵĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅħƟŅĬĪňŗ/,/ȮħƟŅĬ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃħƟŅĬĪňŗȮ/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

28 

ȮȮȮȮȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

11 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 37 
ȮȮȮȮȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

2/ 
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ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
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ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

24 
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|Ȯ1Ȯ| 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃěņĮƖ 
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮĴńĝğŇĴ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2544 
ĽƞĺĬĪňŗȮ 1 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

/. ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
  ĝŊŗŀȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮȮ66-5ȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ/.ȮȮĨņĭĸĬėĶĽĺĶĶėƢĨĔȮȮ
ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ
őĪĶĻńıĪƢȮ.+3400+4745*Ȯ.+3400+555/*Ȯ.+3400+3546ȮȮőĪĶĽŅĶȮȮ0-5622-8775   
 E ů mail : info@nmm.ac.th  Website : nmm.ac.thȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮŏĬŊŘŀĪňŗȮȮ10 ȮœĶƞȮȮ1 ȮĚŅĬȮ 07 ĨŅĶŅĚĺŅ ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮȮ7ȮȮĨņĭĸȮœħƟŐĔƞ 
 /'ȮȮŏĕĨŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 0'ȮȮĨņĭĸĬėĶĽĺĶĶėƢĨĔ 
 1'ȮȮĨņĭĸĺńħœĪĶ 
 2'ȮȮĨņĭĸĭŅĚĴƞĺĚ 
 3'ȮȮĨņĭĸĭƟŅĬĴŃŏĔĸŊŀ 
 4'ȮȮĨņĭĸĨŃŏėňĵĬŏĸŊŗŀĬ 
 5'ȮȮĨņĭĸĭŅĚıĶŃľĸĺĚ 
 6'ȮȮĨņĭĸľĬŀĚĔĶħ 
 7'ȮȮĨņĭĸĭŉĚŏĽĬŅĪ 
 

  ĮĶŃĺńĨŇőĶĚŏĶňĵĬőħĵĵƞŀ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬěņĬĺĬȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĪňŗŀĵŌƞŒĬőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮŏıŊŗŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺőĶĔŅĽŏĜĸŇĴ
ıĶŃĝĬĴŅĵŋȮėĶĭȮ3ȮīńĬĺŅėĴȮ031.ȮĕŀĚĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗěŃŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĬŋĽĶĦƢŐľƞĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃĶņĸŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦŒľƟĔĺƟŅĚœĔĸĪńŗĺĪŋĔĪŇĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮ//////ěŉĚĮĶŃĔŅĻěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĕŉŘĬȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĨŅĴľĸńĔĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĸŃȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞ 
 ĳŅėŏľĬŊŀȮ: őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮıŅĵńıȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
 ĳŅėĔĸŅĚȮ: őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ: őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮŀňĽŅĬȮȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
 ĳŅėŒĨƟȮ: őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĪńĔļŇĦȮȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ 
 ĽƞĺĬĔĸŅĚ : őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0307ȮőħĵŒĝƟȮėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀıĶŃĭŅĚȮȮ
ĴňŏĬŊŘŀĪňŗĪńŘĚľĴħĮĶŃĴŅĦȮ10ȮœĶƞȮ1ȮĚŅĬȮ07ȮĨŅĶŅĚĺŅ 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ2Ȯ| 
 

ŐįĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ 
 

   

ėņĕĺńĠőĶĚŏĶňĵĬ 
 ĶńĔĻńĔħŇśĻĶňȮȮĴňėŋĦīĶĶĴȮȮĬņĺŇĝŅĔŅĶȮȮĽŊĭĽŅĬĚŅĬıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
 

ĮĶńĝĠŅőĶĚŏĶňĵĬ 
 ėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴ 
 

ĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢőĶĚŏĶňĵĬ 
 
 

 
 
 
 ıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġȮĶŀĚĶńĭħƟĺĵĝŊŗŀȮŴőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨĶŅĪňŗıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě
ıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮőĮĶħŏĔĸƟŅłıĶŃĶŅĝĪŅĬŒľƟŏĮƦĬĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&vision' 
ȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĬƟŀĴĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 

ıńĬīĔŇěȮ&Mission' 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ

ŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚőĸĔȮ 
2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  
3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőħĵĵŉħľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ 
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|Ȯ3Ȯ| 
 

75%

24%

1%

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ

Į,ĨĶň

Į,őĪ

ĽŌĚĔĺƞŅȮĮ,őĪ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Goals' 
1,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬ

ıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚőĸĔȮ 
2,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  
3,ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶƞĺĴĔńĭĳŅėňȮ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
4,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
 

0,ȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ 0,/'ȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ 
 

ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ ıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶ 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ŀŊŗĬŕ 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬ 3 //7 / 5 1/ /41 

  

0,2'ȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
 

ĭŋėĸŅĔĶ ĨŗņĔĺƞŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬ 28 92 41 2 163 
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|Ȯ4Ȯ| 
 

0,1'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌȮ1 ėĬ 
ŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĝĴ.-ĽńĮħŅľƢ' 

1. ĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 3 3,.. 
2.ȮĳŅļŅœĪĵ /2 17.00 
3. ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /3 19.00 
4. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /4 16.00 
5. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 05 16.00 
6.ȮĽŋĕĻŉĔļŅ ŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 7 17.00 
7. ĻŇĸĮŃ // 15.00 
8. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 7 17.00 
9.ȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ /5 15.00 
/.,ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ 2 17.00 

ĶĺĴ /03 /32 
 
 
1,ȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮ&ĦȮȮĺńĬĪňŗ 10ȮȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮ0344ȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2544' 
 /'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ/,759ȮȮėĬ 
 0'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ0*436ȮėĬȮȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬ  

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ěņĬĺĬľƟŀĚ 
ŏıĻ 

ĶĺĴ 
ŏĜĸňŗĵ 
ĨƞŀľƟŀĚ ĝŅĵ ľĠŇĚ 

Ĵ,1 /1 032 037 3/1 39.46 

Ĵ,2 /0 0/5 037 254 39.66 

Ĵ,3 /0 026 01. 256 39.33 

ĶĺĴ 15 5/7 526 /,467  

Ĵ,4 /. 164 234 398 39.80 

Ĵ,5 /. 147 265 412 41.20 

Ĵ,6 7 148 233 381 42.33 
ĶĺĴ 07 459 732 1,191  

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 44 1,178 1,480 2,658  

 

 ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮ ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌ :ȮĬńĔŏĶňĵĬ = /ȮȮȮ:  22.15 
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Ĵ,/ Ĵ,0 Ĵ,1 Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1 -6  
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0342+0344

ĮƖȮ0342

ĮƖȮ0343

ĮƖȮ0344

 
 

 
 

   
 

 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮ 2'ȮȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴıĸĻŉĔļŅľĶŊŀĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı (ĽĽĽ.) ź1,342źėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź50.49.ź 
 3'ȮȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ,,,/,645źȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ,,4/,67.. 
 4)  ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮźź.-..ź,.ėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮźźź-źźź,,, 
 5)  ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĴňĳŅĺŃĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶ,,,,,/,013źźėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź16,//ź, 
 6)  ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƤĠĠŅŏĸŇĻźźźźźź,-źźź,,źėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź..-ź... 
 7)  ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬıŇŏĻļȮ,,0..źėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź5,30ź 
 /.) ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮ(ĮƤěěŋĭńĬ'Ȯź1.ź,ėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź../,/0..ź 
 //) ĽĩŇĨŇĔŅĶĕŅħŏĶňĵĬ                            ź/,13.ź,ėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź21,04ź 
 /0) ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĞŘņĝńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,0.,,,..,,,ȮėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź0.75ź,, 
 /1) ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶ 
   Ĵ.1  ȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬ,,,,,245,,,,,,,,ȮȮėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃźź91.01,,,,, 
  ȮĴ.4  ȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬ,,,,,156,,,,,ȮȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃźź67,/3ź,,,,ȮȮ 
 /2) ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮĺĶĶĦėħňŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ 0,658ȮėĬȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ,,,100.00ź 
 /3'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĸŌĔĪňŗħňĕŀĚıƞŀȮŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚ ź2,518źȮėĬȮȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź94.76ź 
 /4'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮź2,647,,,ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź77,36ź 
 /5'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĪņĔŇěĔĶĶĴĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
ź0*658źȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź100.00ź 
 /6'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬěŅĔŏĪėőĬőĸĵň 
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ĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮź0*552ź,,ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ,,,74,./,,, 
 /7' ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶėŇħĨŅĴĪňŗĔņľĬħ 
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ,,,0,498źȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ,,,93.98,,, 
 0.' ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴĨŅĴĪňŗ
ĔņľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮź2,171ź,,ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ,,,7.,..,,, 
   

2,ȮȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮ3 ĕŉŘĬœĮ 

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ĵ,/ Ĵ,2 Ĵ,1 Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4 ŏĜĸňŗĵ 

ĳŅļŅœĪĵ 323 273 328 308 370 136 65.86 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 270 243 208 181 199 162 47.56 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł 700 571 596 460 532 500 67.23 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅł 541 622 593 305 543 507 65.70 
Ľŋĕ-ıĸĻŉĔļŅ 869 828 860 361 368 371 90.91 
ĻŇĸĮŃ 406 346 385 344 350 310 81.45 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 349 316 448 301 - 323 76.39 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 223 156 200 195 150 160 41.19 
įĸĶĺĴŏĜĸňŗĵ 64.55 61.66 68.37 71.00 69.52 67.39 67.03 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭȮ1ĕŉŘĬœĮ
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3

Å¬óÿÊæöćãäñÕòÛāäÈÿäöãÚÅ¬óÿÊæöćãäñÕòÛÉòÈìèòÕÅ¬óÿÊæöćãäñÕòÛëòÈÂòÕ ëßÑÅ¬óÿÊæöćãäñÕòÛÜäñÿØé

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬȮ1/5ȮėĬȮěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ254ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ44,37 

 
 
 

  
 
 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
, 
 

  
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ĶŃħńĭ-ĶŅĵĺŇĝŅ ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ 3.,70 01,20 06,42 06,70 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 3.,63 03,32 1.,/1 1/,05 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ 3/,40 03,40 1.,.6 1/,20 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 3.,51 03,16 07,71 1/,54 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
&O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4

Å¬óÿÊæöćãäñÕòÛāäÈÿäöãÚÅ¬óÿÊæöćãäñÕòÛÉòÈìèòÕÅ¬óÿÊæöćãäñÕòÛëòÈÂòÕ ëßÑÅ¬óÿÊæöćãäñÕòÛÜäñÿØé

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮěņĬĺĬȮ13ȮėĬȮěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ16/ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7,/6 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŃħńĭ-ĶŅĵĺŇĝŅ ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴł ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ 20,46 /4,67 1/,/2 13,27 02,.4 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 2.,14 0.,.2 07,27 10,56 01,/1 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ 20,11 0.,4. 07,37 11,53 04,27 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 2.,56 /7,74 07,.7 11,.7 04,/7 
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ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343+0344 

 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ-
ĸħĸĚ 

 

ěņĬĺĬ 
įŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 
ěņĬĺĬ 
įŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĳŅļŅœĪĵ 265 55.63 1/5 3.,70 +Ȯ2,5/ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 265 24.26 318 01,20 +Ȯ.,62 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 265 33.99 317 06,42 +Ȯ3,13 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 265 30.19 317 06,70 +Ȯ/,05 
ŏĜĸňŗĵĶĺĴ  36.01  10,75  

 
 
 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343+Ȯ0344 
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ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565-2566 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0365 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0366 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ-

ĸħĸĚ 
 

ěņĬĺĬ 
įŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 
ěņĬĺĬ 
įŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĳŅļŅœĪĵ 8 50.49 35 42.68 - 7.81 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 8 17.19 35 16.86 - 0.33 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 8 29.50 35 31.14 + 1.64 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł 8 33.91 35 35.49 + 1.58 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 7 23.51 35 24.06 + 0.55 
ŏĜĸňŗĵĶĺĴ  30.92  30.04  

 
 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344Ȯ+Ȯ0344 
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3. ĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ 
 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ0ȮľĸńĚȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭěņĬĺĬȮ4ȮľĸńĚȮĽƟĺĴȮ2ȮľĸńĚȮĽĶŃĺƞŅĵĬŘņȮ+ȮĽĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬȮ+ȮĽĬŅĴȮȮȮĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸȮ/ȮĽĬŅĴȮȮĽĬŅĴĭŅĽŏĔŖĨĭŀĸȮ/ȮĽĬŅĴȮȮȮĽĬŅĴĨŃĔĶƟŀȮ0ȮĽĬŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĬŅĴĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮ1ȮĽĬŅĴȮȮĽĬŅĴŐĭħĴŇĬĨńĬȮ0ȮĽĬŅĴȮȮĽĬŅĴŏĪŏĭŇĸŏĪĬĬŇĽȮ5ȮĽĬŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĬŅĴĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĝŅĵľŅħȮ/ȮĽĬŅĴ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ/ȮľĸńĚȮľŀĮĶŃĝŋĴ
ĳńĪĶŏĜĸŇĴĶŅĝĵƢȮ/ȮľĸńĚȮŐĸŃŀŅėŅĶľŀĽĴŋħěŀĴĮĶńĝĠŅĪńĻĬŅȮ/ȮľĸńĚȮ 
 

4,ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 /) ľƟŀĚĽĴŋħĴňĕĬŅħȮ626ȮȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮěņĬĺĬľĬńĚĽŊŀŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮ14*//1 ŏĸƞĴ 
   ĔŅĶĽŊĭėƟĬľĬńĚĽŊŀŐĸŃĔŅĶĵŊĴ-ėŊĬȮŒĝƟĶŃĭĭŀŇŏĸėĪĶŀĬŇėĽƢ ĴňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬȮ
ěņĬĺĬȮ0.ȮŏėĶŊŗŀĚȮŒĝƟŒĬĽņĬńĔĚŅĬȮěņĬĺĬȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚ 
   ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬȮŏĜĸňŗĵȮ51.ȮėĬȮĨƞŀȮĺńĬėŇħŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃ 05,24 ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

0'ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
  ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮěņĬĺĬȮ2ȮľƟŀĚ 

   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮȮȮěņĬĺĬȮ3ȮľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ1 ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚȮIT   ȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ10 ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮ  ěņĬĺĬȮ1 ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĕňĵĬŐĭĭ        ěņĬĺĬȮ1 ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĚŅĬœĲĲƚŅ         ěņĬĺĬȮ1 ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĭĶŇĔŅĶ  ȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ13 ľƟŀĚ 
 1) ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  ěņĬĺĬȮ/7.ȮŏėĶŊŗŀĚ 
   ŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮ/2.ȮŏėĶŊŗŀĚ 
   ŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ3. ŏėĶŊŗŀĚ 
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 2Ȯ) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬ 
ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟěņĬĺĬėĶńŘĚ/ĮƖ 

ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
/.ȮľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬȮ 
0,ȮľƟŀĚěĶŇĵīĶĶĴ 
1,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ 
2,ȮNK Park&ľƟŀĚŐĬŃŐĬĺ' 
3,ȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 
4,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĳŅļŅœĪĵ 
5,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
6,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
7,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
/.,ȮĽĬŅĴĔňĿŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ 
//,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮŃ 
/0,ȮľƟŀĚėľĔĶĶĴ 
/1,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
/2,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅ 
/3,ȮľƟŀĚħĬĨĶň+ĬŅĢĻŇĸĮƝ 
/4,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
/5,ȮĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĸňĸŅĻȮĽĬŅĴĭŅĽȮ 
/6,ȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
/7,ȮĴŋĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ 
0.,ȮĮƚŅĵĬŇŏĪĻĨƞŅĚŕ 
0/,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝƞŅĚ 
00,ȮĸŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĳŅı 
01,ȮľƟŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢŀŅŏĞňĵĬ 
02,ȮĽĺĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

34. 
/1. 
/. 
21. 
13. 
03. 
02. 
30. 
05. 
36. 
153 
36. 
36. 
1.7 
201 
203 
13. 
203 
51. 
036 
203 
780 
067 
076 
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560

13010

430

350

520

240

520

270

580

375

580
580454

423

425

350

425

730

258
425

780

289298

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ

/,ȮľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬȮ

0,ȮľƟŀĚěĶŇĵīĶĶĴ

1,ľƟŀĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ

4. NK Park

3,ȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ

4,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĳŅļŅœĪĵ

5,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ

6,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ

7,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĽńĚėĴĻŉĔļŅ

/.,ȮĽĬŅĴĔňĿŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ

//,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮŃ

/0,ȮľƟŀĚėľĔĶĶĴȮ

/1,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ

/2,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅ

/3,ȮľƟŀĚħĬĨĶň+ĬŅĢĻŇĸĮƝ

/4,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ

/5,ȮĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĸňĸŅĻȮľŀĮĶŃĝŋĴȮ

/6,ȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ

/7,ȮĴŋĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ

0.,ȮĮƚŅĵĬŇŏĪĻĨƞŅĚŕ

0/,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝƞŅĚ

00,ȮĸŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĳŅı

01,ȮľƟŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢŀŅŏĞňĵĬ

02,ȮĽĺĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ
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 3) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ  
 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚ/ĮƖ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,ȮėƞŅĵěŇĶĮĶŃĺńĨŇ ŀ,ŏĴŊŀĚȮȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
2,ȮĺńħĺĶĬŅĩĭĶĶıĨ 
3,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ 
4.ȮĻŅĸěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
3,ȮĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
4,ȮėƞŅĵīĬŅĶňĵƢŐėĴĮƝȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 
7. ėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀıĚļƢĸħŅȮŀņŏĳŀĴĺĔŏľĸŖĔȮěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 
8. ėƞŅĵĳŌĴŇĶıňŐėĴĮƝȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
9. ŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
10. ıŇıŇīĳńĦĤƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇ ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
11. ıŇıŇīĳńĦĤƢĔŅĶŏĔļĨĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
12. ĽņĬńĔĚŅĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢ 
13. ıŅĽŅĬěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
/2,ȮľŀĻŇĸĮŃȮŐĲĶňŗŐĸĬħƢȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
/3,ȮĝŋĴĝĬĨĸŅħŏěƟŅėƞŃȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
/4,ȮĔŀĚĭŇĬȮ2ȮĨŅėĸňȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
/5,ȮĻŅĸŏěƟŅıƞŀ+ŏěƟŅŐĴƞĮŅĔĬŘņőıěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
/6,ȮĽĬŅĴĔňĿŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
/7,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĽĺĶĶėƢ 
0.,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮ ĻŅĸŅĵŅȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ 
0/,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 
00,ĻŌĬĵƢĻŉĔļŅīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅĭŉĚĭŀĶŃŏıŖħȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
01,ȮĺńħœĪĶŏľĬŊŀȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

24. ĺńħœĪĶŒĨƟȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
03,ȮĺńħıĶŃĭŅĚĴĚėĸȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
04,ȮĽņĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ /,ȮėƞŅĵěŇĶĮĶŃĺńĨŇȮŀ,ŏĴŊŀĚȮȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ

0,ȮĺńħĺĶĬŅĩĭĶĶıĨ

1,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ

2,ȮĻŅĸěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ

3,ȮĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ

4,ȮėƞŅĵīĬŅĶňĵƢŐėĴĮƝȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ

5,ȮėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀıĚļƢĸħŅȮŀŜŅŏĳŀĴĺĔŏľĸŖĔȮěńĚľĺńħ
ĽĶŃĭŋĶň
6,ȮėƞŅĵĳŌĴŇĶıňŐėĴĮƝȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ

7,ȮŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ

/.,ȮıŇıŇīĳńĦĤƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň

//,ȮıŇıŇīĳńĦĤƢĔŅĶŏĔļĨĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮěńĚľĺńħ
ĮĪŋĴīŅĬň
/0,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢ

/1,ȮıŅĽŅĬěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ

/2,ȮľŀĻŇĸĮŃȮŐĲĶňŗŐĸĬħƢȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ

/3,ȮĝŋĴĝĬĨĸŅħŏěƟŅėƞŃȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ

/4,ȮĔŀĚĭŇĬȮ2ĨŅėĸňȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ

/5,ȮĻŅĸŏěƟŅıƞŀ+ŏěƟŅŐĴƞĮŅĔĬŘŜŅőıěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ

/6,ȮĽĬŅĴĔňĿŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ

/7,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĽĺĶĶėƢ

0.,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮȮĻŅĸŅĵŅȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĮģĴ
0/,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ

00,ĻŌĬĵƢĻŉĔļŅīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅĭŉĚĭŀĶŃŏıŖħȮ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ
01,ȮĺńħœĪĶŏľĬŊŀȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ

02,ȮĺńħœĪĶŒĨƟȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ

03,ȮĺńħıĶŃĭŅĚĴĚėĸȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ

04,ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ
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 4) ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬ-ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĝŇĠĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĔƞėĶŌȮ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬ 
  4./ ĽņĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮıŇļĳńĵĕŀĚĭŋľĶňŗœĲĲƚŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚ-ĮƖ 
ȮȮ  4,0ȮėĦŅěŅĶĵƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĪņĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮ
ĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĔŇěĔĶĶĴȮȮěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
               4.1 ıĬńĔĚŅĬīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚ-ĮƖȮ 
 ȮȮȮȮ4,2ȮĴŌĸĬŇīŇŏĴŅœĴƞĕńĭȮĬņĽĴŅĝŇĔŏėĶŊŀĕƞŅĵŏľĵŊŗŀŏĴŅŐĸƟĺĕńĭěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĭĬĪƟŀĚĩĬĬŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ 
 ȮȮȮȮ4,3ȮėŋĦĶńģĔŅĬĨƢȮĺŇĝńĵħŇļģȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĴĔŀĚĪŋĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ĕŀĝ,'ȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
 ȮȮȮȮ4,6 ėŋĦŐĴƞıŃŏĵŅĺƢȮȮĻĶňŀņıĶȮėĶŌĝƞŅĚĻŇĮľńĨĩĔĶĶĴȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĔŅĶěńĔĶ
ĽŅĬȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ 
 ȮȮȮȮ4,5ȮŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ 
 ȮȮȮȮ4,6ȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěȮĽņĬńĔĨņĶĺěĳŌīĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶěĶŅěĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŀŋĮĔĶĦƢŏĽĶŇĴŒĬĶĩěńĔĶĵĬĨƢȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ 
 ȮȮȮȮ4,7ȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔĶĴĕĬĽƞĚĪŅĚĭĬȮĽņĬńĔĚŅĬĕĬĽƞĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶĕńĭĕňŗȮ
ĔŅĶěĶŅěĶĭĬĪƟŀĚĩĬĬȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
 ȮȮȮ4,/.ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇļńĪŏĞŖĬĪĶńĸıńĥĬŅȮěņĔńħ&ĴľŅĝĬ'ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭȮDigital Platform-TikTok 
ěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
 ȮȮȮ4,//ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŏıŖĠěĶńĽȮĽŇĚľƢĪŀĚȮĬŇŏĪĻŀŅĽŅőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭȮĬńĔŏĶňĵĬŐĔĬ
ĬņėŋĦīĶĶĴȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
 ȮȮȮ4,/0ȮŏěƟŅľĬƟŅŀĬŅĴńĵȮĽņĬńĔĚŅĬĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ1ȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭȮĭŋľĶňŗœĲĲƚŅȮ
ěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ 
 
5. ĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&Ķńĭ+ěƞŅĵ' 

ĶŅĵĶńĭ ěņĬĺĬ-ĭŅĪ ĶŅĵěƞŅĵ ěņĬĺĬ-ĭŅĪ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 43,509,860 ĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶ-ŏĚŇĬŏħŊŀĬ+ėƞŅěƟŅĚ 52,386,260 
ŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦ - ĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 7,123,600 
ŏĚŇĬŀŊŗĬŕ&ĶŃĭŋ' 9,067,300 ĚĭŀŊŗĬŕ&ĶŃĭŋ' 9,067,300 
ĶĺĴĶŅĵĶńĭ 74,577,160 ĶĺĴĶŅĵěƞŅĵ 74,577,160 

 ĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶ-ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚȮȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ78.29ȮĕŀĚĶŅĵĶńĭ 
 ĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ21.71ȮȮĕŀĚĶŅĵĶńĭ 
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6. ĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 
 /)ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ ĴńĝğŇĴ  ĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨĝŋĴĝĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĺńħœĪĶĵƢȮĴňěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĮĶŃĴŅĦȮȮ021*254ȮėĬȮȮĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚőħĵĶŀĭ
őĶĚŏĶňĵĬȮȮœħƟŐĔƞȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮĻŌĬĵƢĺŇĪĵıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ0ȮȮŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĬŘņĴńĬȮȮ
ľŀıńĔȮȮőĶĚŐĶĴȮȮĶƟŅĬěņľĬƞŅĵĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔƞŀĽĶƟŅĚ ĶƟŅĬėƟŅĕŅĵŏėĶŊŗŀĚŀŋĮőĳė ȮĭĶŇőĳė ȮĭĶŇļńĪĨńĺŐĪĬ
ěņľĬƞŅĵĶĩĴŀŏĨŀĶƢœĞħƢ ȮŀŌƞĞƞŀĴĶĩĵĬĨƢȮĺńħıĶŃĭŅĚĴĚėĸȮȮĭƟŅĬĪňŗŀĵŌƞ+ŀŅĻńĵȮȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭıŇīňĪŅĚ
ĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮȮĔŅĶĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔőħĵĪńŗĺœĮȮȮėŊŀȮȮĚŅĬħŀĔĭńĺ
ĭŅĬĪňŗĭŉĚĭŀĶŃŏıŖħȮȮĚŅĬĮĶŃŏıĦňŐľƞŏěƟŅıƞŀŏěƟŅŐĴƞĮŅĔĬŘņőıĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮĚŅĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĮĶŃŏıĦňĽĚĔĶŅĬĨƢ 

 0) įŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞȮȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.,34ȮŐĸŃŀŅĝňıŀŊŗĬŕȮ
ŏĝƞĬȮĶńĭĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĬńĔīŋĶĔŇěȮėƟŅĕŅĵȮŏĔļĨĶĔĶȮĶńĭěƟŅĚȮȮģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĮŅĬĔĸŅĚȮ
ĶŅĵœħƟőħĵŏĜĸňŗĵȮĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮĨƞŀĮƖȮŏĪƞŅĔńĭȮ7.*...ȮĭŅĪ 

 1) őŀĔŅĽŐĸŃĕƟŀěņĔńħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
      őŀĔŅĽȮȮőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬŏĕĨĝŋĴĝĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĺńħœĪĶĵƢȮ
œħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮĴňĺńħŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭĻŅĽĬıŇīňŀŊŗĬŕĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗ
ĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪńŘĚĻŅĽĬŅıŋĪīȮȮŐĸŃĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬľĸŅĔľĸŅĵȮȮĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮȮœħƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĝŋĴĝĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĶƞĺĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
  ĕƟŀěņĔńħȮȮĔŅĶĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬŏĕĨĝŋĴĝĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚĪňŗ
īŋĶĔŇěħƟŅĬŏĔĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮĮƤƨĴĬŘņĴńĬȮĶƟŅĬėƟŅĕŅĵĕŀĚįŇħĔġľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĭŋľĶňŗœĲĲƚŅȮ
ĨĸŀħěĬĴňĭƟŅĬıńĔŏĝŇĚīŋĶĔŇěĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĔĸƟĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮľŀıńĔȮőĶĚŐĶĴȮĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚĔĸŋƞĴ
ĕŅħŏĶňĵĬľĶŊŀľĬňŏĶňĵĬěĬĨŇħŏĮƦĬĬŇĽńĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĽŊŗŀĭŅĚĮĶŃŏĳĪĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴ
ŏĸňĵĬŐĭĭȮȮĪńŘĚħƟŅĬĝŌƟĽŅĺĔƞŀĬĺńĵŀńĬėĺĶȮŐĸŃŏĭňŗĵĚŏĭĬĪŅĚŏıĻȮ 
Ȯ 

7. őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨƟĬŐĸŃ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮőħĵŐĭƞĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬħńĚĬňŘ 
  /,ȮĶŃħńĭħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ&Ĵ,/+1'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬŏĬƟĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 
  0,ȮĶŃħńĭħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&Ĵ,2+4'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶ
ĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ+ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝ+ėņĬĺĦȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝ+ĳŅļŅȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮůŏĪėőĬőĸĵňȮȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 
  ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŇĚŏĔĦĤƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,034.'ȮőħĵĴň
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬĪńŘĚĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀĵŌƞŒĬ
ĳŅėįĬĺĔȮ' 
Ȯ 
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|Ȯ18Ȯ| 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļȮħņŏĬŇĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŉŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮħńĚĬňŘȮ 
     1. ĕńŘĬĨŀĬȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŌĮŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟ
őĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮSchool ů Based Management : SBMȮŐĸŃŐĬĺėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭȮPDCA őħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮ
IQA MODEL ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŌĮŐĭĭȮőħĵĬƟŀĴĬņŐĬĺĪŅĚĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĴŅŒĝƟŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
őĴŏħĸȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮŏĕƟŅŒěȮ&0'ȮŏĕƟŅĩŉĚȮ&1'ȮıńĥĬŅȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮŏĕƟŅŒěȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĕƟŅŒěŒĬŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗėŅħľĺńĚĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮȮ
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĪńŘĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮ
ŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņĴŅŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĔƟœĕȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗėŅħľĺńĚ 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮŏĕƟŅĩŉĚȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ
ĴŋƞĚĽŊŗŀĽŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮ
ŒľƟĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

I =  Information  ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅŏıŊŗŀ

ĬņĕƟŀĴŌĸĴŅħńĚĔĸƞŅĺĴŅŒĝƟŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

Q = Quality Team  ĪňĴĚŅĬėŋĦĳŅı 
ĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮħńĚĬňŘ 
/,ĮĶŃĝŋĴįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨńĺŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ

ŐĸŃĝŋĴĝĬ'ȮŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝňŘŐěĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĳŅĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮ
ŏıĶŅŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔėĬ 

0,ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĪŇȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
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1,ĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

Quality Management  ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı  
ĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ&School Based Management : SBM) ĴŋƞĚŏĬƟĬ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬįĸĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıĶŅŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔėĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃ
ĶƞĺĴĴŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

/,ĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
0,ěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃĵŃĔĸŅĚȮ1+3ȮĮƖ 
1,ěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮ&Action Plan)  
2,ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬł 
A = Assessment  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
/,ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮĳŅė

ŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
0,ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC  
1,ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ĮĶŃěņĮƖ 
Analysis and Development  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıńĥĬŅ 
+ȮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏıŊŗŀľŅěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ ŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ

(Self Assessment Report : SAR) ŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽƞĚĶŅĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĨƞŀœĮ 

+ȮĬņįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħĪņŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŒĝƟ
ŏĮƦĬģŅĬȮŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŌĮŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ 

ħƟŅĬĪňŗȮ/ȮįŌƟŏĶňĵĬȮȮüȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ħƟŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮüȮȮėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

ħƟŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮüȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ħƟŅĬĪňŗȮ2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮüȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĻĶńĪīŅŒĬĶŃĭĭĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
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őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮœħƟŐĔƞ 
 +ȮŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 +ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 +ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 +ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬ 
 +ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
 +ȮŐĭĭİƗĔľńħĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔȮŏĕňĵĬȮœħƟ 
 +ȮŐĭĭĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 
 +ȮŐĭĭĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 +ȮŐĭĭĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅěňĬ 
 +ȮŐĭĭĪħĽŀĭȮDigital Literacy 
 +ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŉŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 +ȮĝŇŘĬĚŅĬ 
 +ȮĶŅĚĺńĸĨƞŅĚȮŕ 
 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŉŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮħńĚĬňŘȮ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ/ȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 /ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĝňĺŇĨĺŇĩň

ŒľĴƞȮ&New Normal'ȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔĨŇĨƞŀœĮ&Next Normal'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-
demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ&Ĵ,/+1'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬŏĬƟĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮěņĬĺĬȮ/1ȮľƟŀĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0+1ȮĶŃħńĭĸŃȮ/0Ȯ
ľƟŀĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&Ĵ,2+4'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ+
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝ+ėņĬĺĦȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝ+ĳŅļŅȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮů
ŏĪėőĬőĸĵňȮȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2+3ȮĶŃħńĭĸŃȮ/.ȮľƟŀĚȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮěņĬĺĬȮ7Ȯ
ľƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ44ȮľƟŀĚȮĴňĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵœħƟĴňĔŅĶĵŉħľĸńĔĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCAAȮȮĴňĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ěŋħėĺĶıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵĬŀĔĶŀĭȮ2ȮŐĸŃȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĨńŘĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĽŌƞįĸĸńıīƢĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĔņľĬħŏĮƦĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĩŉĚěŋħŏħƞĬȮěŋħėĺĶıńĥĬŅȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏĕňĵĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0344+035.'ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.ȮőėĶĚĔŅĶȮȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦƢŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮěŇĨĽńĚėĴȮŐĸŃĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮőħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ĬŇŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴȮœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĴňĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴįĸĸńıīƢħƟŅĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ĴňĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴŏĕňĵĬŐįĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĭĶĶěŋŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗœħƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŇěĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚěņĬĺĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃ
ĔņľĬħĔŅĶĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĸĚŒĬĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽŇŘĬĽŋħ
ĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĔŇěĔĶĶĴěŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴěŅĔįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕĨƞŀĔĸŋƞĴĚŅĬȮİƙŅĵȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ŏıŊŗŀĬņįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĮƖĨƞŀȮŕȮœĮȮȮ 
őĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕŒĬĶŌĮŐĭĭŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀ

ŏĮƦĬľĸńĔģŅĬŒĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĕŀĚĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮȮĺŅĶĽŅĶĶƞĴĶŅĝıķĔļƢȮĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶ
ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŌĮŐĭĭŏĸƞĴŏŀĔĽŅĶȮVTRȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĦŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĳŅėŏĶňĵĬȮ/ȮėĶńŘĚȮ 
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őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬőħĵŒĝƟŏľĨŋįĸ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĽĨŇȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ıńĬīĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮěņĬĺĬȮ03ȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĮƦĬĽņėńĠȮěņĬĺĬȮ5Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ10ȮĔŇěĔĶĶĴȮěŉĚĪņŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦŐĸŃ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴħƟĺĵ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĶƞŀĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵ
ŒĝƟĶŌĮŐĭĭőėĶĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
őĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĶŃĭĭ

ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮĨĸŀħěĬĝƞĺĵŏľĸŊŀěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ
ŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮěƟŅĚėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅŏĮƦĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĬŇĽńĵ
ŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮŐĸŃŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮĴňĽĴĶĶĩĬĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮőĶėĶƟŅĵȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĮƤĠľŅĪŅĚŏıĻŐĸŃőĶėŏŀħĽƢħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬĚŅĬőŁĴĶŌĴȮŐĸŃĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮCCTȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮ
ĬŅĢĻŇĸĮƝȮŐĸŃĔňĿŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňıĶƟŀĴěŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ
ľĶŊŀıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĚŅĬŐĬĺŐĬŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĬņ
ĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔœĮľŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵħńĚĶŅĚĺńĸĪňŗĮĶŅĔĢĴŅĔĴŅĵ 
őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮȮőħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ıńĬīĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮĔŇěĔĶĶĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ//ȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ 
őĶĚŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ĔņľĬħȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮ
őħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮŐĸŃŏĪŇħĪŌĸĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ
ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚőĸĔȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĬĺĴŇĬĪƢȮĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ1ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮěņĬĺĬȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮěņĬĺĬȮ/0ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĬĪĶňĵĳŅıĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ6ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ03ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĵńĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨĬȮŏľŖĬėŋĦėƞŅ
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ĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬěńħȮĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ĪńŘĚĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬőħĵĴň

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬŐĸŃĔņľĬħŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ  
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ

ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮěņĬĺĬȮ10ȮĔŇěĔĶĶĴȮŀŅĪŇȮȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĳŅļŅœĪĵȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
3ȮĳŌĴŇĳŅėȮĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮŐĸŃĔňĿŅŀŊŗĬȮŕȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŐĸŃ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĚŅĬėľĔĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĻĬĻŇĸĮƝȮĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮėƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıėľĔĶĶĴ  ĨĸŅħĬńħŀŅĝňıŏĮƦĬĨƟĬ 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮěņĬĺĬȮ03ȮĔŇěĔĶĶĴȮ
ŀŅĪŇȮĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽŅĵĸĴľƞĴľĬŅĺȮĔŇěĔĶĶĴ
ŀĭĶĴįŌƟĬņĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ TO BE NO ONEȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĔŇěĔĶĶĴœľĺƟėĶŌȮĔŇěĔĶĶĴŀŇŗĴŏŀĴĭŋĠŀĭŀŋƞĬŒěȮȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃŏĭňĵĭ
ĺŇĬńĵȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅĬĺĴŇĬĪƢ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ
ŐĸŃĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬŐĬŃŐĬĺȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢ  

 

ȮȮȮȮȮ0,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĕŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 
 

1.1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃŏħŖĬ

ıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,/ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶėŇħėņĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

75 74,3. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ24Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,/ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮ/,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

75 6.,21 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,0'ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬ
ĶŃħńĭħň 

75 72,21 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

85 66,21 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮȮȮœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ&Ĩƞŀ' 

65 60,17 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,5'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ
ėņĬĺĦȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

65 54,64 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,4'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĳŅļŅěňĬĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Ĩƞŀ' 

4. 23,64 ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ0Ȯ'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħ
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                         

63 72,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮ
ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħň 

6. 97.67 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮPISA 

63 + + 

  2.3' ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮŒĬĶŃħńĭ
ħň 

63 46,03 ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ1Ȯ'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ 43 94.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
  1,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĶŃħńĭħňĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

63 91.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ1,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňįĸĚŅĬȮěŅĔĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬȮ-ȮȮ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ
œħƟ 

63 88.00 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
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|Ȯ25Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,/ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮ1,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 13 68.25 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮ1,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĬņĬĺńĨĔĶĶĴœĮ
ŒĝƟŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 

13 88.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮ2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

85 74,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮ2,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŊĭėƟĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

85 74,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬ
ĶŃħńĭħň 

85 74,3. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮ2,1'ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħƟŅĬȮDigital 
Literacy ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Ĩƞŀ' 

85 7.,6. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ȯ     3'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

60 5.,.. 
ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĳŅļŅœĪĵĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮȮ 

55 43,04 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

39 25,2. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

4. 63.44 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĽńĚėĴĻŉĔļŅĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

4. 42,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,3'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĻŇĸĮŃĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮȮ 

41 6.,00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

   5.6'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽŋĕ
ĻŉĔļŅȮıĸŃĻŉĔļŅĶŃħńĭ3.0 ĕŉŘĬœĮ 

41 67,1/ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

   5.7'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ĚŅĬŀŅĝňıĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

4. 37,/1 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

  5.8'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

13 2.,45 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮ4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬ
ŀŅĝňıȮ 
 

63 74,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ26Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,/ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮ4,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 

6. 71,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ4,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňȮID Pan ŐĸŃȮPortfolio ŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ 

6. 7.,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ4,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ4ĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĽŌĚ 

33 54,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ4,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1ȮŐĸŃȮȮ4ȮĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

33 54,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,/ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮıĭĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

 
 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,0 
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħȮ 

53 63,11 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,/'ȮĶƟŀĵĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒĬĶŃħńĭħň 
 

6. 76,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňĺŇĬńĵȮĴňĳŅĺŃ
įŌƟĬņŐĸŃĴňěŇĨŀŅĽŅ 

6. 62,.. ĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 

6. 63,.. ĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

     0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 6. 67,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮ0,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏıĦňȮĺńĬ
ĽņėńĠȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

6. 7.,.. 
ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ27Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,0 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮ0,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴ
ĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ 

6. 74,.. 
ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

6. 70,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴ
ĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 

6. 70,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,3'ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔ
ŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

6. 67,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮ1Ȯ'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 

63 7.,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ1,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĭĬ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ-ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ 

63 67,6. ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ1,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴňľĸńĔ
ėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚőĸĔĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ 

63 66,6. ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 6. 70,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮ2,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĴňĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

53 70,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ ĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶĴıĸĻŉĔļŅȮľĶŊŀĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĪŋĔĕƟŀ 

75 50.49 ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮŐĨƞĚĔŅĵĽŃŀŅħ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽƞĺĬĨńĺĽŃŀŅħȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĽŋĕ
ĭńĠĠńĨŇȮ10 ĮĶŃĔŅĶ 

80 61.89 ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬľĸňĔŏĸňŗĵĚěŅĔĽŇŗĚĴŀĴŏĴŅȮĮƤĠľŅ
ĪŅĚŏıĻȮĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪȮŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕĪŋĔĝĬŇħ 

80 85.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,3'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĨĬŏŀĚěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

6. 67,6. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,4'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

6. 73,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,5'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŒĬĶŃħńĭ
ħň 

6. 76,73 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ28Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,0 
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

      5'ȮŀńĨĸńĔļĦƢĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ 

63 70,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,/ȮĸŌĔĬĺĴŇĬĪƢĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

63 7. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,0 
ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0 ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
őħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶŅĵĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅħƟŅĬĪňŗ
/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃħƟŅĬĪňŗȮ/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬ 

ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                         

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

3'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬ 

ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
3'ȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ29Ȯ| 
 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮıĭĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬȮ
//ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ77,77ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬ
ĽƞĺĬŒľĠƞȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ//ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃ
ěŇĨĽńĚėĴ ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ 
őĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮĽŊŗŀĽŅĶȮĝňŘŐěĚĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĬńĔŏĶňĵĬȮ

įŌƟĮĔėĶŀĚȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĩŉĚĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
&őħĵĴňįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĳŅıįĬĺĔ' 
+ĶŅĚĺńĸĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĴňħńĚĬňŘ 

/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĴňħńĚĬňŘ 
ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮįĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 

+ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0344 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĸŃėĶĽńŘĬĳŅļŅŀńĚĔķļ&skit)ȮĴ,2+Ĵ,4Ȯ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1ŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėńħĸŅĵĴŊŀĽŊŗŀĳŅļŅœĪĵȮ

Ĵ,1-Ĵ,1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺĶĶĦĔĶĶĴıŇěŅĶĦƢȮĴ,

/+Ĵ,1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2ȮŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŇĬŇěĺĶĶĦėħňȮĴ,2+Ĵ,4Ȯ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1ȮŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĺňŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ

Ĵ,2+Ĵ,4ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2ȮȮŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀėņĻńıĪƢĳŅļŅœĪĵȮ

Ĵ,/+Ĵ,1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮȮŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĽĴĔŅĶ

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&ŏŀŐĴŖĪ'ȮȮĴ,2+Ĵ,4ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2ȮȮŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĽĴĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ

&ŏŀŐĴŖĪ'ȮȮĴ,/+Ĵ,1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌĔŋĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢėĶńŘĚĪňŗȮ6ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĨŀĬĮĸŅĵĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňĦ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ5 ĳŌĴŇĳŅė  ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ5 ĳŌĴŇĳŅė  ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ5 ĳŌĴŇĳŅė  ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴȮ
ėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ įĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2ȮŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚĪķļġňľĶŊŀėņŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴ,/+Ĵ,1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2ȮȮŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĴ,/+Ĵ,1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2ȮȮŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚĪķļġňľĶŊŀėņŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴ,2+Ĵ,4ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ įĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĮĶŃŏĳĪĪħĸŀĚȮĴ,Ȯ4                
ĩŉĚȮĴ,Ȯ6 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
Ĵ,Ȯ4 ĩŉĚȮĴ,Ȯ6 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢĶŅĵĔŅĶĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬȮ
CPU1 ASEAN GRAND PRIX YOUTH ROBOTIC COMPETTION 2023ȮĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶĔŇěĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢĭńĚėńĭ
ĴŊŀȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏěƟŅıĶŃĵŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

+ȮĬńĔĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢĔŇěĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢ
ĶŅĵĔŅĶĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬȮCPU1 ASEAN GRAND PRIX YOUTH ROBOTIC COMPETTION 2023ȮĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴĭńĚėńĭĴŊŀȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏěƟŅıĶŃĵŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ įĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĬńĔĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮWebpage ĮĶŃŏĳĪȮ

Text EditorȮĴ,Ȯ1-Ĵ.3 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĺŅħĳŅıħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮPaint 

œĴƞœħƟĔņľĬħĝƞĺĚĝńŘĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
ȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ  œħƟŐĔƞ 
 +ȮėŃŐĬĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮŒĬĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ1ȮĕŉŘĬœĮȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ

ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ȮůĴ,Ȯ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ44,05ȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ)/,// 
 +ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ

0344ȮŏĜĸňŗĵĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ1ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
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)Ȯ.,33ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮ)/,42ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴ
ĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ)/,36 
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĴ,Ȯ4 +Ĵ,Ȯ6 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺĶŃĬŅħŏŀĔȮĴ,Ȯ1 -Ĵ,1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺęƟŀĚĺĚŏĸŖĔȮĴ,Ȯ1 -Ĵ,1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĴ,Ȯ1 ĩŉĚȮĴ,Ȯ3                 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĴ,Ȯ4 -ȮĴ,Ȯ6 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěńħĽĺĬĩŅħŐĭĭĝŊŘĬȮĴ,Ȯ1 ĩŉĚȮĴ,Ȯ3                     

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěńħĽĺĬŐĔƟĺȮĴ,Ȯ4 ĩŉĚȮĴ,Ȯ6 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĨŀĭĮƤĠľŅĝƞŅĚȮĴ,Ȯ1-Ĵ,1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĨŀĭĮƤĠľŅĝƞŅĚȮĴ,Ȯ4 ĩŉĚȮĴ,Ȯ6 ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴŏĕňĵĬŐĭĭȮĴ,Ȯ4 ĩŉĚȮĴ,Ȯ6 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
 

1.2 ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĴňħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮȮįĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 
+ȮĬŅĵĺĶĺŋĥŇȮŀŇĬĪńĻĬƢȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4-0ȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ŏĕƟŅĶńĭĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŐĸŃŏĕŖĴŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇįŌƟœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĵĔĵƞŀĚĺƞŅĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħň
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ěŅĔĬŅĵĝĵńĬĨƢȮĻŇĶŇĴŅĻȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢěńħőħĵĽņĬńĔıĪŋīĽĴŅėĴěńĚľĺńħ
ıŋĪīĽĴŅėĴěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢĶƞĺĴĔńĭıŋĪīĽĴŅėĴĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬŌĮĩńĴĳƢĦĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

+ȮĬŅĚĽŅĺĺŇĝŋħŅȮŁńŗĬőĨĨŋƟĬȮ&ŐıĶĺŅ'ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,5/5  őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬ
ŐĸŃŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚȮě,ĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĵŅĺĝĬŏĔƞĚŐĸŃħňȮTo Be Number One Idol season 
14 ȮĦȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ȮȮȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮįĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĴ,Ȯ4 ĩŉĚȮĴ,Ȯ6 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺĶŃĬŅħŏŀĔȮĴ,Ȯ1 ĩŉĚȮĴ,1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ32Ȯ| 
 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺęƟŀĚĺĚŏĸŖĔȮĴ,Ȯ1 +ȮĴ,1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚœĪĵŏħŇĴȮĴ,Ȯ1 +Ĵ,1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ11 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
ĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ įĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,Ȯ1 ĩŉĚȮĴ,Ȯ6 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ įĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĨƟĬĮĶŃĔŀĭŏıĸĚȮCover Dance Contest 

(ĸŌĔŏĽŊŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ'ȮĴ,Ȯ4 ĩŉĚȮĴ,Ȯ6 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĭŅĽŏĔĨĭŀĸȮ3x3 ŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĽĺƞŅĚ

ŀŅĶĴĦƢȮŀņŏĳŀĽĺƞŅĚŀŅĶĴĦƢȮěńĚľĺńħŀŋĪńĵīŅĬňȮěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĭŅĽŏĔĨĭŀĸȮŒĬĺńĬĪňŗȮ18 ĴĔĶŅėĴȮ2567ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĽĺƞŅĚŀŅĶĴĦƢ ěńĚľĺńħŀŋĪńĵīŅĬň 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŏĵŅĺĝĬȮŴNC?ŵȮĶŋƞĬŀŅĵŋȮ18 ĮƖȮ
ĶŀĭėńħŏĸŊŀĔȮĨńĺŐĪĬĳŅėŏľĬŊŀȮěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶ 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ43 ĶŋƞĬȮŀŅĵŋȮ18 ĮƖȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĬńĔĔňĿŅĨńĺŐĪĬŏĕĨĔŅĶȮŐĕƞĚĕńĬĪňŗȮ6 ěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮ 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇėĶńŘĚĪňŗȮ39 
ŴĶŅĝĭŋĶňŏĔĴĽƢŵȮĶŋƞĬŀŅĵŋȮ18 ĮƖȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬȮĬńĔĔňĿŅĶŃħńĭĳŅėȮ2 ěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶň 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ3 ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ43ȮĶŋƞĬŀŅĵŋȮ18 ĮƖȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮ  

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĭŀĸȮGatorade 5v5 Football 2024Ȯ
ĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬĽĬŅĴěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮĺńĬĪňŗȮ18 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2567 ĦȮĽĬŅĴȮPhit Club Football                 
ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĲŋĨĭŀĸȮőėĶĚĔŅĶĔňĿŅīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ
īĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬȮĮĶŃěņĮƖȮ2566 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ18-21 ıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2566 ĦȮĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ+
ĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ įĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 
+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĭŀĸĮĶŃŏıĦňĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬ                    

ŴĮƤĠěĴŇĨĶĬĺĴŇĬĪƢėńıȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ŵȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ23-27 ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2566ȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ5 ĳŌĴŇĳŅė  ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ5 ĳŌĴŇĳŅė  ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ5 ĳŌĴŇĳŅė  ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
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3.  ěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃ
ĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬœħƟȮŏĸŊŀĔŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĴň
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŌƟěńĔĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶěńħĪņ
őėĶĚĚŅĬȮľŋƞĬĵĬĨƢȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħĽĬŒěȮȮĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅĽŊĭėƟĬ
ŏĬŊŘŀľŅĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœħƟȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĚŅĬ
ěĬŏĔŇħįĸĽņŏĶŖě 
ȮȮȮ0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽŅĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮȮ
įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıŒĬħƟŅĬėľĔĶĶĴȮľŋƞĬĵĬĨƢȮ
ĻŇĸĮŃȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮħĬĨĶňŐĸŃĔňĿŅȮĞŉŗĚěŋħĪňŗŏĮƦĬ
ěŋħŏħƞĬĩŊŀŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬėŊŀȮĔňĿŅ
ĺŀĸŏĸƞĵƢĭŀĸ Ȯ 
ȮȮȮȮ1,ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬ
įŌƟĪňŗĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňėĺŅĴĶńĔŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ
ĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňĨƞŀįŌƟĴňıĶŃėŋĦ ĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀ
ĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴħňĚŅĴŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬěŇĨŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔņľĬħŒĬ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŅĚȮŕ ŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĪŅĚĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮ
ĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĔŇěĔĶĶĴȮěŇĨŀŅĽŅ
ıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŀĭĶĴįŌƟĬņ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃȮěŉĚĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬ
ħňĕŀĚĽńĚėĴ 

ȮȮȮȮȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮ
ŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃ
ŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮȮĶĺĴĩŉĚĽĶŋĮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮėĺĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĔŅĶĽŀĭ
ŐĸŃĔŅĶĺńħįĸĶŃħńĭĝŅĨŇőħĵİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪņ
ĕƟŀĽŀĭĪňŗŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮ 1,ȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĨƟŀĚĪĭĪĺĬ
ĭĪŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟĶŀĭĨńĺŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗ
ĨƟŀĚėƟĬėĺƟŅĨŇħĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮĶŀĭĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ
ĨƞŀĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ ŐĸŃėĺĶŒĝƟŏĺĸŅĨƞŅĚŕŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ėŋƟĴėƞŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
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ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ ŐĸŃįĸ
ĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇ &0-net'ȮĔŅĶĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪņĕƟŀĽŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
 
 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ œħƟŐĔƞȮNAVAMIN MODEL ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
őħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĵŉħĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬīĶĶĴĳŇĭŅĸŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěȮ2ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĔņľĬħőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ/.ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĮĶŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĬņĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚȮŕȮĴŅĺŅĚĔĶŀĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴőħĵŏĮƦĬģŅĬėŇħĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĨƟĬĽńĚĔńħȮĶĺĴĪńŘĚĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮěŋħŏħƞĬȮ
ěŋħŀƞŀĬȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮSWOTȮĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĬņĴŅȮSWOT œħƟĴŅěŅĔĝŋħĕƟŀĴŌĸŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ŀŀĬœĸĬƢœħƟĴňĔŅĶĽŀĭĩŅĴĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĪŇȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĭŋėėĸŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœĴƞĴňėĺŅĴ
ŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĶĺĴĔńĬĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮ3ȮĳŌĴŇĳŅė
ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸȮSWOT ĴŅĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬ
ĪńŘĚȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĬņĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶĔņľĬħŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ1ȮĳŅļŅȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.Ȯ
ŐĸŃőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴ
ĽĬŒěȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĵńĚĴňěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĔĸŋƞĴ
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ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĵńĚĴňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC'ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħŒľƟėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮįƞŅĬĶŃĭĭȮĔĽĻ,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚ
ıńĥĬŅĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮŀŅĪŇȮSDQ EQȮĴňĕƟŀĴŌĸĔŅĶėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮĔŅĶŀŀĔ
ŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮŐĔƟœĕȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ2ȮĶŅĵȮŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĮĶŃŏĴŇĬĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ
ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪƟŅĪŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮėŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮȮĔĸĵŋĪīƢĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮĴňĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴıńĥĬŅȮěņĬĺĬȮ1.ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ/.ȮĔŇěĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ2.ȮĔŇěĔĶĶĴȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚ
ĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĨƞŀĝňĺŇĨȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭȮCCTȮĶŃĭĭ E-School ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀĴňĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚħƟŅĬŀŋĮĔĶĦƢȮőĮĶŐĔĶĴȮŐĸŃĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĴň
ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟ
őĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴıńĥĬŅŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴň
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

ĪńŘĚœħƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮPDCA őħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮ
ľńĺľĬƟŅĶŃħńĭŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚĬňŘ
ĴňőĶĚŏĶňĵĬěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĝňĺŇĨĺŇĩňŒľĴƞȮ&New Normal'ȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔĨŇĨƞŀœĮ&Next 
Normal'ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮ
On-Site ȮőħĵĴňĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėėĸĔĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵĴňĔŅĶŒĝƟȮApplicationȮ
ĨƞŅĚȮŕĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŏĽĶŇĴȮĪńŘĚĬňŘĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮĝŇŘĬĪńŘĚĽŊŗŀĪňŗŏĮƦĬŀŀĬœĸĬƢ
ľĶŊŀěŃŏĮƦĬĽŊŗŀĮĶŃħŇļģƢĕŉŘĬŀĵŌƞėĺŅĴĩĬńħĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĺŇĝŅȮ 

ŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/.ȮĝńŗĺőĴĚȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĦŃėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔįŌƟŏĝňĵĺĝŅĠĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŅĔĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĪŇȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĪņĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ21ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėĶŌĽŌƞĴŊŀŀŅĝňıȮĔŅĶŀĭĶĴĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĭĭėĶĭ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĔŅĶŀĭĶĴ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ
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ĚŅĬĪňŗĨĬœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽņėńĠĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĪŅĚȮŐĸŃĮĸŅĵĪŅĚĪŋĔĮĶŃŏħŖĬĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŀňĔĪńŘĚŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŏıŇŗĴĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıńĥĬŅŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĴňĔŅĶŒľƟėĦŃėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıőħĵĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC'ȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/.ȮĝńŗĺőĴĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŃĪƟŀĬ
ĮƤĠľŅȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴ
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĽŊŗŀȮĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĬŇŏĪĻĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮPLC ȮěŅĔėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňŐĸŃėĺĭėŋĴȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŒĬĵŋėĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ21  ĴňĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĴňĔŅĶĪņĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĺPA'ȮĪƞŅĬĸŃȮ/Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĴňėĺŅĴĨńŘĚľĺńĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗėĶŌĨƟŀĚĔŅĶĔņľĬħ
įĸįĸŇĨŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵěŃĴňĔŅĶ
ĮĶŃĔŅĻŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴȮ&ĺPA'ȮěŅĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĮĶŃŏĴŇĬĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬńĭȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŀĵŌƞĽńĚėĴœħƟŐĸƟĺȮĶĺĴĩŉĚĨƟŀĚŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐĸŃŐĭĭŀĵƞŅĚ
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıĶƟŀĴŏıňĵĚĔńĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅŐĩĺŏėŅĶıīĚĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪņĔŇěĔĶĶĴľĬƟŅŏĽŅīĚĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ
ŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĪńŘĚĬňŘœħƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěŒľƟėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶĴŀĭĕĺńĠĺńĬŏĔŇħȮĔŅĶŏĵňŗĵĴœĕƟȮŐĸŃĔŅĶĴŀĭħŀĔœĴƟŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňŒĬĔŅĶĕŀĴňŐĸŃĕŀŏĸŊŗŀĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺŇĪĵģŅĬŃĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ 
ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ

įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŐĸƟĺȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮėŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵőħĵĵŉħ
ľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĔĸĵŋĪīƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěņĬĺĬȮ/.ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮĴňĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃŏŀŊŘŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬľƟŀĚěŃĴňĔŅĶěńħĪņĮƚŅĵĬŇŏĪĻȮĮƚŅĵįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ0ȮĮƚŅĵȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬěŃĴňĮƚŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĝŊŗŀĨƟĬœĴƟıńĬīƢœĴƟȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻőħĵĶŀĭŀŅėŅĶŏĶňĵĬĪňŗĶƞĴĶŊŗĬĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĮĸŀħĳńĵȮĩŌĔľĸńĔ
ŀĬŅĴńĵȮŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŀŅĪŇȮĨŌƟĭĶŇĔŅĶĬŘņŏĵŖĬȮĩńĚĕĵŃȮĔĶĚŒĽƞĕĺħĬŘņȮőĨƠŃĴƟŅĬńŗĚȮŏľĴŅŃĽĴĨƞŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĩŉĚľĸńĔĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵȮĴňĔŅĶĞńĔĞƟŀĴŐįĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħŀńėėňĳńĵěŅĔ
ľĬƞĺĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĪŅĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĵńĚĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬěŅĔĳńĵ
ėŋĔėŅĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĽńĚėĴĩŉĚŀŅĺŋīŀńĬĨĶŅĵĪňŗŀŅěěŃĬņŏĕƟŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟȮőħĵĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬŀŀĔĮĶŃĔŅĻ
ĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŏĕƟŅŀŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬŏľĨŋĶƟŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĬņŀŅĺŋīŀńĬĨĶŅĵŏĕƟŅĴŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
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|Ȯ37Ȯ| 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŅĶĺńĨĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĨĶĺěėƟĬĔĶŃŏĮƜŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬ
ĭƟŅĚėĶńŘĚĪňŗœħƟĶńĭŐěƟĚĺƞŅŀŅěěŃĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏěƟŅľĬƟŅ
ĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĽƞŀĽƞŀĚħŌŐĸĭĶŇŏĺĶěŋħŏĽňŗĵĚŀŅěěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶœĴƞĮĸŀħĳńĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĪńŘĚĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĪńŘĚĬňŘőĶĚŏĶňĵĬœħƟŏľŖĬĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĩƟĺĬĩŉĚȮĴňĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅŒĝƟŐĸŃĶľńĽįƞŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟőħŏĴĬ
ĕŀĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶėŋĔėŅĴĪŅĚŀŀĬœĸĬƢŐĸŃěņĔńħĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœĴƞŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬȮŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĽƞĚįĸĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĕŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮħńĚĬňŘ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

0,/,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟ
ĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟ 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,1,ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,2,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,3,ȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃ
ĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,4,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0Ȯ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
  



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ38Ȯ| 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2Ȯ ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344Ȯ
ıĭĺƞŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ/ȮȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ěņĬĺĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬ
ıŇěŅĶĦŅȮœħƟŐĔƞȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟȮȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅı ĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮœħƟŐĔƞĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŏĮƦĬĨƟĬ 

 

ĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮIOA AWARD ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĵŀħŏĵňŗĵĴȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļȮȮĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĶńĭĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2566 ěŅĔĬŅĵĪĺňȮŏĽĶŇĴĳńĔħňĔŋĸȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ501 ĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ
ĺńĬĪňŗȮ29 ĴĔĶŅėĴȮ2567  
                - őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸħňŏħƞĬȮĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĕĬŅħ
ŒľĠƞıŇŏĻļȮĶŃħńĭŏĕĨĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĪňŗȮ/6ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚ
ĶŅĚĺńĸĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0344 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĢĔĶŃĪĶĺĚĽŋĕĸńĔļĦŃĕŀĚĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵ

ŀŅľŅĶȮı,Ļ,Ȯ034/ȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0344Ȯ

ĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőĶĚŏĶňĵĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵ ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĮƖĪňŗȮ1ȮőħĵĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ  
 ĶŅĚĺńĸĪňŗėĶŌœħƟĶńĭœħƟŐĔƞ  

ȮȮȮȮ+ȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĮĶŃŏĳĪįŌƟĪĶĚėŋĦėƞŅĨƞŀĔŅĶĴńīĵĴĻŉĔļŅœĪĵěŅĔĽĴŅėĴ
įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ&ĽĴĪĭ,'  

ȮȮȮ+ȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĕŖĴĸŌĔŏĽŊŀŏĽĴŅŏĝŇħ
ĝŌŏĔňĵĶĨŇįŌƟĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮĴƞĺĚĽŋĕȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟĶńĭĴŀĭőĸƞĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮŏĮƦĬ
įŌƟœħƟĶńĭĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŒĬģŅĬŃĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶħňŏħƞĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽĴŅėĴįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ39Ȯ| 
 

ȮȮȮȮȮ+ȮĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĶŅĚĺńĸĪĶĚėŋĦėƞŅȮ
Ľıģ,ȮOBEC AWARDS ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮ
ĵŅĽŋĪīŇȮ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮĶńĭĶŅĚĺńĸĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħƞĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,0344ȮěŅĔĽĴŅėĴĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėŋĦĭĶĶěĚȮŏĸŊŀħĪľŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮĶŅĚĺńĸįŌƟĪňŗĴňįĸĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮȮBest  Practice ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ00ȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ıŅĵńıȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮœħƟŐĔƞȮĬŅĵĺĶŅĺńĥĬƢȮĔĸńŗĬľŋƞĬȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĬŅĚĽŅĺĻĻŇĳńĽĽĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıŌĸĪŀĚȮȮŐĸŃĬŅĚĺŅĶŋĦňȮȮĝńĵĶńĨĬĻńĔħŅȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 ěņĬĺĬėĶŌĪňŗĴňĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĴňěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ05ȮėĬȮěŅĔĨņŐľĬƞĚȮėĶŌįŌƟĝƞĺĵŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮěņĬĺĬȮ0Ȯ
ėĬ ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/4ȮėĬȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮěņĬĺĬȮ7ȮėĬ 
 

 ĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĶŅĚĺńĸĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭȮœħƟŐĔƞ 
 +ȮĬŅĵĺĶĺŋĥŇȮŀŇĬĪńĻĬƢȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4-0ȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ŏĕƟŅĶńĭĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŐĸŃŏĕŖĴŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇįŌƟœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĵĔĵƞŀĚĺƞŅĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħň
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ěŅĔĬŅĵĝĵńĬĨƢȮĻŇĶŇĴŅĻȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢěńħőħĵĽņĬńĔıĪŋīĽĴŅėĴěńĚľĺńħ
ıŋĪīĽĴŅėĴěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢĶƞĺĴĔńĭıŋĪīĽĴŅėĴĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬŌĮĩńĴĳƢȮĦȮĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 +ȮĬŅĚĽŅĺĺŇĝŋħŅȮŁńŗĬőĨĨŋƟĬȮ&ŐıĶĺŅ'ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,5/5  őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚȮě,ĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĵŅĺĝĬŏĔƞĚŐĸŃħňȮTo Be Number One Idol 
season 14 ĦȮěńĚľĺńħȮŏĝňĵĚŒľĴƞ 
 ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŏĵŅĺĝĬȮŴNC?ŵȮĶŋƞĬŀŅĵŋȮ18  ĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŀĭėńħŏĸŊŀĔȮĨńĺŐĪĬĳŅėŏľĬŊŀȮěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶ 
 ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ43 ĶŋĬƞȮŀŅĵŋȮ18 ĮƖȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĬńĔĔňĿŅĨńĺŐĪĬŏĕĨĔŅĶȮŐĕƞĚĕńĬĪňŗȮ6 ěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮ 
 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĭŀĸĮĶŃŏıĦňĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ŴĮƤĠěĴŇĨĶĬĺĴŇĬĪƢėńıȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ŵȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĶŃľĺŅƞĚĺńĬĪňŗȮ23-27 ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2566 

ȮȮȮȮ+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃ
ŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ5 ĳŌĴŇĳŅė  ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĨƟĬĮĶŃĔŀĭŏıĸĚȮCover Dance Contest 
(ĸŌĔŏĽŊŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ'ȮĴ,Ȯ4 ĩŉĚȮĴ,Ȯ6 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ51                  
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĴ,Ȯ4 ĩŉĚȮĴ,Ȯ6 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺĶŃĬŅħŏŀĔȮĴ,Ȯ1 ĩŉĚĴ,1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
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+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺęƟŀĚĺĚŏĸŖĔȮĴ,Ȯ1 +ȮĴ,1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚœĪĵŏħŇĴȮĴ,Ȯ1 +Ĵ,1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ11 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢĔŇěĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢĶŅĵĔŅĶ
ĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬȮCPU1 ASEAN GRAND PRIX YOUTH ROBOTIC COMPETTION 2023ȮĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶĔŇěĔĶĶĴ
ĭńĚėńĭĴŊŀȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏěƟŅıĶŃĵŅȮŀņŏĳŀȮȮŏĴŊŀĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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1,ȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
         1'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
őħĵĴňȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬņĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭ
ħƟŅĬȮȮȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟ
ıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
        2' őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ıńĬīĔŇěĪňŗœĺƟĝńħŏěĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮĔņľĬħ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ
ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ ŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬ 
      3'ȮőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&OBECQA'ȮŐĸŃĶŅĚĺńĸŀńĬ
ĪĶĚėŋĦėƞŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
IAQ AWARD 
      4'ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŃĭĭĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ıńĥĬŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴȮ
ŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

ȮȮȮȮȮ/,ȮĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅ
ŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě ĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĭĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ
ĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃįŌƟ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ őħĵėņĬĚĩŉĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃĬņėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕœĮĮĶńĭŒĝƟ
ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėŋĦĳŅıĪňŗ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴĨƟŀĚĔŅĶȮ                                                                             

 

 
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ őħĵŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĭĭĶĺĭĵŀħ 
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 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2ȮĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě  

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3ȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ  

 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮȮȮȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 

1. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĮƦĬėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ

ĺŇĝŅĝňıȮŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĨńĺĝňŘĺńħĶŃľĺƞŅĚĪŅĚȮĔńĭĨńĺĝňŘĺńħĮĸŅĵĪŅĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Active Learning'ȮěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĬņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅěńħĪņŐįĬĔŅĶ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅȮİƗĔŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮěńħĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸőħĵĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĭŋėėĸȮĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĬņįĸĴŅ
ıńĥĬŅĨńĺĬńĔŏĶňĵĬĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃȮ3ȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŅĔėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃȮŏıŊŗŀĬņįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔĽŊŗŀĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃ
ĽĬŋĔĽĬŅĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŒľƟĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒěŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌĴňĭńĬĪŉĔľĸńĚ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬņĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮbest practiceȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮȮŐĸŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨƞŀœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶŌĶƞĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĕńŘĬĨŀĬȮȮŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĺŇīňĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĬņįĸœĮŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ&PLC'ȮȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĬņœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟħňĕŉŘĬĨƞŀœĮȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĝňĺŇĨĺŇĩňŒľĴƞȮ&New Normal'ȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔĨŇĨƞŀœĮ&Next Normal'Ȯ
ĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site Ȯ
őħĵĴňĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵĴňĔŅĶŒĝƟȮApplicationȮĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮsiteȮȮLineȮ  Zoom  ľĶŊŀ Facebook ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŒĬĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěŉĚ
ěńħĔŅĶŀĭĶĴĮĶŃĝŋĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕ
ěŅĔįŌƟŏĝňĵĺĝŅĠĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŅĔĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĪŇȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮľńĺĕƟŀĭŋėĸŇĔĳŅıȮĻŇĸĮŃĔŅĶĺƞŅĚĨĬȮ
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|Ȯ43Ȯ| 
 

ĔŅĶıŌħȮĔŅĶŏĮƦĬıŇīňĔĶŐĸŃĔŅĶěńħıŇīňĔŅĶŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅœħƟıńĥĬŅĬŏŀĚȮ
ŐĸŃŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚ Ħ 
ľŀĮĶŃĝŋĴěŀĴĮĶŅĝĠƢĪńĻĬŅȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĽƟĶŅĚŏėĶŊŗŀĚĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Education 
and Communication Improvement Center: ECI Center) ĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

 

Ȯ0,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĕŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
 
 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

1,/,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

6. 76,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮ/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

75 76,1/ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ/,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭȮACTIVE LEARNING 

75 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ/,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ ACTIVE LEARNING 

75 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,0,ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

6. 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ0,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

53 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ0,0'ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
Ĵň applicationȮ 

53 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮ0,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
 

53 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮ0,2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮȮȮȮȮ 

53 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 6. /..,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ1,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬ
ŏĝŇĚĭĺĔ ĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮŏĝŇĚĭĺĔȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĔ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

6. 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,2,ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃ
ĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

6. /..,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮ2,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĬņįĸĴŅ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

61 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ ĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

61 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

64 73,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ3,/'ĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮėĶŌȮŐĸŃȮįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

64 72,.5 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ3Ȯ ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮıĭĺƞŅȮįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 

 őħĵĴňįĸĶŅĚĺńĸĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĵŅĺĝĬŏĔƞĚŐĸŃħňȮTo Be Number One Idol season 14 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮěńĚľĺńħȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮȮ 
ȮȮȮȮ+ȮĬŅĵĺĶŅĺńĥĬƢȮĔĸńŗĬľŋƞĬȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĬŅĚĽŅĺĻĻŇĳńĽĽĶȮıŌĸĪŀĚȮȮŐĸŃĬŅĚĺŅĶŋĦňȮȮ

ĝńĵĶńĨĬĻńĔħŅȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶŅĚĺńĸįŌƟĪňŗĴňįĸĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮȮBest  
Practice ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺ
ĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ00ȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮıŅĵńıȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮœħƟŐĔƞȮ 
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|Ȯ45Ȯ| 
 

ȮȮȮȮ+ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĬńĔŏĶňĵĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮĺńĬŀŅĽŅĿľĭŌĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĭħńĭȮ/ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢĶƞĺĴĔńĭĺńħĺĶĬŅĩĭĶĶıĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮ+ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŏĵŅĺĝĬȮŴNC?ŵȮĶŋƞĬ
ŀŅĵŋȮ18 ĮƖȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔȮĨńĺŐĪĬĳŅėŏľĬŊŀȮěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮ+ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ43 ĶŋĬƞȮŀŅĵŋȮ18 ĮƖȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĬńĔĔňĿŅĨńĺŐĪĬŏĕĨĔŅĶȮŐĕƞĚĕńĬĪňŗȮ6 ěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĭŀĸĮĶŃŏıĦňĝŇĚĩƟĺĵ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬŴĮƤĠěĴŇĨĶĬĺĴŇĬĪƢėńıȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ŵȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺ
ĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĶŃľĺŅƞĚĺńĬĪňŗȮ23-27 ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2566 

ȮȮ+ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ5 ĳŌĴŇĳŅė  ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĨƟĬĮĶŃĔŀĭŏıĸĚȮCover Dance 
Contest (ĸŌĔŏĽŊŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ'ȮĴ,Ȯ4 ĩŉĚȮĴ,Ȯ6 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĴ,Ȯ4 ĩŉĚȮ
Ĵ,Ȯ6 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺĶŃĬŅħŏŀĔȮĴ,Ȯ1 ĩŉĚĴ,1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺęƟŀĚĺĚŏĸŖĔȮĴ,Ȯ1 +ȮĴ,1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ51 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚœĪĵŏħŇĴȮĴ,Ȯ1 +Ĵ,1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ11 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

+ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĬńĔĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢĔŇěĔĶĶĴ
ľŋƞĬĵĬĨƢĶŅĵĔŅĶĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬȮCPU1 ASEAN GRAND PRIX YOUTH ROBOTIC COMPETTION 2023ȮĮĶŃŏĳĪ
ĶŅĵĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĭńĚėńĭĴŊŀȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏěƟŅıĶŃĵŅȮŀņŏĳŀȮȮŏĴŊŀĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 ěņĬĺĬėĶŌĪňŗĴňĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĴňěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ05ȮėĬȮěŅĔĨņŐľĬƞĚȮėĶŌįŌƟĝƞĺĵŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮěņĬĺĬȮ0Ȯ
ėĬ ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/4ȮėĬȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮěņĬĺĬȮ7ȮėĬ 
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1,ȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
ȮȮ        1' ėĶŌįŌƟĬņŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵėĺŅĴ
ĨńŘĚŒěȮŏĨŖĴŒěȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 2'ȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĴňĻŉĔļŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭȮ
ĔņľĬħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĨĸŀħěĬěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĶĺĴĩŉĚĬņŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
 3'ȮėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞĽĴŗņŏĽĴŀŏıŊŗŀ
ĬņėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗœħƟĶńĭĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴň
ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĪńĬ
ĨƞŅĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶŀĭĶĴȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĽńĴĴĬŅȮ
ĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLC' ĴňĔŅĶĽŀħĶńĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĝňĺŇĨĺŇĩňŒľĴƞȮ&New Normal'ȮŐĸŃĺŇĩň
ĝňĺŇĨĮĔĨŇĨƞŀœĮ&Next Normal'ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-
Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬ
Őĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  
        2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňĝƞĺĚ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴȮľĶŊŀĺŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬ
ŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ŀŇĽĶŃĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃ
ŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
 

ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮėĶŌŒľƟĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮȮĶĺĴĩŉĚ
ŒľƟŀŇĽĶŃĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
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|Ȯ47Ȯ| 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ3 
ĽĶŋĮįĸȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŉŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ĶƟŀĵĸŃ/ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬȮĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ  
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
4ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 

 ĵŀħŏĵňŗĵĴ  

ȮȮȮ/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶėŇħėņĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

53 74,3. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħ
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅ 

63 72,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 65 94.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

85 96.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

60 70.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬ
ŀŅĝňıȮ 

85 96.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 

 ĵŀħŏĵňŗĵĴ  

/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħȮ 

53 63,11 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 6. 67,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

63 7.,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 6. 70,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

3'ȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃ
ŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ 
 

63 70,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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|Ȯ48Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ĶƟŀĵĸŃ/ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ  
0,/,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ &Ĩƞŀ' 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟ 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,1,ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,2,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,3,ȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,4,ȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ 

 ĵŀħŏĵňŗĵĴ  

1,/,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

6. 76,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,0,ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

6. 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 6. /..,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
1,2,ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃ
ĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

6. /..,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

64 73,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ěŅĔȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮıĭĺƞŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴȮ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1Ȯ ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
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ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮıĭĺƞŅȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ěņĬĺĬȮ0/ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 

 

ĽĶŋĮįĸ 
 ěŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢȮħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĶĺĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
 

ěŋħŏħƞĬ  
ȮȮȮȮěŋħŏħƞĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 /,ȮįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬœħƟȮŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŌƟěńĔĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĚŅĬȮ
ľŋƞĬĵĬĨƢȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĽĬŒěȮȮĽŅĴŅĶĩ
ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅĽŊĭėƟĬŏĬŊŘŀľŅĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœħƟȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĚŅĬěĬŏĔŇħįĸĽņŏĶŖě 

ȮȮȮȮ0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽŅĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıŒĬħƟŅĬėľĔĶĶĴȮľŋƞĬĵĬĨƢȮĻŇĸĮŃȮĪńĔļŃ
ŀŅĝňıȮħĬĨĶňŐĸŃĔňĿŅȮĞŉŗĚěŋħĪňŗŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĩŊŀŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬėŊŀȮĔňĿŅĺŀĸŏĸƞĵƢĭŀĸ Ȯ 

ȮȮȮȮ1,ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňėĺŅĴĶńĔŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ
ĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňĨƞŀįŌƟĴňıĶŃėŋĦ ĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚ
ėĺŅĴħňĚŅĴŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬěŇĨŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔņľĬħŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪņ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ ŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĪŅĚĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĔŇěĔĶĶĴȮěŇĨŀŅĽŅ
ıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŀĭĶĴįŌƟĬņĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮȮȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃȮěŉĚĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňĕŀĚĽńĚėĴ 
ȮȮȮěŋħŏħƞĬȮ 

1.1 ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅĔĔĺƞŅĶŃħńĭȮ1,.ȮĕŉŘĬœĮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ  
0'ȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.'  
1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕ 

1.2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/'ȮĴňĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮħƟĺĵĴň

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ1R 8C ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅŐĽħĚȮŐĸŃĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 

0'ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĮĸŌĔİƤĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĬĪĶĳŅıĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮĽĨŇȮ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĮƤĠĠŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŀŅĪŇ ĔŇěĔĶĶĴĽĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŀńěĜĶŇĵĳŅıħŅĬĔňĿŅĺŀĸĸƢĭŀĸĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
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ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽŅĵĸĴľƞĴľĬŅĺȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
īĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏĝƞĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶĺĴĴŊŀĶŃľĺŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĺńĬĽņėńĠĕŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵŐĸŃĻŅĽĬŅȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2'ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴŏĮƦĬĸŌĔĬĺĴŇĬĪƢĪňŗĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĺńĬĽņėńĠĪŅĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĬĺĴŇĬĪƢĻŉĔļŅȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮŐĸŃĔŅĶĬƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 

 

ěŋħŏħƞĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 1'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ

ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĴňȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮȮȮ
ĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

          2' őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĪňŗœĺƟĝńħŏěĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮĔņľĬħ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

             3'ȮőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&OBECQA'ȮŐĸŃĶŅĚĺńĸŀńĬĪĶĚėŋĦėƞŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮIAQ AWARD 

      4'ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŃĭĭĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

 

ěŋħŏħƞĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
 1' ėĶŌįŌƟĬņŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵėĺŅĴĨńŘĚŒěȮ

ŏĨŖĴŒěȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 2'ȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĴňĻŉĔļŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭȮĔņľĬħ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĨĸŀħěĬěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚĬņŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
 3'ȮėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞĽĴŗņŏĽĴŀŏıŊŗŀĬņėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗœħƟĶńĭĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴň
ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĪńĬĨƞŅĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶŀĭĶĴȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĽńĴĴĬŅȮ
ĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLC' ĴňĔŅĶĽŀħĶńĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĝňĺŇĨĺŇĩňŒľĴƞȮ&New Normal'ȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔĨŇĨƞŀœĮ&Next Normal'ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-
demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site Ȯ 

 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ51Ȯ| 
 

ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮěŋħėĺĶıńĥĬŅȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
    /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃ

ŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟěĶŇĚŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮȮĶĺĴĩŉĚĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮėĺĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĔŅĶĽŀĭŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĺńħįĸĶŃħńĭĝŅĨŇőħĵİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪņĕƟŀĽŀĭĪňŗŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮ 1,ȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĨƟŀĚĪĭĪĺĬĭĪŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮ

ĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟĶŀĭĨńĺŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚėƟĬėĺƟŅĨŇħĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮĶŀĭĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ ŐĸŃėĺĶŒĝƟŏĺĸŅĨƞŅĚȮ
ŕȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 

 /,/ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ  
ȮȮȮȮ0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĪńĔļŃȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĶńĭ

ĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮ1'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦŐĸŃėĺĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮ

ŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ȮȮȮ/,0ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1'ȮėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃěŇĨŀŅĽŅŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ

ěŅĔŏħŇĴ 
2'ȮėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƟŀĴĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŏĕƟŅœĮĽŀħŐĪĶĔĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮ

ŐĸŃœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

 
 

ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
           /,ȮĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĳŅĶĔŇě ĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴ

ĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ őħĵėņĬĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃĬņėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴŅĔ

ĕŉŘĬ ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėŋĦĳŅıĪňŗĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴĨƟŀĚĔŅĶȮ                                                                             
                                                                         

ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  

         2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴȮľĶŊŀĺŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŀŇĽĶŃĪŅĚ

ėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
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|Ȯ52Ȯ| 
 

 

ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
/,ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ ŐĸŃįĸ

ĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇ &0-net'ȮĔŅĶĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪņĕƟŀĽŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
 

1.1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮ ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1 ıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔİĬĪńĔļŃȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2 ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟ

ĽŌĚĕŉŘĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3 ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨĸŀħěĬ

ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŀńĬěŃĽƞĚŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1 ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2 ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ

ěĶŇĵīĶĶĴ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3  ĴňĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴėĬħňĻĶňĬĺĴŇĬĪƢȮŏıŊŗŀėƟĬľŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ

ŐĭĭŀĵƞŅĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
 
ȮȮ0,ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ őħĵŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĭĭĶĺĭĵŀħ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2ȮĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě  

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3ȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ  
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|Ȯ53Ȯ| 
 

1,ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮėĶŌŒľƟĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮȮĶĺĴĩŉĚ
ŒľƟŀŇĽĶŃĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2 
ĳŅėįĬĺĔ 

 
¶ ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
¶ őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ įĸĚŅĬħňŏħƞĬ-ĶŅĚĺńĸėĺŅĴĽņŏĶŖě ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-įŌƟĭĶŇľŅĶ-ėĶŌ-ĬńĔŏĶňĵĬ 
¶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
¶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĪňŗįƞŅĬĴŅ 
¶ ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 

¶ ĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ ėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

¶ ĮĶŃĔŅĻȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

¶ ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠȮ 
  



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ55Ȯ| 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
įŌƟĭĶŇľŅĶ 
  /) įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮ&ıī,ħ,'ȮȮ
ĽŅĕŅıŋĪīĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮőĪĶĻńıĪƢȮȮ.6+7340+440.  e-mailȮwww.nmm.ac.th 
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĬňŘĨńŘĚŐĨƞȮ4ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮ2ȮĮƖȮȮ3ȮȮŏħŊŀĬ 
  0) ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ2ȮėĬ  
   0,/ȮĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮȮĴƞĺĚĽŋĕȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮ&ė,Ĵ,'ȮĽŅĕŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőĪĶĻńıĪƢȮȮ.7+57.3+2307ȮȮe-mail +ȮȮȮȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ   
   0,0ȮĬŅĚĽŅĺĶŋƟĚĔŅĬĨƢȮȮŏŀĴĭńĺȮȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮ&Ļļ,Ĵ,'ȮĽŅĕŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőĪĶĻńıĪƢȮȮ.6+5/73+.626ȮȮe-mail +ȮȮȮȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
   0,1ȮĬŅĚĽŅĺĶńĝġŅıĶȮĽŋħŏĽĴŅȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮ&Ļļ,Ĵ,'ȮĽŅĕŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőĪĶĻńıĪƢȮȮ.70+7/23176Ȯe-mail +ȮȮȮȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
   0,2ȮĬŅĵŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮȮȮķĪīŇśėĚȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮ&Ļļ,Ĵ,'ȮĽŅĕŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőĪĶĻńıĪƢȮȮ.6/+.215737ȮȮe-mail +ȮȮȮȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
 ėĶŌĮĶŃěņĔŅĶ 

Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ŀŅĵŋ
ĶŅĝ
ĔŅĶ 

ĨņŐľĬƞĚ- 
ĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 
ĽŀĬ
ĺŇĝŅ-
ĝńŘĬ 

ěņĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚĪňŗĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ/ĮƖ 

Š ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇ ŤŦ Ţš įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ- 
ĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ħ, ıŋĪīĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
+ 203 

š ĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮȮĴƞĺĚĽŋĕ ŢŤ ŠŠ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ- 
ĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ + 1/. 

Ţ ĬŅĚĽŅĺĶŋƟĚĔŅĬĨƢȮȮŏŀĴĭńĺ ţš Šţ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ- 
ĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ + 064 

ţ ĬŅĚĽŅĺĶńĝġŅıĶȮȮĽŋħŏĽĴŅ Ţŧ Šš ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ- 
ĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ + 076 

Ť ĬŅĵŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮȮķĪīŇśėĚ Ţţ ŠŠ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ- 
ĝņĬŅĠĔŅĶ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ + 067 

ť ĬŅĚŏĔĺĸňȮȮĝĬŃĝńĵ ŤŦ šŧ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 04 
Ŧ ĬŅĚĬĺĸĻĶň  ĽńĨĵĺĚĻƢĪŇıĵƢ ŤŢ Ţš ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ Ī /. 
ŧ ĬŅĚěŇĨīŇħŅ  ěĶĭŋĶň ŤŨ Ţŧ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļ,ļĭ, ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵ Ī /4 
Ũ ĬŅĚĪŇıĺĶĶĦȮȮĝĺĬŃĶŅĬĬĪƢ Ťŧ šŨ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī /3 
Šş ĬŅĵĔķļġŅȮȮŀŇŗĴıĚļƢ ţŨ ŠŦ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,Ĵ, ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ī /0 
ŠŠ ĬŅĚĝŋĸňĔĶȮȮıŇĴĸĻĶň ţŨ Šš ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ī 02 
Šš ĬŅĚĬŋĝěĶňȮȮěńĬĪĶƢŏĔŇħ ŤŠ šŧ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī /0 
ŠŢ ĬŅĚıĶĶĦĳŅȮȮŀƞŀĬŀŋĪńĵ ţŢ ť ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĶĮ,Ĵ, ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ Ī /0 
Šţ ĬŅĚĽŅĺĭĚĔĝĶńĨĬƢȮȮőĸľŃĔĶħ šŨ Ť ėĶŌ ĔĻ,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 00 
ŠŤ ĬŅĚĽŅĺĮĶŅĚİƤĬȮȮŐĽĚőıīŇś šŨ Ť ėĶŌ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 14 
Šť ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺĶŋĥȮȮĽŅėĶĽŇĪīŇś Ţş Ţ ėĶŌ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī /0 
ŠŦ ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚĺŅĶŋĦňȮȮĭŋĠĝŌ Ťţ Ţş ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,Ĵ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 1 
Šŧ ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢŒěȮȮĽŋĺĶĶĦƢ ŢŤ ť ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,Ĵ, ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ī 20 
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Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ŀŅĵŋ
ĶŅĝ
ĔŅĶ 

ĨņŐľĬƞĚ- 
ĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 
ĽŀĬ
ĺŇĝŅ-
ĝńŘĬ 

ěņĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚĪňŗĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ/ĮƖ 

ŠŨ ĬŅĚĽŅĺĽŇĬňĬŅĶĩȮȮŐĮĶĚĬŅĶĩ ŢŠ ť ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,  ĳŅļŅœĪĵ Ī 05 
šş ĬŅĚıĬŇħŅ  ıƞŀėƟŅ ŤŢ Ţş ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,  ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ /0 
šŠ ĬŅĵĔŇĨĨŇīńĝȮȮŐĽĚħň Ţŧ Šš ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,Ĵ, ŏĪėőĬőĸĵň ě /0 
šš ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĺĶĶĦȮȮŏĽŖĚĽŋĕ Ťş šŦ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ // 
šŢ ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĳńĪĶȮȮĴńŗĬŏĕĨĔŇě ŢŠ ŧ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ Ļļ,ĭ, ĳŅļŅěňĬ ě /0 
šţ ĬŅĚĽŅĺĳńėĶħŅȮȮŐĞƞŀŉŘĚ šŨ Ť ėĶŌ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 4 
šŤ ĬŅĚŀĸŇĽŅȮȮĺňĶŃĬƟŀĵ ţš Šş ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 1. 
šť ĬŅĚŀŅĪŇĨĵŅȮȮıŇĸŉĔ Ţť Šš ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ /0 
šŦ ĬŅĚĽŅĺĸŅĳŇĽĶŅȮȮĺĚėƢľĸƟŅ ţş ŠŠ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅěňĬ ě /0 
šŧ ĬŅĚĽŅĺĬıĺĶĶĦȮȮĺĚĻƢĺŅĶ ŢŢ Ŧ ėĶŌ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ /0 
šŨ ĬŅĚĽŅĺŏīňĵĶħŅȮȮıĶŃŏĪı ŢŢ ţ ėĶŌ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ /6 
Ţş ĬŅĚěŇĨĨŇĴŅȮȮĽŋıńĥĬƢ ťş Ţŧ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ /6 
ŢŠ ĬŅĚħŋěŏħŊŀĬȮȮľĴňŀŇŗĴ Ţť Šş ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ /0 
Ţš ĬŅĵĮĶňĝŅȮȮěńĬĸŅ ţŠ Šş ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 41 
ŢŢ ĬŅĚĽŅĺĽŋĴŇĨĨĶŅȮȮŒěĔĸŗņ šť š ėĶŌ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ /0 
Ţţ ĬŅĚĽŅĺőĽĳŅıĶĶĦȮȮľĬŀĚĔŅĺň Ţš ŧ ėĶŌ Ļļ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 4 
ŢŤ ĬŅĚĽŅĺĝĬĔıĶȮȮŏĪňĵĴĺŇœĸ ţţ ŠŢ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ıī,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ŀ /0 
Ţť ĬŅĚĽŅĺĦńģĺĶĶĦȮȮĨƞĺĬĝŃŏŀĴ ŢŦ ŠŠ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅěňĬ ě /2 
ŢŦ ĬŅĚĽŅĺŀĳŇĝĠŅȮȮėņĻĶň Ţş ť ėĶŌ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 0/ 
Ţŧ ĬŅĵĮĶŃĺňĦīĶĶĴȮȮĪŀĚŏĔĸŖħ ŢŢ Ŧ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 4 
ŢŨ ĬŅĚĬĳŅĺĶĶĦ  ĔĸŅĚĬĳŅ Ťť Ţş ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĔĻ,Ĵ,  ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė /3 
ţş ĬŅĚĝŅĸŇĽŅȮȮŏŀĴŀŇŗĴ Ťš šŨ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė 1. 
ţŠ ĬŅĵĺĶŅĺńĥĬƢȮȮĔĸńŗĬľŋƞĬ Ţŧ ŠŢ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ė 20 
ţš ĬŅĚĽĴěŇĨĶȮȮŏıŖĠĺŇěŇĨĶ ŤŢ šŨ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,  ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė /0 
ţŢ ĬŅĚĽŅĺĴĦŇĬĪĶȮȮŀŌĮŐĔƟĺ ţŢ ŠŨ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ,  ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė /0 
ţţ ĬŅĚĽŅĺĦńģĔŅĬĨƢȮȮŀŅĶňĶńĨĬŏĺĝ šŨ ť ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,  ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė 23 
ţŤ ĬŅĚĲŅĶňħŅȮȮĽńĚĕƢĕŅĺ ţš ŠŨ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė 05 
ţť ĬŅĚĽŅĺŀŋĝŋĔĶȮȮĝńĵĮĶŃĳŅ šŨ Ť ėĶŌ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė 32 
ţŦ ĬŅĚĔĬĔĺĸňȮȮĮŅĬĨŅ ŢŨ ŠŤ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,Ĵ, ĺŇěńĵŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ė /6 
ţŧ ĽŇĭŏŀĔĽŋĝŅĨŇȮȮĽĶƟŀĵĽĺŇĚ Ťŧ ŢŨ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ Ļļ,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė /6 
ţŨ ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅȮȮĮƚŀĴĶńĔļŅ Ţŧ Šţ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,Ĵ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅ ė /0 
Ťş ĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅħŅȮȮőĨĔĶŃŐĽĶƢ Ţš Ţ ėĶŌ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė 1. 
ŤŠ ĬŅĵĦńģĺŇĝĠƢȮȮőĸľŃŏĺĝ Ţş Ť ėĶŌ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė /6 
Ťš ĬŅĵĳėĳŅėĵƢȮȮĮĶňĝŅĺĬŇĝĵƢ šť Š ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė /0 
ŤŢ ĬŅĵıňĶıńĥĬƢȮȮĜńĨĶŅĶńĔļƢ šŨ Ť ėĶŌ ĺĪ,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė /0 
Ťţ ĬŅĵĽŋĶŏħĝ  ĺĚĻƢĔĶŃěƞŅĚ ŤŨ ŢŢ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ĕļ,ĭ,  ĲƕĽŇĔĽƢ ĺ /6 
ŤŤ ĬŅĚĺĶńĠĠŅ  ŏĩŊŗŀĬĝƟŅĚ ţŦ ŠŨ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ ĺ 01 
Ťť ĬŅĵĜĸŀĚ  ŏĔļĶĭńĺ ţŢ Šŧ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ĭ, ĲƕĽŇĔĽƢ ĺ /0 
ŤŦ ĬŅĵĮĶŏĴļģȮȮĭŅĸŏıňĵĶ ţş Šŧ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,Ĵ, ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ĺ 0. 
Ťŧ ĬŅĚĔĬĔıĶȮȮěňĬĴľńĬĨƢ Ťş šŦ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ŏėĴň ĺ 4 
ŤŨ ĬŅĚĬĳńĽĺĶĶĦȮȮĬŋĝĝĴ ţŢ Šť ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĺ 14 
ťş ĬŅĚĬĸŇĬňȮȮĮĶŃĪŋĴŅĬĬĪƢ ŤŤ šŧ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ŏėĴň ĺ 02 
ťŠ ĬŅĚĽŅĺĽŇĬěńĵȮȮĝŅĶŇħŅ Ţŧ ŠŠ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,ĭ, ŏėĴň ĺ 0. 
ťš ĬŅĚĽŅĺĻĻŇĳńĽĽĶȮȮıŌĸĪŀĚ Ţš Ũ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĺ 1. 
ťŢ ĬŅĵĽĬīĵŅȮȮĶŀħŐĽĺĚ ŤŤ Ţş ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ŏėĴň ĺ 4 
ťţ ĬŅĚĔŇĨĨŇĬĳŅȮȮŏĕĨĺŇĪĵƢ ţŢ Šš ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĺ /0 
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Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ŀŅĵŋ
ĶŅĝ
ĔŅĶ 

ĨņŐľĬƞĚ- 
ĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 
ĽŀĬ
ĺŇĝŅ-
ĝńŘĬ 

ěņĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚĪňŗĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ/ĮƖ 

ťŤ ĬŅĵĽĶĶŏĽĶŇĠȮȮĺňĶŃıěĬŅĬńĬĪƢ ţŢ ŠŨ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĺĪ,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĺ 16 
ťť ĬŅĵŀĚŀŅěȮȮŏĴĦĤƢĔŌĸ ţţ Ũ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ Ľ,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴł ĺ /3 
ťŦ ĬŅĚĽŅĺĻĶňĬĺĸȮȮĺĚļŅıńĬīƢ Ťš šŨ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ ĺ /.,3 
ťŧ ĬŅĚĽŅĺėńĪīĶňĵŅȮȮőėĨĶĽňĔŋĸ šŧ Ť ėĶŌ ė,ĭ, ŏėĴňŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ ĺ /0 
ťŨ ĬŅĵĽŋŏĴīȮȮĽĶŃĪŀĚŐĮƚĬ šŧ Ť ėĶŌ ĔĻ,ĭ, ĲƕĽŇĔĽƢ ĺ /6 
Ŧş ĬŅĚĽŅĺĺĶĶĦĺŇĳŅȮȮľƟŀĵĔŀĬ ŢŨ ţ ėĶŌ ĺĪ,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŀŅľŅĶ ĺ 0. 
ŦŠ ĬŅĚŀŅĪňĺĶ   ŒěĔŅĶŋĦ ŤŦ ŢŦ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĭńĠĝň ĺ 25 
Ŧš ĬŅĵĪĺňȮȮœĺĵĴŇĨĶŅ ţŦ ŠŤ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĺ /0 
ŦŢ ĬŅĚĽŅĺĔĝĦŅȮȮŏľĸƞŅŏĕĨĔŇě ţš ŠŦ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,ĭ, ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĺ 02 
Ŧţ ĬŅĵĻŋĳĝńĵȮȮĝƞŀĴŃĸŇ šŧ Ţ ėĶŌ ĔĻ,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĺ 16 
ŦŤ ĬŅĚĺŅĶŋĦňȮȮĝńĵĶńĨĬĻńĔħŅ Ţţ ť ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĺ 20 
Ŧť ĬŅĵıňĶħĬĵƢȮȮěńĨŋĶńĽ Ţš ŧ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĔĻ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĺ 0. 
ŦŦ ĬŅĚĽŅĺĔŇĨĨŇĔŅȮȮľĺŅĬŐľĸĴ šŦ Š ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĻ,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĺ 03 
Ŧŧ ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅıĶĶĦȮȮĮŅĬĻŇĸŅ Ţŧ Ŧ ėĶŌ ė,Ĵ,Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ ĺ 25 
ŦŨ ĬŅĚěŋĶňĶńĨĬƢȮȮŏĽĺĔĺŇľŅĶň Ţš Ŧ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ė,Ĵ,Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ ĺ 0. 
ŧş ĬŅĚĽŅĺĴĵŋĶĔŅĬĨƢȮȮĔĚěńĔĶƢ šť ş ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĻ,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĺ 02 
ŧŠ ĬŅĚĽŅĺĝĸīŇĝŅȮȮĴĚėĸĝńĵŀĶńĠĠŅ ŢŨ ŠŢ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĺĪ,ĭ, ĲƕĽŇĔĽƢ ĺ 01 
ŧš ĬŅĵıňĶĺŇĝĠƢ  ŏĽŊŀŏįŊŀĔ ţŢ Šť ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶł Ľ /0 
ŧŢ ĬŅĚĻĻŇĸńĔļĦƢȮȮĮŅĬŏĸŇĻ ŤŨ Ţş ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,Ĵ,  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ľ /0 
ŧţ ĬŅĚīĬĺĶĶĦȮȮĴŋĕĕńĬīƢ Ťť Šš ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,  ĽńĚėĴĻŉĔļŅ Ľ /0 
ŧŤ ĬŅĚĽŋĺĶĶĦŅȮȮĵŋƞĬĝńĵ ŤŤ ŢŠ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,  ĽńĚėĴĻŉĔļŅ Ľ /0 
ŧť ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶȮȮĻĶňįŉŘĚ ţŧ Šš ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,  ĽńĚėĴĻŉĔļŅ Ľ /0 
ŧŦ ĬŅĚŀŋļŅȮȮĪŀĚŀƞŀĬ Ťŧ Ţş ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,  ĽńĚėĴĻŉĔļŅ Ľ /0 
ŧŧ ĬŅĵĦńĢģƢĺńĥĬƢȮȮŀĬńĬĨŃĽŋĕ Ţť ŧ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ħ,  ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ Ľ /0 
ŧŨ ĬŅĚĽŅĺŀńĚĻŋĴŅĸŇĬĪĶƢȮȮėĝıĚļƢ šŨ Ť ėĶŌȮ-ĝņĬŅĠĔŅĶ Ļļ,Ĵ, ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬŀŀĔ Ľ 30 
Ũş ĬŅĵĭĶĴıĚĻƢȮȮĽŇĬĭŋĠĴŅ ţŠ ŠŠ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ Ļļ,Ĵ,  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ľ 12 
ŨŠ ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢȮȮĽŇĪīŇĺŃ ŢŠ Ť ėĶŌ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ Ļļ,Ĵ,  ĽńĚėĴȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ Ľ 32 
Ũš ĬŅĚĽŅĺĦŇĝĔŅĬĨƢȮȮŏĺĝĔĶĦƢ ţŢ Ũ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ľ 22 
ŨŢ ĬŅĵīĬŇĬȮȮĨĶňĻŇĸĽńĨĵƢ šť š ėĶŌ ĔĻ,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ Ľ 12 
Ũţ ĬŅĚĽŋĝĠŅȮȮŏľĸƞŅĽĴĭŌĶĦƢ ţŢ ŠŢ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,Ȯ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ Ľ /0 
ŨŤ ĬŅĵīĬŃĔŇěȮȮŏĝŇħĝŌ Ţţ ť ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ľ /0 
Ũť ĬŅĚĽŅĺĕĺńĠĸƞŅȮȮŀĵŌƞıŋƞĴ ŤŢ Šş ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ Ľ /0 
ŨŦ ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶȮȮŏŀňŗĵĴĽŀŅħ šţ ş ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĻĻ,ĭ, ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ Ľ /0 
Ũŧ ĬŅĚĽŋĪīŇĬňȮȮőŀĳŅļň ţŠ ŠŤ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,ĭ, ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ Ě /0 
ŨŨ ĬŅĚĺĶĶĦĪĬŅĳĶȮȮĸŇĕŇĨĽŋĳŇĦ Ťť Ţş ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ, ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ Ě /0 
Šşş ĬŅĚĽŋĺŇĴĸȮȮŀŇĬŀƟŅĵ Ťŧ ŢŦ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ Ě /0 
ŠşŠ ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢĬĳŅȮȮĴŅĸńĵ Ţŧ ŧ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,ĭ, ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ Ě 9 
Šşš ĺƞŅĪňŗĶĨ,ľĠŇĚĭŋĠĠŅıĶȮȮĬƟŀĵīĶĶĴĶŅĝ ŢŦ Ŧ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,ĭ, ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ Ě 60 
ŠşŢ ĬŅĵĮƤĠĠŅȮȮıĶĴıŇĪńĔļƢ ţŨ ť ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,ĭ, ıŊĝĻŅĽĨĶƢ Ě 12 
Šşţ ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĬĪĶńĨĬƢȮȮŏĚŇĬĽŋĕ ŢŤ ŧ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ Ļŀ,ĭ, ĺŇĻĺĔĶĶĴȮůȮŀŋĨĽŅľĔŅĶ Ě 20 
ŠşŤ ĬŅĵŐĽĺĚȮȮĽŅĶŇĺĚļƢ ţş ţ ėĶŌ ĺĪ,ĭ, ŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ Ě 27 
Šşť ĬŅĚŀĶĬŋĝ  ěńĬĪĶƢŏıŖĠĻĶň ŤŠ šş ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,Ĵ,Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ Ļ 72 
ŠşŦ ĬŅĵĽĩŅıĶ  ĭŋĠěŇĨĶ ţţ Šš ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ħĬĨĶňĻŉĔļŅ Ļ 12 
Šşŧ ĬŅĵĦıĸıĚĻƢȮȮħƟĺĚĔĸńħ Ťŧ ŢŠ ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,Ȯ ĻŇĸĮĻŉĔļŅ Ļ 42 
ŠşŨ ĬŅĵŀŇĽĶŃȮȮĺňĶŃĬƟŀĵ ţŠ Šş ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,Ĵ,Ȯ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ļ 66 
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Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ŀŅĵŋ
ĶŅĝ
ĔŅĶ 

ĨņŐľĬƞĚ- 
ĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 
ĽŀĬ
ĺŇĝŅ-
ĝńŘĬ 

ěņĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚĪňŗĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ/ĮƖ 

ŠŠş ĬŅĚĔņœĶȮȮőĽĳŅı ţŢ Šš ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĬŅĢĻŇĸĮƝ Ļ 12 
ŠŠŠ ĬŅĵĻŋĳĝńĵȮȮĝĸŅĽŇĬīŋƢ ţş Šš ėĶŌ ė,ĭ, ħĬĨĶňĻŉĔļŅ Ļ 12 
ŠŠš ĬŅĚĽŅĺıĸŀĵĝĴıŌȮȮĴňĭŋĠ ŢŦ ť ėĶŌȮ-ȮĝņĬŅĠĔŅĶ Ļĸ,ĭ, ŀŀĔŐĭĭĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮƝ Ļ 25 
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ĕƟŀėŇħŏľŖĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĔŇěĔĶĶĴȮTSC 
ŏĪĻĔŅĸħňȮŕȮĪňŗĭƟŅĬĜńĬȮ&Festival'ȮĶŃħńĭħňŏħƞĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

œħƟĶńĭőĸƞĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮ
Education and Community 
Improvement Center &ECI' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ67Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ
&Ĩƞŀ' 

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344  
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬȮ ĬńĔ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺ ȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮűűȮŏĵŅĺĝĬŒĬĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĞŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬ
ĮĶŃĴŋĕ  

ĔŀĚŀņĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Ĕŀ,ĶĴĬ,'ȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮȮ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĚŅĬ
ħňŏħƞĬĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĮĶŃŏĳĪįŌƟ
ĪĶĚėŋĦėƞŅĨƞŀĔŅĶĴńīĵĴĻŉĔļŅœĪĵ  

ĽĴŅėĴįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ&ĽĴĪĭ,' 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĕŖĴĸŌĔŏĽŊŀŏĽĴŅŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇįŌƟĴň
įĸĚŅĬħňŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566  

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĵŀħĵňŗĵĴĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĕĬŅħ
ŒľĠƞȮħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶŅĚĺńĸĪĶĚėŋĦėƞŅȮĽıģ. OBEC 
AWARDSȮĶŃħńĭĝŅĨŇ 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮĴƞĺĚĽŋĕ œħƟĶńĭĴŀĭőĸƞĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮŏĮƦĬįŌƟœħƟĶńĭ
ĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŒĬģŅĬŃĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ħňŏħƞĬ 

ĽĴŅėĴįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 

ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢŒěȮȮĽŋĺĶĶĦƢ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻĔŇěĔĶĶĴĶŀĭĶŌƟĺĶĶĦėħňĶŃħńĭĝńŘĬĴ,2Ȯ+
Ĵ,4 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĝŅĔĶ
ĽħĮĶŃŏĳĪĪňĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ
ĮĸŅĵėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėńħĸŅĵĴŊŀĽŊŗŀĳŅļŅœĪĵ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴ,/Ȯ+Ĵ,1ȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0344ȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝńĬĔĸŀĬĽħȮŴŀńĔļĶȮĪńĭŐĔƟĺ
ĺŅħŐĺĺĺĶĶĦĻŇĸĮƝȮŴȮėĶńŘĚĪňŗȮ0 

ĳŅėĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵėĦŃ
ŀńĔļĶĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĻŇĸĮŅĔĶ 

ėĶŌİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĔĶĽħ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĪı
ĽĨĶň 

ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĝŅĔĶ
ĽħőėĶĚĔŅĶėĶŌœĪĵĶńĔļƢĳŅļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/3ȮĺŇĩňȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ68Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢŒěȮȮĽŋĺĶĶĦƢȮ&Ĩƞŀ' œĪĵȮȮĺŇœĸĻŅĽĨĶƢȮĺŇĸŅĽŇĬīŋƢȮĴĶħĔŐįƞĬħŇĬŀŅĶĵ

īĶĶĴŵ 
 

ĬŅĚıĶĶĦĳŅȮȮŀƞŀĬŀŋĪńĵ ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶĴňėĺŅĴ
ĺŇĶŇĵŃŀŋĨĽŅľŃĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶőħĵœĴƞĴňĺńĬĸŅŒĬ
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ŐĕƞĚĕńĬĵŋĺĭĶĶĦŅĶńĔļƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-3 ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ŐĕƞĚĕńĬĵŋĺĭĭĶĶĦŅĶńĔļƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-3 ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀ
ėņĻńıĪƢĳŅļŅœĪĵ&ėņėĴŏħŇĴ'ĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 - 3 ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀ
ėņĻńıĪƢĳŅļŅœĪĵ&ėņėĴŏħŇĴ'ĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 - 6 ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ&ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĬŇĽńĵ
ĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ'ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶĮĶŃĔĺħĪņľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+1ȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĨŀĭėņĩŅĴ
ĽŅĶŅĬŋĔĶĴœĪĵĽņľĶńĭŏĵŅĺĝĬėĶńŘĚĪňŗȮ05Ȯ
ĶŃħńĭěńĚľĺńħĦĻŌĬĵƢĺŇĪĵıńĥĬƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+1Ȯ
ĶŃħńĭěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĴŌĸĬŇīŇĽŅĶŅĬŋĔĶĴœĪĵ
ĽņľĶńĭŏĵŅĺĝĬł 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ69Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĭĚĔĝĶńĨĬƢȮȮőĸľŃĔĶħ ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭėņĩŅĴěŅĔľĬńĚĽŊŀ

ĽŅĶŅĬŋĔĶĴœĪĵĽņľĶńĭŏĵŅĺĝĬĪńŘĚĪňŗȮ05ȮĮĶŃěņĮƖȮ
0344 

ĽőĴĽĶœĸŀƟŀĬĽƢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴĽŊĭėĶĶĸŀĚĪƞŀĚěņĭĪŀŅĕĵŅĬȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ/Ȯ+Ĵ,Ȯ3 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĨƟĬĮĶŃĔŀĭŏıĸĚȮCover 
Dance  contest ĸŌĔŏĽŊŀĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ4 - Ĵ,Ȯ6 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚŏĔĺĸňȮȮĝĬŃĝńĵ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴėńħĸŅĵĴŊŀ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ȮĮĸŅĵ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴėńħĸŅĵĴŊŀ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ĮĸŅĵ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĽŇĬňĬŅĶĩȮȮŐĮĶĚĬŅĶĩ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĨƞŀėņĻńıĪƢĳŅļŅœĪĵ&ėņėĴŏħŇĴ'ĶŃħńĭĝńŘĬĴȮ1 
- ĴȮ3 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĺňŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞ
ĔŅıĵƢĵŅĬňȮ11 (6ȮĭĪ'ĶŃħńĭĝńŘĬ1 - ĴȮ3 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĨƟĬĮĶŃĔŀĭŏıĸĚȮCover 
Dance  contest ĸŌĔŏĽŊŀĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ4 - Ĵ,Ȯ6 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĔķļġŅȮŀŇŗĴıĚļƢ ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 (ĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚ'ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĶŅĵĔŅĶĔĺňŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞ
&őėĸĚĽňŗĽŋĳŅı'ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢĔĸŋƞĴȮ1ȮėĶńŘĚĪňŗȮ
71 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶěŅĔįŌƟĮĶŃıńĬīƢĭĪŏĽĳŅĭŌĝŅėĶŌ
ĚŅĬĺńĬėĶŌėĶńŘĚĪňŗȮ68 16ȮĴĔĶŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ2567 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĪŇıĺĶĶĦȮȮĝĺĬŃĶŅĬĬĪƢ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĕňĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ70Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĮĶŅĚİƤĬȮȮŐĽĚőıīŇś ėĶŌįŌƟİƗĔĬńĔŏĶňĵĬĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀƞŅĬěńĭŒěėĺŅĴĽņėńĠĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ
1 ĩŉĚȮ3 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĳŅļŅœĪĵĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶĶńĔļƢĳŅļŅœĪĵŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĳŅļŅœĪĵ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĮƖȮ2566 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŇĬŇěĺĶĶĦėħňĴ,Ȯ1 -Ĵ,Ȯ3 ĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĝŋĸňĔĶȮȮıŇĴĻĶň ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶĴňėĺŅĴ
ĺŇĶŇĵŃŀŋĨĽŅľŃŒĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶőħĵœĴƞĴňĺńĬĸŅ
ŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬėńħĸŅĵĴŊŀĽŊŗŀĳŅļŅœĪĵ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,Ȯ1 +ȮĴ,Ȯ3 ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚěŇĨīŇħŅȮȮěĶĭŋĶň ĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ20 ŀńĬħńĭŐĶĔŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ
ĴńĝğŇĴ 

ŏĮƦĬįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĚėņĮĶŃıńĬīƢœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĴňĝńŗĺőĴĚĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňıĽŌĚ
ĪňŗĽŋħĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ
ĴńĝğŇĴ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚĺŅĶŋĦňȮȮĭŋĠĝŌ ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬĺĶĶĦĔĶĶĴĺŇěŅĶĦƢ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĶĺňŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌİƗĔĞƟŀĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĺňŏĵŅĺĝĬĶŋƞĬŒľĴƞ ĽıĴ,ĬƞŅĬ 
ĬŅĚĬŋĝěĶňȮȮěńĬĪĶƢŏĔŇħ ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚ

ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĕňĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ&őėĶĚĔŅĶĶńĔ
ĳŅļŅ' 
 
 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ71Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵıňĶĺŇĪĵƢȮȮŏĽŊŀŏįŊŀĔȮ įŌƟĝƞĺĵįŌƟİƗĔĽŀĬĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔňĿŅ

ĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĞňŏĸŖėĪŌĬƞŅĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ-ĔŅĶĔňĿŅ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬ
łĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĶŋƞĬȮ/6ȮĮƖĝŅĵ 

ĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ-ĔŅĶĔňĿŅ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬ
łĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĶŋƞĬȮ/6ȮĮƖĝŅĵ 

ĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ-ĔŅĶĔňĿŅ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

ĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ-ĔŅĶĔňĿŅ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇ ĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ-ĔŅĶĔňĿŅ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĶŅĚĺńĸŏĭĽŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ ĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
ĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬŏĸƞŅĬŇĪŅĬėŋĦīĶĶĴĴ,ȮĮĸŅĵ
ŏľĶňĵĠĪŀĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĦŇĝĔŅĬĨƢȮŏĺĝĔĶĦƢ ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴňėĺŅĴ
ĺŇĶŇĵŃŀŋĨĽŅľŃĴŅĸĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ0.Ȯ
ŀńĬħńĭŐĶĔĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0344 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶȮȮĻĶňįŉŘĚ ėĶŌİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ
ĴńĝğŇĴœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ
őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪĚŅĴĽŊĭĽŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢŒĬĺńĬĪňŗȮ7 
ĽŇĚľŅėĴȮ2566 

ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ1-Ĵ,Ȯ3   
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566  

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵīĬŇĬȮȮĨĶňĻŇĸĽńĨĵƢ ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅ
ĔġľĴŅĵŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĶıňȮ&ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ
ĮĸŅĵ'ȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶȮėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ0Ȯ
5ȮĽŇĚľŅėĴȮ0344 

ėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ72Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵīĬŇĬȮȮĨĶňĻŇĸĽńĨĵƢȮ&Ĩƞŀ' ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĨŀĭĮƤĠľŅ

ĔġľĴŅĵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĶıňȮĮĶŃěņĮƖȮ0344ȮĦȮ
ĻŅĸŏĵŅĺĝĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

ĻŅĸŏĵŅĺĝĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĨŀĭ
ĮƤĠľŅĔġľĴŅĵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĶıňȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ
0344ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&Ķŀĭ
ėńħŏĸŊŀĔŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė'ȮĦȮőĶĚŐĶĴĪŖŀĮ
ŐĸĬħƢȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħŐĕƞĚĕńĬ
ĨŀĭĮƤĠľŅĔġľĴŅĵȮ 

 

ĬŅĚŀŋļŅȮȮĪŀĚŀƞŀĬȮ įŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏĚŇĬĪŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĸƞŅĬŇĪŅĬėŋĦīĶĶĴ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňįĸĔŅĶĨĶĺěŏėĶŊŗŀĚ
ŐĨƞĚĔŅĵĮĶŃěņĮƖĴŅĔŏĸĵĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
034ŋ4ȮĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶĴňėĺŅĴ
ĺŇĶŇĵŃŀŋĨĽŅľŃĴŅĸĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ20 
ŀńĬħńĭŐĶĔĪňŗȮ1/ 2566 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ĬŅĵĭĶĴıĚĻƢȮȮĽŇĬĭŋĠĴŅ ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶĴňėĺŅĴ
ĺŇĶŇĵŃȮŀŋĨĽŅľŃȮĴŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶőħĵœĴƞĴňĺńĬ
ĸŅŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ĬŅĵĦńġģĺńĥĬƢȮŀĬńĬĨŃĽŋĕ ĺŇĪĵŅĔĶőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĽĴńĵ
ŀĵŋīĵŅĨŅĴĶŀĵıĶľĴĸŇĕŇĨ 

ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĻĻŇĸńĔļĦƢȮȮĮŅĬŏĸŇĻ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĴŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶőħĵœĴƞĴňŏĺĸŅŒĬ
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0344ȮĔŇěĔĶĶĴĶƟŀĚŏıĸĚėŋĦīĶĶĴĶŃħńĭĝńŘĬȮȮȮȮȮ
ĴȮ2+4 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵīĬŃĔŇěȮȮŏĝŇħĝŌ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ1-Ĵ,Ȯ3   
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566  
 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ73Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺŀĳŇĝĠŅȮȮėņĻĶň ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ

ĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĸŃėĶĽńŘĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ(Skit) 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĦńģĺĶĶĦȮȮĨƞĺĬĝŃŏŀĴ ĶŅĚĺńĸȮŴėĬħňĻńĔħŇśĻĶňȮĽıĴ.ĬėĶĽĺĶĶėƢŵȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ 2567 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĸŅĳŇĽĶŅȮȮĺĚľĸƟŅȮ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏľĶňĵĠĪŀĚ
ŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴ
ĳŅļŅěňĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚŀńĬħńĭȮ4ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħ
ĳŅļŅěňĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĳńėĶħŅȮȮŐĞƞŀŉŘĚ ĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļȮ(Impromptu 
speech) ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ - Ĵ.3 ĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĠ
ĪŀĚŐħĚȮĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ(Impromptu speech)Ȯ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2 - Ĵ.6 ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0344 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺŏīňĵĶħŅȮȮıĶŃŏĪı ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĝĬŃŏĸŇĻȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ(Impromptu speech) 
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ - Ĵ.3 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĬıĺĶĶĦȮȮĺĚĻƢĺŅĶ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĝĬŃŏĸŇĻȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĸŃėĶĽńŘĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
Skit ĶŃħńĭĴ,2 - Ĵ.6 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚŀŅĪŇĨĵŅȮȮıŇĸŉĔ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĸƞŅĬŇĪŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2 - Ĵ.6 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋĴŇĨĶŅȮȮŒěĔĸŗņ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĸƞŅĬŇĪŅĬȮ(Story 
telling) ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ - Ĵ.3 ŀńĬħńĭȮ2 ĶŃħńĭ
ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĦńĢģŇĵŅȮȮĨĶĺěĬŀĔ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĮĶŃĔĺħĔŅĶěńħĭŀĶƢħĔŇěĔĶĶĴĺńĬ
ėĶŇĽĨƢĴŅĽȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ74Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĝĬĔıĶȮȮŏĪňĵĴĺŇœĸ ŏĮƦĬįŌƟĶńĭĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀ

ĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĔŅĶȮ
SUPREME KST LOGIC GAMES 2023 
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

+ȮľƟŅĚľŋƞĬĽƞĺĬěņĔńħĝŌıĶňĴŏė
ŏŀĽĪňȮ(œĪĵŐĸĬħƢ)  
+ȮȮĽĴŅėĴįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔĨƞŀ
ėņĻńıĪƢȮŐĸŃĽĴĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĨƞŀĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļȮ(Crossword) ĶŃħńĭĝńŘĬȮ
Ĵ,/ - Ĵ.3 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏĮƦĬįŌƟİƗĔĞƟŀĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŅĵĔŅĶȮŏŀŖħħŌıĸŀĵĽƢȮĪĶŇĮŏĮƕƨĸ
ŏĔĴŏŀŐĴŖĪȮėņėĴȮėĶŀĽŏĺŇĶƢħŏĔĴȮĝŇĚŐĝĴĮƝ
ĳŅėŏľĬŊŀȮĮĶŃěņĮƖȮ0445 

- ĽĴŅėĴŏĔĴĔĶŃħŅļŐĸŃĕŀĚ
ŏĸƞĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔŅ 
- EduPLOYS 

ĬŅĵĮĶňĝŅȮȮěńĬĸŅ ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴňėĺŅĴ
ĺŇĶŇĵŃŀŋĨĽŅľŃȮĴŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶőħĵœĴƞĴňĺńĬ
ĸŅȮŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ
ŐĭƞĚĮƤĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺėŇħȮActive 
Learning ĽŌƞĽĴĶĶĩĬŃȮľńĺĕƟŀȮĶƞĺĴŐĝĶƢȮ100 Ȯ
ŐįĬłȮĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮŀŀĔŐĭĭŐįĬłȮ
ĩŌĔĨƟŀĚȮŏĸŊŀĔĺŇīňĽŀĬĩŌĔŒěȮœħƟįƞŅĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŒĬĝƞĺĚŐįĬłȮĪňŗȮ/./ȮůȮ0.. 

ĭĶŇļńĪȮŀńĔļĶȮŏŀŖħħŌŏėĝńĬȮ
ěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) 

ĬŅĚħŋěŏħŊŀĬȮȮľĴňŀŇŗĴ įŌƟĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀėņĻńıĪƢȮ
ŐĸŃĽĴĔŅĶȮĶŅĵĔŅĶȮSUPREME KST LOGIC 
GAMESȮ2023 ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

ĽĴŅėĴįŌƟİƗĔĽŀĬȮĬńĔĨƞŀėņĻńıĪƢŐĸŃ
ĽĴĔŅĶȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĔńĭľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěņĔńħ
ĝŌıĶňĴȮŏėŏŀĽĪňȮ(œĪĵŐĸĬħƢ) 

ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚ
ĳŅļŅŒĬĚŅĬŏĪĻĔŅĸĳŅļŅĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖȮ
0345 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĪıĽĨĶňȮ
ěńĚľĺńħĸıĭŋĶň 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĻńıĪƢ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ(ėĶŀĽŏĺŇĶƢħ) ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2 - 
Ĵ.6 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

įŌƟİƗĔĞƟŀĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮĶŅĵĔŅĶŏŀŖħħŌıĸŀĵĽƢȮĪĶŇĮŏĮƕƨĸŏĔĴȮŏŀ
ŐĴŖĪȮėņėņȮėĶŀĽŏĺŇĶƢħŏĔĴĝŇĚŐĝĴĮƝȮĳŅėŏľĬŊŀȮ
ĮĶŃěņĮƖȮ0345 

ĽĴŅėĴŏĔĴĔĶŃħŅĬŐĸŃ
ĕŀĚŏĸƞĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ75Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚŀŋƞĬŏĶŊŀĬȮȮěńĬĪĶƢŏĴŊŀĚ ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŅĶ

ěńħĭŀĶƢħȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĨĶŋļěňĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ĬŅĚĬŇĨĵŅȮȮĔĸƞŀĴěŇĨĶ ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴňėĺŅĴ
ĺŇĶŇĵŃŀŋĨĽŅľŃĴŅĸĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ0.Ȯ
ŀńĬħńĭŐĶĔ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴňėĺŅĴ
ĺŇĶŇĵŃŀŋĨĽŅľŃĴŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶőħĵœĴƞĴňĺńĬĸŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ĴňĝńŗĺőĴĚĔŅĶŀĭĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıĽŌĚĽŋħ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ĬŅĵĻŅĽĨĶŅȮȮėŋĦőĪĩĴ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴ
ŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ.4 - Ĵ.6 ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0344  

ĽıĴ.ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĽĵĴĳŌȮȮıŇĸŉĔ ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴ
ĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4Ȯ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĽıĴ.ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĲŋĨĭŀĸĮĶŃŏıĦňȮĮƤĠĴŇĨĶĬĺĴŇĬĪƢėńıȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬȮ(įŌƟĝƞĺĵįŌƟİƗĔĽŀĬ) 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ(ĔĸŋƞĴ
őĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ3Ȯ
ĳŌĴŇĳŅė) 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĲŋĨĭŀĸīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ
(įŌƟĝƞĺĵįŌƟİƗĔĽŀĬ) 

īĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬ 

ĬŅĚĔŇĨĨŇĬĳŅȮȮŏĕĨĺŇĪĵƢ ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅ 

ĴňĝńŗĺőĴĚŀĭĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňı
ĽŌĚĽŋħȮĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńğŇĴ 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŅĶŐĽħĚĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&Science show'ĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĚŅĬ
ĴľĔĶĶĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 
 

ĽņĬńĔŏĶňĵĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ76Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĬĳńĽĺĶĶĦȮȮĬŋĝĝĴ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĬħň

ĻĶňĬĺĴŇĬĪƢ 
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńğŇĴ 

ĬŅĚĽŅĺĴĵŋĶĔŅĬĨƢȮȮĔĚěńĔĶƢ 
 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+1ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĻĶňĬĺĸȮȮĺĚļŅıńĬīƢ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴ
ĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶĴňėĺŅĴĺŇĶŇĵŃŀŋĨĽŅľŃȮĴŅĸĚ
ŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ0.ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮŒĬĳŅė
ŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńğŇĴ 

ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,
2+Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĽŇĬěńĵȮȮķĪīŇĶńĔļƢ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĔŅĶıŌħĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&TED TALK) 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬ
ĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖȮ0344 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĔŅĶ
ĪħĸŀĚĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,1ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344Ȯ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+
Ĵ,4ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĽŋĶŏħĝȮȮĺĚĻƢĔĶŃěƞŅĚ ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶĮĶŃĔĺħ
őėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĝňĺĳŅıȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ77Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĔĬĔıĶȮȮěňĬĴľńĬĨƢ ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅ 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŅĶŐĽħĚĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&science show)ȮĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŒĬĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĚŅĬ
ĴľĔĶĶĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵŀĚŀŅěȮȮŏĴĦĤƢĔŌĸ őėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 ĽņĬńĔĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ŐĶĚĚŅĬĬėĶĽĺĶĶėƢȮĔĶŃĪĺĚ
ŐĶĚĚŅĬ 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĮĶŃĵŋĔĨƢȮĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĝŅĨŇĽƞĺĬ
ĳŌĴŇĳŅėȮėĶńŘĚĪňŗȮ12ȮĮĶŃěņĮƖȮ0344ȮœħƟĶńĭŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬȮőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĶŊŗŀĚȮŏėĶŊŗŀĚĲŀĔ
ŀŅĔŅĻȮNew Normal ĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮėĦŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶȮĽĴŅėĴ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢł ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢȮ
œħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĔĺħŏĕƟŅĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮŒĬĺńĬ
ĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮėĶńŘĚĪňŗȮ
12ȮĮĶŃěņĮƖȮ0344ȮŏĶŊŗŀĚȮŏĨŅŏįŅĶńĔļƢőĸĔȮŏĺŀĶƢ
ĝńŗĬȮ0ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĮĶŃŏĳĪĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŒĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344Ȯőħĵ
œħƟĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭ
ŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĶŊŗŀĚŏĨŅŏįŅĶńĔļƢőĸĔȮŏĺŀĶƢĝńŗĬȮ0Ȯ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĺĶńĠĠŅȮȮŏĩŊŗŀĬĝƟŅĚ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĽŅĕŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĽńĮħŅľƢ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ12ȮĻŌĬĵƢĴľŅĺŇĪĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶȮĮĶŃěņĮƖȮ0344 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ78Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶĶĦĺŇĳŅȮȮľƟŀĵĔŀĬ ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶĮĶŃĔĺħ 

őėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĝňĺĳŅıȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽĸŅĵ
ıĸŅĽĨŇĔȮħƟĺĵȮB.amyloliquefaciens, M. 
luteus WNo/ȮŐĸŃȮPseudomonas putida 
MUo1 

ĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶ 
 
 
 

ĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĵĳŅıȮĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ėĺŅĴĸŉĔĕŀĚĶŃħńĭĬŘņĔńĭĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬȮœĴőėĶ 
ıĸŅĽĨŇĔȮŒĬŐĴƞĬŘņĬƞŅĬĭĶŇŏĺĦŀņŏĳŀĝŋĴŐĽĚ 
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬœĴƞőėĶıĸŅĽĨŇĔȮŒĬĮĸŅ
ĬŇĸȮŐĸŃĮĸŅħŋĔĭĶŇŏĺĦĪňŗěņľĬƞŅĵŒĬěńĚľĺńħ 
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅ 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮėŋĦĳŅıĬŘņĭŅĚ
ĶŃĔŅĶȮĪňŗĴňįĸĨƞŀėĺŅĴľĸŅĔĝĬŇħĕŀĚŐĴĸĚĬŘņ
ŒĬŐĴƞĬŘņĮƕĚȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĶňĵĚėĺŅĴȮ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĽńĮħŅľƢ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĶňĵĚėĺŅĴȮ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬ
ĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĪħĸŀĚȮĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ0ȮőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĪħĸŀĚȮĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıŇĭŌĸ
ĽĚėĶŅĴ 

ĶŅĚĺńĸ Popular Vote őėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ79Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶĶĦĺŇĳŅȮȮľƟŀĵĔŀĬȮ
&Ĩƞŀ' 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅıȮ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĽĶĶŏĽĶŇĠȮȮĺňĶŃıěĬŅĬńĬĪƢ ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅıȮ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ĔĶŃĪĚĮĶŃŏĳĪĽĺĵĚŅĴȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńğŇĴ 

ĬŅĚĽŅĺĔŇĨĨŇĔŅȮȮľĺŅĬŐľĸĴ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŐĽħĚĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴ,2+4 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĺŇĪĵŅĔĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔŇěĔĶĶĴĽŀĬŏĽĶŇĴŏĨŇĴİƤĬ
ĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵȮICT ĨŇĺȮO-Net ŐĸŃȮA-Level 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĺŇĝŅĝňĺĺŇĪĵŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĭĶĶıĨıŇĽńĵıŇĪĵŅėĴ 

ĬŅĵĽŋŏĴīȮĽĶŃĪŀĚŐĮƚĬ 
 

ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĚŅĬįĸĚŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ıńĥĬŅĔĶŃħŅļħŌħĞńĭŏŀĪňĸňĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶ
ŏėĸŊŀĭĽŅĶĽĔńħœėőĨĞŅĬȮěŅĔŏĔĸŖħĮĸŅŐĸŃ
ŏľŖħĴňįĸĨƞŀĔŅĶĽŋĕĕŀĚįĸœĴƟŐĸŃĔƞŀŏĔŇħŏĝŊŘŀĶŅ
ĭŅĚĝĬŇħ 

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶĶƞĺĴĔńĭ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮȮŐĸŃĽĴŅėĴ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĚŅĬĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵ 

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ıŃŏĵŅ 

ėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ 

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔņŐıĚŏıĝĶ 

ėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬ
ĨŀĭĮƤĠľŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵȮ 

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔņŐıĚŏıĝĶ 

ĬŅĚĽŅĺėńĪīĶňĵŅȮȮőėĨĶĽňĔŋĸ œħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ĬŅĚĽŅĺĻĻŇĳńĽĽĶȮȮıŌĸĪŀĚ œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬėĶŌįŌƟĪňŗĴňįĸĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
ŏĮƦĬŏĸŇĻȮBest Practice ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0344 
 

ĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ
ĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ3ȮĳŌĴŇĳŅė 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ80Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĬĸŇĬňȮȮĮĶŃĪŋĴŅĬĬĪƢ ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĵĳŅıȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ12ȮĻŌĬĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ
ĮĶŃěņĮƖȮ0344ȮœħƟĶńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ 

ĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĽŅĕŅĔŅĵĳŅı
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌ
ŏĔňĵĶĨŇŒĬőėĶĚĔŅĶėƞŅĵŏĺĪňĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŋƞĬ
ŏĵŅĺƢŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/7 

ĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢŐĸŃėĦŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħ
őėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĪħĸŀĚȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴ,/+1ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/Ȯ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4-6 
ŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖȮ2566 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵıňĶıńĥĬƢȮȮȮĜńĨĶŅĶńĔļƢ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĽĴĔŅĶȮ 
A-MathŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĦńģĺŇĝĠƢȮȮȮőĸľŃŏĺĝ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚ
ĪķļġňľĶŊŀėņŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŵȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĬĳŅĺĶĶĦȮȮȮĔĸŅĚĬĳŅ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮŴĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮGSPŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĲŅĶňħŅȮȮȮĽńĚĕƢĕŅĺ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮŴĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃŏĳĪĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœĮ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ81Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĲŅĶňħŅȮȮȮĽńĚĕƢĕŅĺȮ&Ĩƞŀ' ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1ȮĚŅĬ

ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 
 

ĬŅĵĳėĳŅėĵƢȮȮȮĮĶňĝŅĺĬŇĝĵƢ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚ
ĪķļġňľĶŊŀėņŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŵȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽĴěŇĨĶȮȮȮŏıŖĠĺŇěŇĨĶ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ
ŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĽŇĭŏŀĔĽŋĝŅĨŇȮȮĽĶƟŀĵĽĺŇĚ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮGoogle Certified Education 
ĶŃħńĭȮ/ȮŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃȮŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗěŃŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĬņ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮGoogleȮœĮŒĝƟ
ĮĢŇĭńĨŇ 

Google 

ĬŅĚĽŅĺĽŋĶŇĬĪĶŅȮȮŐĽĚķĪīŇś įŌƟİƗĔĞƟŀĴœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋ ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĔŅĶȮĝŇĚĩƟĺĵ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴ
ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝ
ĔŋĴŅĶň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

įŌƟİƗĔĞƟŀĴœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ
5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺŀŋĝŋĔĶȮȮȮĝńĵĮĶŃĳŅ ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮA-MathȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1ȮĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖě
ıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪı
ĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀėņĻńıĪƢȮ
ŐĸŃĽĴĔŅĶȮĶŅĵĔŅĶȮSUPREME KST LOGIC 
GAME 2023  

őĶĚŏĶňĵĬĨŅĔıŇĪĵŅėĴȮ 
ě,ĨŅĔ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĽĴĔŅĶȮ 
A-MathŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ82Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺŀŋĝŋĔĶȮȮȮĝńĵĮĶŃĳŅȮ&Ĩƞŀ' ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ

ŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĽĴĔŅĶȮ 
A-MathŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

 

įŌƟİƗĔĞƟŀĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŐĕƞĚĕńĬĶŅĵĔŅĶŏŀŖħħŌıĸŀĵĽƢȮĪĶŇĮŏĮƕƨĸŏĔĴȮĝŇĚ
ŐĝĴĮƝĳŅėŏľĬŊŀȮĮĶŃěņĮƖȮ0345ȮĝŇĚĩƟĺĵįŌƟĺƞŅ
ĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 

ŏŀŖħħŌıĸŀĵĽƢ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅħŅȮȮȮőĨĔĶŃŐĽĶƢ ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĚŅĬĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃěņĮƖȮ0344 

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĴĦŇĬīĶȮȮŀŌĮŐĔƟĺ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮŴĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃŏĳĪĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮGSPŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮ
Ĵ,/Ȯ+ȮĴ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ
5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĦńģĔŅĬĨƢȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅĶňĶńĨĬŏĺĝ 

ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĮĶŃŏĳĪ
ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
ĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝ
ŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴ
ĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ6 

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĔĬĔĺĸňȮȮȮĮŅĬĨŅ ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĮĶŃŏĳĪ
ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ
ĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝ 

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ83Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĔĬĔĺĸňȮȮȮĮŅĬĨŅȮ&Ĩƞŀ' ŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴ

ĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĺŇĝŅĔŅĶȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ6 

 

ĬŅĚĝŅĸŇĽŅȮȮȮŏŀĴŀŇŗĴ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ
ŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĺĶŅĺńĥĬƢȮȮȮĔĸńŗĬľŋƞĬ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬėŇħŏĸĕŏĶŖĺȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬėĶŌįŌƟĴňįĸĚŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗ
ŏĮƦĬŏĸŇĻȮBest Practice ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0344 

ĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃ
ŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ 

ĬŅĚŀĶĬŋĝȮȮȮěńĬĪĶƢŏıŖĠĻĶň ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĶņĺĚĴŅĨĶģŅĬŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĶņĺĚĴŅĨĶģŅĬŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĬŅĚĔņœĶȮȮȮőĽĳŅı ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĶņĺĚĴŅĨĶģŅĬŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĶņĺĚĴŅĨĶģŅĬŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĬŅĵĦıĸıĚĻƢȮȮȮħƟĺĚĔĸńħ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵĦıĸıĚĻƢȮȮȮħƟĺĚĔĸńħȮ&Ĩƞŀ' ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ

ĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅıħƟĺĵĔŅĶĮŃĨŇħŵȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĳŅıĔŇěĔĶĶĴœĪĵ
ĽňŏŀĔĶĚėƢŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 
ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŅħĳŅıĶŃĭŅĵĽňŵȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĬŅĵıĶĳĺŇĪĵƢȮȮȮıƞĺĚĽŋĕ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺĶŃĬŅħ
ŏŀĔŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺęƟŀĚĺĚ
ŏĸŖĔŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 
ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺ
ęƟŀĚĺĚŒľĠƞŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 
ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ0ȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺ
ĶŃĬŅħĪŋƟĴŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĬŅĵĽŅīŇĨ  ĽĴńėĶĽŇĔŇě   ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĕńĭĶƟŀĚ
ŏıĸĚœĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1 +ȮĴ,3ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢĬĳŅȮȮȮĴŅĸńĵȮ ėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ1 ŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪņŀŅľŅĶėŅĺľĺŅĬŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4 Ȯ
+ȮĴ,6 ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ71 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĬĪĶĶńĨĬƢȮȮȮŏĚŇĬĽŋĕ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ

ĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬŐĭĭŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1 +ȮĴ,3Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬ
ŐĭĭŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2 +ȮĴ,4Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 
ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭ
ĮƤĠľŅĚŅĬĝƞŅĚŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2 +ȮĴ,4Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĬŅĚĽŋĪīŇĬňȮȮȮőŀĳŅļň ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬěńħĽĺĬĩŅħěŇŚĺȮĚŅĬȮSMART FARMER 
FAIR 2023 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮ 
ĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĝĬŃŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěńħĽĺĬŐĔƟĺȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚĭŋĠĠŅıĶȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬƟŀĵīĶĶĴĶŅĝ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĝĬŃŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěńħĽĺĬŐĔƟĺŐĭĭ
ĝŊŘĬȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĝĬŃŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěńħĽĺĬŐĔƟĺŐĭĭ
ĝŊŘĬȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 
ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĝĬŃŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 
ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĝĬŃŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬŀŅĝňıȮ
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĬŅĵĮƤĠĠŅȮȮȮıĶĴıŇĪńĔļƢ ėĶŌįŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴň
ėĺŅĴĺŇĶŇĵŃŀŋĨĽŅľŃ 
 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ86Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĺĶĶĦĪĬŅĳĶȮȮĸŇĕŇĨĽŋĳŇĦ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮ

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃħŇļģƢ
ĔĶŃĪĚħŀĔœĴƟīŌĮŏĪňĵĬŐıȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+1Ȯ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ1ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŅĶ
ĮĶŃħŇļģƢĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴľŋƞĬőėĴœĲȮĮĶŃěņĮƖȮ
0344 

ľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŋĺŇĴĸȮȮȮŀŇĬŀƟŅĵ ėĶŌįŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴň
ėĺŅĴĺŇĶŇĵŃŀŋĨĽŅľŃ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃħŇļģƢ
ĔĶŃĪĚħŀĔœĴƟīŌĮŏĪňĵĬŐıȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+1Ȯ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ1ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŅĶ
ĮĶŃħŇļģƢĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴľŋƞĬőėĴœĲȮĮĶŃěņĮƖȮ
0344 

ľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵŐĽĺĚȮȮȮĽŅĶŇĺĚļƢ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ľŋƞĬĵĬĨƢȮĔŇěĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢĪņĳŅĶŃĔŇě 

ĝĴĶĴėĶŌľŋƞĬĵĬĨƢœĪĵȮŏŀŖĴ+
ĶňıńĭĭĸŇėĞńĬıĸŅĵŐĸŃĳŅėňȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĨŀĭĮƤĠľŅĚŅĬ
ĝƞŅĚȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+1ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬŐĭĭŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2 +ȮĴ,4Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ87Ȯ| 
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********************************************************************************************************* 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵĮĶŏĴĻĺĶƢȮȮĮƕƧĬĮĔ œħƟĶńĭĔŅĶŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮėĬħňĻĶňĬĺĴŇĬĪƢȮ

ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĸƞŅĬŇĪŅĬȮ(Story telling) 
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ - Ĵ.3 ŀńĬħńĭȮ0ȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮĽņĬńĔĚŅŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺıĶĬĳńĽȮȮŐĽĚĽŇĚľƢ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĶŇĺŇĳŅȮȮĕƞŅĵĪŀĚ 
 

ĶŅĚĺńĸŀńĬħńĭȮ24ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴ,ȮĨƟĬ ĽĴŅėĴįŌƟİƗĔĽŀĬȮĬńĔĨƞŀ
ėņĻńıĪƢŐĸŃĽĴĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĔńĭľƟŅĚ
ľŋƟĬĽƞĺĬěņĔńħĞŌıĶňĴȮŏėŏŀĽ
ĪňȮ(œĪĵŐĸĬħƢ) 

ĬŅĚĽŅĺĝĬĬŇĔŅĬĨƢȮȮĪŀĚĽĔĸ 
ĬŅĵĻŇĶŇĺńĥĬƢȮȮĽŇĶŇĮƤĠĠŅīŇĶńĨĬƢ 
 

ĶŅĚĺńĸŀńĬħńĭȮ16ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ĮĸŅĵ 

ĬŅĚĽŅĺĺĶŅĳĶĦƢȮȮĪńĭœĪĵ 
ĬŅĵĔŇĨĨƢĔĺŇĬĪƢȮȮĽŅĶňĽŋĕ 

ĶŅĚĺńĸŀńħĬȮ20ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ĮĸŅĵ 

ĬŅĵĲƚŅŒľĴƞȮȮĻĶňĺŇœĸĴŋĽĸŇĴ 
 

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮĶŅĵĔŅĶĶƟŀĚŏıĸĚŏħňŗĵĺ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĪı
ĽĨĶňȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħ
ĸıĭŋĶň ĬŅĚĽŅĺĪńĔļŇĦŅȮȮŏěĶŇĠĽŋĕ ĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŋĬĪĶıěĬƢĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ĬŅĚĽŅĺĳńĪĶŅıĶȮȮŀŇĬĪĶıĚļƢ 
ĬŅĚĽŅĺĦńģīŇĝŅȮȮŏħƞĬĻŇĶŇıĚļƢ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴȮĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ĬŅĚĽŅĺĝĬĬŇĔŅĬĨƢȮȮĪŀĚĽĔĸ 
 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĻńıĪƢ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ(ėĶŀĽŏĺŇĶƢħ) ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2 - 
Ĵ.6 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĺĶŅĳĶĦƢȮȮĪńĭœĪĵ ĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭȮ36ȮěŅĔȮ100 ĮĶŃŏĳĪŏĔĴĨƞŀ
ėņĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĶŋƞĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ
ĮĸŅĵ 

ĽĴŅėĴŏĔĴĔĶŃħŅĬŐĸŃ
ĕŀĚŏĸƞĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŅĵĔŅĶŏŀŖħħŌıĸŀĵĽƢȮĪĶŇĮ
ŏĮƕƨĸŏĔĴȮŏŀŐĴŖĪȮėņėņȮ
ėĶŀĽŏĺŇĶƢħŏĔĴȮĝŇĚŐĝĴĮƝȮ
ĳŅėŏľĬŊŀȮĮĶŃěņĮƖȮ2567 

ĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭȮ41ȮěŅĔȮ110 ĮĶŃŏĳĪŏĔĴĨƞŀ
ėņĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĶŋƞĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ
ĮĸŅĵ 

ĬŅĵĔŇĨĨƢĔĺŇĬĪƢȮȮĽŅĶňĽŋĕ ĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭȮ45ȮěŅĔȮ110 ĮĶŃŏĳĪŏĔĴĨƞŀ
ėņĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĶŋƞĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ
ĮĸŅĵ 

ĬŅĵĻŇĶŇĺńĥĬƢȮȮĽŇĶŇĮƤĠĠŅīŇĶńĨĬƢ ĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭȮ73ȮěŅĔȮ110 ĮĶŃŏĳĪŏĔĴĨƞŀ
ėņĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĶŋƞĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ
ĮĸŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
(Crossword) ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ.1 - Ĵ.3  ŏĕƟŅĶƞĺĴ 
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|Ȯ88Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵĻŇĶŇĺńĥĬƢȮȮĽŇĶŇĮƤĠĠŅīŇĶńĨĬƢȮ
&Ĩƞŀ' 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮȮĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮŏľĶňĵĠĪŀĚ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĸŃėĶĽńŘĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ(Skit) 
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ.1 - Ĵ.3  ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/Ȯ
ŏľĶňĵĠĪŀĚ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĸƞŅĬŇĪŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ(Story 
Telling) ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ3ȮŏľĶňĵĠĪŀĚ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļȮ(Impromptu 
Speech) ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ4ȮŏľĶňĵĠĪŀĚ 

ĬŅĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮŏŀňŗĵĴĺŇěŅĶĦƢȮȮ œħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶīĬŅėŅĶėĺŅĴħňȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ŏħŖĔľĠŇĚģŇĨŅıĶȮȮĭŋĠĝƞĺĵ ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢ
ĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇś 

ĴŌĸĬŇīŇıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋ
ŏėĶŅŃľƢ 

ĬŅĚĽŅĺŏĮĴŇĔŅȮȮıńĬīƢĔŋƞĴ ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĴŌĸĬŇīŇĶƞĺĴěŇĨĨƢĬƟŀĴŏĔĸƟŅł ĬƟŀĴŏĔĸƟŅł 
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŅĶěńħĭŀĶƢħĔŇěĔĶĶĴ
ĺńĬėĶŇĽĨƢĴŅĽȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħěńħ
ĭŀĶƢħĔŇěĔĶĶĴĺńĬĨĶŋļěňĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ĬŅĵĦńģıĚĻƢȮŏıŖĚœĪĶ 
ĬŅĵĔķĨŇĬȮħņěŇ  
ĬŅĵŏĴīňȮŐĔƞĬěņĮŅ 
ĬŅĵĽńĬĨŇĽŋĕȮěńĬĪŃŏĴĬĝńĵ 
ĬŅĵěŇĶŅĵŋȮĽŇĴĨŃĴŃ 

ĬŅĵŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśȮȮȮĮƚŀĴŀŇĬĪĶƢ 

ĬŅĵīĬıĸȮȮȮŐĽĬĺńĬħň  

ĬŅĵīĬĳńĪĶȮĕńĬėņ 
ĬŅĵĬŇııŇĝğĬƢȮĴŅĸŅ 
ĬŅĵĦńģġĔĶĦƢȮĔŋĬĴĸ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸƞĵƢĭŀĸĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ21ȮĶŋƞĬŀŅĵŋȮ/6ȮĮƖȮ
ĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĔňĿŅĨńĺŐĪĬŏĕĨĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗȮ4Ȯ
ěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ 

ĔĶĴıĸĻŉĔļŅ 
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|Ȯ89Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵĺĝŇĶŅĺŋīȮȮȮŏŀĔıńĬīƢ 
ĬŅĵĔŇĨĨŇıĚļƢȮőĽĬŃĝńĵ 

&Ĩƞŀ' 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ17ȮŴĶŅĝĭŋĶňŏĔĴĽƢŵȮĶŋƞĬŀŅĵŋȮ/6ȮĮƖȮĶŀĭ
ėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬĬńĔĔňĿŅĶŃħńĭĳŅėȮ0ȮěńĚľĺńħ
ĶŅĝĭŋĶňȮœħƟĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0 

ĔĶĴıĸĻŉĔļŅ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĺŀĸŏĸƞĵƢĭŀĸĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ21ȮĶŋƞĬŀŅĵŋȮȮ/6ȮĮƖȮ
ěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 

ĔĶĴıĸĻŉĔļŅ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸƞĵƢĭŀĸŏĵŅĺĝĬȮŴNC?ŵȮĶŋƞĬȮ
ŀŅĵŋȮ/6ȮĮƖȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬĳŅėŏľĬŊŀ
ěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ/ 

PEA 

ĬŅĵīĬĔĶȮŏĴĦĤƢĔŌĸ 
ĬŅĚĽŅĺĝĬŇĔŅĬĨƢȮȮŀŋıńĥĬƢ 
ĬŅĵĺĚĻĔĶȮȮŀŋƞĬĽĬŇĪ 
ȮĬŅĚĽŅĺĬĳŅĺĶĶĦȮȮŏĔŇħĸŀĵ 
ĬŅĵĦńģĺńĥĬƢȮȮĻĶňĺĶĶĦƢ 

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬĴ,2+Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔĝŅĵĽĶĺŇĻȮıŇĴıƢıńĬīƢ 
ŏħŖĔĝŅĵĳŅĬŋĺŇĝĠƢȮőĜĴĵŅ 
ŏħŖĔĝŅĵīĬĳĦȮȮěńĬĪĺŇĸńĵ 

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħ
őėĶĚĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĮĶŃŏĳĪĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮĴ/+
Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĝŅėĶŇĨȮȮĝŋĴıĸıńĬīƢ 
ĬŅĵĳėıĸȮȮĨŅŏĺňĵĚ 

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔŅĶĨńħĨƞŀĳŅıĵĬĨĶƢȮĴ,2+Ĵ,4 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔĝŅĵĦńģĔĶĦƢȮȮĭŅĬŏĵŖĬ 
ŏħŖĔĝŅĵĔŇĨĨŇĵĝĠƢȮȮĮĸŇĺĴŅ 

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĔĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴ,/+
Ĵ,1 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔĝŅĵīňĶŏħĝȮȮŀƞŀĚŐĔƟĺ ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ŏħŖĔĝŅĵĺĶŅĵŋĪīȮȮĪŀĚĴŌĸ ėĬħňĻĶňĬĺĴŇĬĪƢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ĔŅĶŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇėĬħňĻĶňĬĺĴŇĬĪĶƢĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĺŖĭŏıěĮĶŃŏĳĪText Editor
ĶŃħńĭĝńŘĬĴȮ1 -ĴȮ3ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ90Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ŏħŖĔĝŅĵĺĶŅĵŋĪīȮȮĪŀĚĴŌĸȮ&Ĩƞŀ' ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ

1 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚ Web 
Applications ĶŃħńĭĝńŘĬĴȮ4 -ĴȮ6 ĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2 
ĶŃħńĭěńĚľĺńħĔŅĶĮĶŃĔĺħėĸŇĮĺňħňőŀĽńŘĬ
őėĶĚĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃĵŋĺĝĬĮĶŃĔńĬĳńĵĮĶŃěņĮƖȮ
2566 

ėĮĳ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1 ĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħėĸŇĮĺňħňőŀŏĵŅĺĝĬŒĬĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬ
ĮĶŃĴŋĕĶŃħńĭěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

Ĕŀ,ĶĴĬ,ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺīńĠĠŅıńĥĬƢȮȮœĔĶĽńĵ 
ĬŅĚĽŅĺĶĺŇĽĶŅȮőĽĳŅı 
ĬŅĚĽŅĺĽŅĺŇĬňȮȮħŇĬŐħĚ 

ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĮĶŃŏĳĪĞŀĲĨƢŐĺĶƢĶŃħńĭĝńŘĬĴȮ4 +
ĴȮ6ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĺňĶŇĻȮȮŏľĸƞŅĸħŅ 
ĬŅĵĻŇĺĔĶȮȮĔĸŇŗĬľŀĴŀŋĪŇĻ 
 

ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŏĕňĵĬ
őĮĶŐĔĶĴħƟĺĵĳŅļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĶŃħńĭĝńŘĬĴȮ4 
+ĴȮ6ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵīĬĔĶȮȮŏĴĦĤƢĔŌĸ 
ĬŅĚĽŅĺĝĬŇĔŅĬĨƢȮŀŋıńĥĬƢ 

ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶįŌƟĪņėĺŅĴħňħƟŅĬĴňěŇĨ
ŀŅĽŅĝƞĺĵĚŅĬİƙŅĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶěńħĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ŏħŖĔĝŅĵĮĶŃĳŅĔĶȮȮŀƞŀĬĬƟŀĴ 
ŏħŖĔľĠŇĚĻŋĳŇĽĶŅȮȮŐĽĬĽŋĕ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬĔŅĶĮĶŃĔĺħĬńĔŏĶňĵĬ
ŐĔĬĬņĴŅĶĵŅĪœĪĵ 

ĻŌĬĵƢıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ĔĶŇĬĪĽŋĪīŇśȮőĶĚŏĶňĵĬ 
ĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ŏħŖĔľĠŇĚīńĠĠĴŅĽȮȮĕńĬĪŀĚ ĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮėĬħňĻĶňĬĺĴŇĬĪƢĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ91Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ŏħŖĔľĠŇĚĴńĠĤĬŅȮȮĺńħěŇĬħŅ 
ŏħŖĔľĠŇĚĬĳĽĶȮȮĴŅĻŐěƟĚ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶƢĨŌĬŐŀĬŇŏĴĝńŗĬ&0d Animation'
ĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ1 -Ĵ,Ȯ3 ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔľĠŇĚĮƕĵıńĝĶȮȮĽŋĕŐĽĬ 
ŏħŖĔĝŅĵīĬĳŌĴŇȮȮŐħĚĴŅĔ 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ĮĶŃŏĳĪĞŀĲĨƢŐĺĶƢĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĶƟŅĚĔŅĶƢĨŌĬ
ŏĶŊŗŀĚĽńŘĬ&Comic Strip'ĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ1 - Ĵ,Ȯ3 
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔľĠŇĚīńĠĠĴŅĽȮȮĕńĬĪŀĚ 
ĬŅĵĮĳŇĬĺŇĝȮȮŐĽĚĽŅėĶ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĕĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĺŖĭŏıěĮĶŃŏĳĪȮ
Tex  editor Ĵ,Ȯ1- ĴȮ3 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĔķĝĔņĳŌȮȮľŋƞĬŀŇĬĪĶƢ 
ĬŅĵĦĶńĠĝĬƢȮȮĻĶňĽŋĕ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏĔĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴȮ4- ĴȮ6 

ĬŅĚĽŅĺıŇĴĸıĶĶĦȮȮėňĶňĺĶĶĦƢ 
ĬŅĚĽŅĺĶĺŇĺĶĶĦȮȮŏĶŊŀĚĕņ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮ
Motion infographic ĴȮ4- ĴȮ6 

ŏħŖĔľĠŇĚĬĳĽĶȮȮĴŅĻŐěƟĚ 
ŏħŖĔľĠŇĚĴńĠĤĬŅȮȮĺńħěŇĬħŅ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĔŅĶƢĨŌĬȮŐŀĬŇŏĴĝńŗĬȮ&Ȯ2 Animation)ĴȮ1-ȮĴȮ3 

ŏħŖĔľĠŇĚĮƕĵıńĝĶȮȮĽŋĕŐĽĬ 
ŏħŖĔĝŅĵīĬĳŌĴŇȮȮŐħĚĴŅĔ 

ŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŅħĳŅıħƟĺĵ
őĮĶŐĔĶĴĮĶŃŏĳĪĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅœĴƞ
ĔņľĬħĝƞĺĚĝńŘĬĚŅĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŇŗĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŒĝƟħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴȮ4 -ĴȮ6 
ŏľĶňĵĠĪŀĚŀńĬħńĭĪňŗȮ7 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĽŇŗĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŒĝƟħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴ,Ȯ1- ĴȮ3 
ŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĮĶŃŏĳĪ
ĞŀĲĨƢŐĺĶƢĴȮ1- ĴȮ3 
ĔňĿŅŀňĽĮŀĶƢĨĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 
ĩƟĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢĕŀĚĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
 

ĽĴŅėĴĔňĿŅŀňĽĮŀĶƢĨ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ92Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵĻŋĳĔķĨȮȮįńĬŏĬĨĶƢȮ 
ĬŅĵŏħĝīĬŅȮȮıŇĬŐĔƟĚ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2+Ĵ,
4ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/5+/6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĻŋĳĔķĨȮȮįńĬŏĬĨĶƢ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶıŌħĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&TED TALK) ĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĽńĮħŅľƢ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖȮ0344 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔľĠŇĚĔńĸĠŅıĶȮȮŏĪıĶńĔļƢ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĔŅĶĪħĸŀĚĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,
/+Ĵ,1ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/+1ȮīńĬĺŅėĴȮ
0344 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĻŋĳĔķĨȮȮįńĬŏĬĨĶƢȮŐĸŃĬŅĵ
ĽŇĪīŇıĸȮȮŀŋƞĬŏĺňĵĚ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+Ĵ,4ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344Ȯ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/+1ȮīńĬĺŅėĴȮ0344 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺģŇĨŇĔŅĠěĬƢȮȮĪńŗĚĪŀĚ 
ĬŅĚĽŅĺīĬńĨĨŇĵŅȮȮĺěňĽńěěŃ 
ĬŅĚĽŅĺıŇĴĸĺĶĶĦȮȮĴŇŗĚŏĴŊŀĚ 

œħƟĶńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
ĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢȮĽńĮħŅľƢ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮėĶńŘĚĪňŗȮ12Ȯ
ĮĶŃěņĮƖȮ0344ȮőėĶĚĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮŏėĶŊŗŀĚĲŀĔȮ
New Normal ĶńĔļƢőĸĔȮ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮėĦŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶȮĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢł 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĮĶŃŏĳĪĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ
ŒĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344Ȯőħĵ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭȮ/ȮőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĶŊŗŀĚȮŏėĶŊŗŀĚ
ĲŀĔȮNew Normal ĶńĔļƢőĸĔȮĪņľĬƟŅĪňŗ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ93Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĔńĠĠĦńĪȮȮĽĬŇĪěńĬĪĶƢ 
ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĔŅĬĨƢȮȮœĔĶĶńĔļƢ
ĬŅĚĽŅĺĽŋĶŇĺŇĳŅȮȮĕƞŅĵĪŀĚ 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĮĶŃŏĳĪĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŒĬ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344Ȯőħĵ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭȮ/ȮőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĶŊŗŀĚȮŏĨŅŏįŅ
ĶńĔļƢőĸĔ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔľĠŇĚıĶĽĺĶĶėƢȮȮĮĶŃĪŋĴĴŅ 
ŏħŖĔľĠŇĚĳńĪĶĬńĬĪƢȮȮıĚļƢœĔĶĶŋƞĚŏĶŊŀĚ 
ŏħŖĔľĠŇĚĻŇĶńĠĠŅȮȮěńĬĪĶƢœĨĶĶńĨĬƢ 
ŏħŖĔĝŅĵĶŅĝĵƢȮȮĽŅīŋĺĶĶĦƢ 
ŏħŖĔĝŅĵīňĶŏħĝȮȮĪŀĚĵƟŀĵ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸőėĶĚĔŅĶīĬŅėŅĶėĺŅĴħňȮőĶĚ
ŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŒĬĶŃħńĭŏĝŇħĝŌ
ŏĔňĵĶĨŇȮŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃıķĨŇħňȮĮĶŃěņĮƖȮ
0344 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńğŇĴ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨĬĨƟĬȮĽŅĕŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĽńĮħŅľƢ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ12ȮĻŌĬĵƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĮĶŃěņĮƖȮ0344 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ĬŅĵĬıœıĽŇļģƢȮȮĪŇıĵƢĝŅėĶ 
ĬŅĵĮƤĦĦĺŇĝĠƢȮȮŏĬňĵĴĶŅĝ 
ĬŅĵĺĶĺŋĥŇȮȮŀŇĬĪńĻĬƢ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶĮĶŃĔĺħ 
őėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĝňĺĳŅıȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶ 

ĬŅĵĻŋĳĦńģȮȮĻĶňļŃŏĔĨŋ 
ĬŅĚĽŅĺĔĝıĶĶĦȮȮĶŌƟĶńĔ 
ĬŅĚĽŅĺĮƤĦĦıĶȮȮıĶĴŐěƞĴ 

ĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĵĳŅı 

ĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶ 

ĬŅĚĽŅĺŀĝŇĶĠŅȮĮĶŃĴŅĦ 
ĬŅĚĽŅĺĳńĪĶŅĳĶĦƢȮȮĭńĺĴŅĔ 
ĬŅĚĽŅĺěŋĿŅĸńĔļĦƢȮȮĪŀĚŏĔĸňŘĵĚ 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮėŋĦĳŅıĬŘņĭŅĚ
ĮĶŃĔŅĶĪňŗĴňĨƞŀėĺŅĴľĸŅĔĝĬŇħĕŀĚŐĴĸĚĬŘņ
ŒĬŐĴƞĬŘņĮƕĚȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅ 

ĬŅĚĽŅĺěŋĿŅĸńĔļĦƢȮȮĪŀĚŏĔĸňŘĵĚ ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĶňĵĚėĺŅĴȮ
ĶŃħńĭȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬ
ĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅ 

ŏħŖĔľĠŇĚıĶĬĳńĽȮŏĪňĵĬĺŇĝńĵ ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĶňĵĚėĺŅĴȮ
ĶŃħńĭȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬ
ĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅ 

ĬŅĵĬıœıĽŇļģƢȮĪŇıĵƢĝŅėĶ 
ĬŅĵĮƤĦĦĺŇĝĠƢȮŏĬňĵĴĬŅĝ 

ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮőėĶĚĚŅĬ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĪħĸŀĚȮĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ 

 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ94Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵĻŋĳĦńģȮĻĶňļŃŏĔĨŋ 
 ĬŅĚĽŅĺĔĝıĶĶĦȮĶŌƟĶńĔ 
ĬŅĚĽŅĺĮƤĦĦıĶȮıĶĴŐěƞĴ 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮőėĶĚĚŅĬ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĽŅĕŅ 
ĔŅĵĳŅı 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıŇĭŌĸ
ĽĚėĶŅĴ 

ĬŅĚĽŅĺŀĝŇĶĠŅĮĶŃĴŅĦ 
ĬŅĚĽŅĺĳńĪĶŅĳĶĦƢȮĭńĺĴŅĔ
ĬŅĚĽŅĺěŋĿŅĸńĔļĦƢȮĪŀĚŏĔĸňŘĵĚ 

ĶŅĚĺńĸȮpopular vote őėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

Ĵěı,ĺŇĪĵŅŏĕĨĮĶŅěňĬĭŋĶň 

ĬŅĚĽŅĺŀĝŇĶĠŅĮĶŃĴŅĦ 
ĬŅĚĽŅĺĳńĪĶŅĳĶĦƢȮĭńĺĴŅĔ
ĬŅĚĽŅĺěŋĿŅĸńĔļĦƢȮĪŀĚŏĔĸňŘĵĚ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĝňĺĳŅı 

ĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶ 

ŏħŖĔĝŅĵĽŋĶŏħĝȮȮŏĭňŘĵěńŗĬ 
ŏħŖĔĝŅĵīĬĳĦȮěńĬĪĺŇĸńĵ 
ŏħŖĔĝŅĵĽĶĺŇĻȮıŇĴıƢıńĬīƢ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅ 

ĬŅĚĽŅĺīĬńĝĝŅȮŐĔƟĺĴŅĸŅ ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸĮĔĶŇŘĚĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĝňĺĳŅıȮĴ,ĮĸŅĵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĽńĮħŅľƢ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıŇĭŌĸ
ĽĚėĶŅĴ 

ĬŅĵĺĶĺŋĥŇȮŀŇĬĪńĻĬƢ ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĔĺħĽŋĪĶıěĬƢȮĴ,ĮĸŅĵȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıŇĭŌĸ
ĽĚėĶŅĴ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĠĠŅıĶȮȮĝŋƞĴŐěƞĴȮ 
ĬŅĚĽŅĺěŇĶŅĳĶĦƢȮȮĮĶŃĪŋĴĪŀĚ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĴ,ĮĸŅĵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıŇĭŌĸ
ĽĚėĶŅĴ 

ĬŅĵĬıœıĽŇļģƢȮȮĪŇıĵƢĝŅėĶ 
ĬŅĵĮƤĦĦĺŇĝĠƢȮȮŏĬňĵĴĶŅĝ 
ĬŅĵĺĶĺŋĥŇȮȮŀŇĬĪńĻĬƢ 

ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅı 
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĬŅĵĬıœıĽŇļģƢȮȮĪŇıĵƢĝŅėĶ 
ĬŅĵĮƤĦĦĺŇĝĠƢȮȮŏĬňĵĴĶŅĝ 
ĬŅĵĺĶĺŋĥŇȮȮŀŇĬĪńĻĬƢ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅı 
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĬıœıĽŇļģƢȮȮĪŇıĵƢĝŅėĶ 
ĬŅĵĮƤĦĦĺŇĝĠƢȮȮŏĬňĵĴĶŅĝ 
ĬŅĵĺĶĺŋĥŇȮȮŀŇĬĪńĻĬƢ 
 

őėĶĚĚŅĬįĸĚŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅ
ĔĶŃħŅļħŌħȮĞńĭŏŀĪňĸňĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŏėĸŊŀĭĽŅĶ
ĽĔńħœėőĨĞŅĬȮěŅĔŏĔĸŖħĮĸŅŐĸŃŏľŖħȮĴňįĸĨƞŀ
ĔŅĶĽŋĔĕŀĚįĸœĴƟŐĸŃĔƞŀŏĔŇħŏĝŊŘŀĶŅĭŅĚĝĬŇħ 

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ĶƞĺĴĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬıĶŃ 
ĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

őėĶĚĚŅĬĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶĮĶŃĔĺħ
őėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ
ĮĸŅĵ 

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅ 
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ 
ŏĪėőĬőĸĵňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńĢĔņŐıĚŏıĝĶ 
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ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ŏħŖĔĝŅĵŀīŇėĴȮėņĴň œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ

ŀńěĜĶŇĵĳŅıȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖ 
ĪňŗȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌ 
ĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ŏħŖĔĝŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĭĶŋĦıńĬīƢ 
ŏħŖĔĝŅĵĳŅĬŋĺŇĝĠƢȮőĸľŃŏĺĝ 

ĶŅĚĺńĸȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭȮĴ,ĨƟĬȮĚŅĬĽńĮħŅľƢ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ŏħŖĔĝŅĵīĬĔķĨŇȮŏĴĦĤƢĔŌĸ 
ĬŅĚĽŅĺĔĬĔĺĶĶĦȮŏĪĻŏĽĬŅŃ 
ĬŅĚĽŅĺĝĬńĠĝŇħŅȮĴŅĸńĵĺĚļƢ 

ĶŅĚĺńĸȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭȮĴ,ĨƟĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔľĠŇĚīňĶŅĶńĨĬƢȮĻĶňľĺńĥĬƢ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶĮĶŃĔĺħėńħ
ĸŅĵĴŊŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĚŅĬĔŇěĔĶĶĴ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ŏħŖĔľĠŇĚĔńĸĠŅıĶȮŏĪıĶńĔļƢ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ 
ĔŅĶĮĶŃĔĺħĪƞŀĚŀŅĕĵŅĬĪņĬŀĚŏĽĬŅŃ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴ 
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ 

ŏħŖĔĝŅĵĔńĬĨıĚĻƢȮŀŋħĴĻŇĶŇ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0 
ĔŅĶĮĶŃĔĺħĺŅħĳŅıĶŃĭŅĵĽňȮĝńŘĬ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ 

ŏħŖĔľĠŇĚıĶľĴĳńĽĽĶȮĻŇĶŇĽńĴıńĬīƢ ĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĝńŘĬ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 

ŏħŖĔĝŅĵıĚĻĔĶȮĽŋĪĬ ĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭħ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 

ŏħŖĔĝŅĵıĚĻĔĶȮĽŋĪĬ ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀėņĻńıĪƢ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĽńĮħŅľƢĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ŏħŖĔĝŅĵıĚĻĔĶȮĽŋĪĬ 
ŏħŖĔĝŅĵıĶľĴıŇĶŇĵŃȮőıīŇśĬŀĔ 
ŏħŖĔľĠŇĚěńĬĪĔŅĬĨƢȮĮƤĚĜŇĴ 

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭȮ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĵĳŅıȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĽńĮħŅľƢ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ12ȮĻŌĬĵƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮĮĶŃěņĮƖȮ0344 
 

ĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬ 
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 
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|Ȯ96Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ŏħŖĔĝŅĵĽŋĶŏħĝȮľŀĴŏĸŇĻ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸŀńĬħńĭȮ42ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬ

ĮĶŃŏĳĪŏĔĴĨƞŀĽĴĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŋƞĬ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĶŅĵĔŅĶȮSUPREME 
KST LOGIC GAMES 0.01 
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĨŅĔıŇĪĵŅėĴ 
ěńĚľĺńħĨŅĔ 

ĽĴŅėĴįŌƟİƗĔĽŀĬȮĬńĔ 
ĨƞŀėņĻńıĪƢŐĸŃĽĴĔŅĶȮŏıŊŗŀ 
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĔŅĶ 
ĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬ 
ěņĔńħĞŌıĶňĴŏėŏŀĽĪň&œĪĵ
ŐĸĬħƢ' 

ŏħŖĔĝŅĵıĚĻĔĶȮĽŋĪĬ 
ŏħŖĔĝŅĵıĶľĴıŇĶŇĵŃȮőıīŇśĬŀĔ
ŏħŖĔľĠŇĚěńĬĪĔŅĬĨƢȮĮƤĚĜŇĴ 

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ 
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĽŅĕŅĔŅĵĳŅı
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŒĬőėĶĚĔŅĶėƞŅĵŏĺĪň
ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŋƞĬŏĵŅĺƢ 
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/7ȮœħƟŐĔƞ 

ĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬ 
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 
ŐĸŃėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅ 
ĬėĶŇĬĪĶƢ 

ŏħŖĔĝŅĵĦģĺĶĶīĬƢȮĺŇĽŇĪīŇśĨĶŃĔŌĸ 
ŏħŖĔľĠŇĚĔńĸĠŅıĶȮŏĪıĶńĔļƢ 
ŏħŖĔľĠŇĚīňĶŅĶńĨĬƢȮĻĶňľŃĺńĥĬƢ 
ŏħŖĔľĠŇĚıĶľĴĳńĽĽĶȮĻŇĶŇĽńĴıńĬīƢ 
ŏħŖĔľĠŇĚĸĸŇĨĺħňȮŐěƞĴĺńĥĬŃĝńĵ 

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ 
ŏĶňĵĬĵŀħŏĵňŗĵĴĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/-/ 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮįĸĔŅĶ 
ŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵȮ2,..ȮœħƟŐĔƞ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌ 
ĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ŏħŖĔľĠŇĚĔńĸĠŅıĶȮŏĪıĶńĔļƢ 
ŏħŖĔľĠŇĚěŋĤŅĪŇıĵƢȮıĸľŅĶ
ŏħŖĔľĠŇĚĦńĢģĝŅȮĶŅĝĺĚļƢ 

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħ 
őėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĪħĸŀĚ 
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+1ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬȮĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔĝŅĵĽŋĶŏħĝȮľŀĴŏĸŇĻ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĽĴĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,1ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬȮĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/Ȯ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔĝŅĵĽńııńĠƣŌȮėħŀŗņ 
ŏħŖĔľĠŇĚĸĸŇĨĺħňȮŐěƞĴĺńĥĬŃĝńĵ 

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗšȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀ 
ėņĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļ&Crossword) 
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,1ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬȮĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔĝŅĵīĬĺńĥĬƢȮŐěƟĚŐĽĚ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶņ 
 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ97Ȯ| 
 

 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ŏħŖĔĝŅĵīĬĺńĥĬƢȮŐěƟĚŐĽĚȮ&Ĩƞŀ' ĺĚĴŅĨĶģŅĬȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,1ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬ

ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨȮıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

 

ŏħŖĔĝŅĵĦıŇĝĠƢȮĽŇĚľńĨĩŃ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŚĵĺĶŃĬŅħ 
ŏŀĔȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,1ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬȮ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔľĠŇĚıĶľĴĳńĽĽĶȮĻŇĶŇĽńĴıńĬīƢ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ1
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮĕŀĚĔĸŋƞĴ 
őĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĮĶŃěņĮƖ 
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌ 
ĪŇĻȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ 
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇ 
ĬĪĶŅĝŌĪŇĻ 

ŏħŖĔľĠŇĚĸĸŇĨĺħňȮŐěƞĴĺńĥĬŃĝńĵ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĳŅļŅŀńĚĔķļȮėĶńŘĚ 
ĪňŗȮ1ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĕŀĚĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ŏħŖĔĝŅĵĔķļġŅĔĶȮĽĶƟŀĵĽĶŃħŌ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ŀńěĜĶŇĵĳŅıĳŅļŅŀńĚĔķļėĶńŘĚĪňŗĨŅȮĔĸŋƞĴ 
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚ 
ĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĮĶŃěņĮƖ 
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ŏħŖĔĝŅĵĽŋĶŏħĝȮȮȮȮȮľŀĴŏĸŇĻ 
ŏħŖĔĝŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮȮȮĭŌĶĦıńĬīƢ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ 
A-MathŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ
0ȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚĪķļġňľĶŊŀėņŀīŇĭŅĵĪŅĚ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵŀŋĔķļȮȮȮĮĶŃėĶŀĚĪĶńıĵƢ 
ĬŅĵėŋĦŅĬĬĪƢȮȮȮĔŇĨĨŇėŋĦĨĶŃĔŌĸ 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮGSPŵȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔĝŅĵěŇĶĳńĪĶȮȮȮĦȮĶŃĬŀĚȮ ĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇėĬħňĻĶňĬĺĴŇĬĪƢȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 
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|Ȯ98Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ŏħŖĔĝŅĵĻŋĳĔĶȮȮȮĮŅĬĬĬĪƢ 
ŏħŖĔĝŅĵĦńģıĚļƢȮȮȮĮŅĬĔĶħ 

ĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ĮĶŃıķĨŇħňȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĶŃħńĭħň
ŏĸŇĻ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ĬŅĵŀŋĔķļȮȮȮĮĶŃėĶŀĚĪĶńıĵƢ 
ĬŅĵėŋĦŅĬĬĪƢȮȮȮĔŇĨĨŇėŋĦĨĶŃĔŌĸ 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
įĸĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮGSPŵȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵŀīŇėĴȮȮȮėņĴň ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+Ȯ
Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋ ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĔŅĶȮĝŇĚĩƟĺĵ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴ
ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝ
ĔŋĴŅĶň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋȮ
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĕĺńĠěŇĶŅȮȮȮėĚĽŊĭĝŅĨŇ ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĨƞŀĽĴĔŅĶȮA-MathŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺģŇĨŇĴŅȮȮȮŏĔĨŋĴĦňĝńĵ 
ĬŅĚĽŅĺŏĭĠěĴŅĻȮȮȮŏĔĸňĵĺĔĸĴ 
ĬŅĚĽŅĺĦńģģıĶȮȮȮĬŇĴĽŋĺĶĶĦƢ 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĚŅĬĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃěņĮƖȮ0344 

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĦńġģĦŇĝŅȮȮȮĶŌƟėŋĦ 
ĬŅĚĽŅĺīŇĨŇıĶȮȮȮĮƤƨĬĺŇĝńĵ 
ĬŅĚĽŅĺĭŋļĠŅĶńĨĬƢȮȮȮıĺĚĞńĚ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ
0ȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚĪķļġňľĶŊŀėņŀīŇĭŅĵĪŅĚ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺģŇĨŇĴŅȮȮȮŏĔĨŋĴĦňĝńĵ 
ĬŅĚĽŅĺŏĭĠěĴŅĻȮȮȮŏĔĸňĵĺĔĸĴ 
ĬŅĚĽŅĺĦńģģıĶȮȮȮĬŇĴĽŋĺĶĶĦƢ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
őėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵȮĮĶŃŏĳĪĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĝŇĚĩƟĺĵ 

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ99Ȯ| 
 

 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺģŇĨŇĴŅȮȮȮŏĔĨŋĴĦňĝńĵ 
ĬŅĚĽŅĺŏĭĠěĴŅĻȮȮȮŏĔĸňĵĺĔĸĴ 
ĬŅĚĽŅĺĦńģģıĶȮȮȮĬŇĴĽŋĺĶĶĦƢȮ
&Ĩƞŀ' 

ıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴ
ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝ
ĔŋĴŅĶňȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ6 

 

ĬŅĵĮĦĨȮȮȮıńĬīƢĝńĵ ĶŅĚĺńĸȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėŇħŏĸĕŏĶŖĺȮĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĺŇĝŋħŅȮȮȮŁńŘĬőĨĨŋƟĬ ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭŏĔƞĚ
ŐĸŃħňȮTo Be Number One Idol Season 
14 ŏĮƦĬĨńĺŐĪĬěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮœĮŐĕƞĚĕńĬ
ĨƞŀŒĬĶŃħńĭĳŅėŏľĬŊŀȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ĽņĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĶŅĚĺńĸȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/Ȯ
ŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶņĺĚĴŅĨĶģŅĬŵȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĶŅĚĺńĸȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/Ȯ
ŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶņĺĚĴŅĨĶģŅĬŵȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔĝŅĵĺĶŇĬĪĶȮȮȮĔĶŃĨƞŅĵĪŀĚ 
ŏħŖĔľĠŇĚĬķĔĶȮȮȮěńĬĪĶƢĔĶŃěƞŅĚ 
ŏħŖĔĝŅĵīĬĔķĨȮȮȮįŅįŇĚ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮŴĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,
1ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĬŏĶĻȮȮȮőĔĴŋħ 
ĬŅĵīńĠŏĪıȮȮȮŏěĶŇĠěŇĨĶ 
ĬŅĚĽŅĺĦńģīŇħŅȮȮȮőıīŇśĺńĥĬĔŇě 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮŴĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,
4ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔľĠŇĚĳńĪĶĬńĬĪƢȮȮȮıĚļƢœĔĶ
ĶŋƞĚŏĶŊŀĚ 
ŏħŖĔľĠŇĚĦńġģĬŇĝŅĨƢȮȮȮģŅĮőĬĽĩ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭĪňŗȮ
/ȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅıħƟĺĵ
ĔŅĶĮŃĨŇħŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĮƕƧĬĴĬńĪȮȮȮĔĶŅĬĔĸƟŅ ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĳŅıĔŇěĔĶĶĴœĪĵĽňŏŀĔĶĚėƢŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮ
Ĵ,2Ȯ+ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ
5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĦŇĝĝŅŀĶȮȮȮėŋƟĴĨĶŃĔŌĸ ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĺŅħĳŅıĶŃĭŅĵĽňŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,
4ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ100Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ŏħŖĔĝŅĵĦıŇĝĠƢȮȮȮĽŇĚľńĨĩŃ ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ

ŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺĶŃĬŅħŏŀĔŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1Ȯ
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔĝŅĵĽŋĶŇĵĬĨƢ  ĕŋĴĪŀĚ 
 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺęƟŀĚĺĚŏĸŖĔŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1Ȯ
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔľĠŇĚĻĻŇĺŇĴĸ  ĔĸŇŗĬěńĬĪĶƢ 
 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/Ȯ
ŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺęƟŀĚĺĚŒľĠƞŵȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔľĠŇĚĔĴĸĝĬĔ  ěņĮŅ 
 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ0Ȯ
ŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺĶŃĬŅħĪŋƟĴŵȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,1Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔľĠŇĚĮĺĶŇĻŅȮȮȮőĬĬėŌƞŏĕĨőĕĚ ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĶƟŀĚŏıĸĚœĪĵĶŃħńĭĝńŘĬĴȮ1 ĩŉĚĴ,Ȯ3 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺŏĭĠěıĶȮĕņĽŋĕ 
ĬŅĚĽŅĺŀŇĬĪĶīŇĶŅȮȮœľĴĪŀĚ 
ĬŅĚĽŅĺīńĠĝĬĔȮȮȮĔĶĦňĵƢ 
 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ
1 ŴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪņŀŅľŅĶėŅĺľĺŅĬ
ŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4 Ȯ+ȮĴ,6  
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ71 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔľĠŇĚŀīŇĝŅȮȮȮŏŀňŗĵĴĬƟŀĵ 
ŏħŖĔľĠŇĚœĮĶĵŅȮȮȮŏıŖĚľĵĺĔ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮȮŴĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬŐĭĭŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2 +ȮĴ,4Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔĝŅĵŏĨĝŇĬĪƢȮȮȮőĝĨŇĶńĨĬƢ 
ŏħŖĔĝŅĵħŅĶŅĔĶȮȮȮĨŅŏĺňĵĚ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮȮŴĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĚŅĬĝƞŅĚŵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮȮȮ
Ĵ,2 +ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ
5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĔĬĔıĶȮȮȮőĴĔĕƢĻńĔħŇś 
ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢĝĬĔȮȮȮĬĔĪŀĚ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěńħĽĺĬĩŅħěŇŚĺȮĚŅĬȮ
SMART FARMER FAIR 2023 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮ 
ĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢĝĬĔȮȮȮĬĔĪŀĚ 
ĬŅĚĽŅĺĮŅĦĬıňȮȮȮĔńĬĪŃŏĔĨŋ 
ĬŅĚĽŅĺıŇĝĝŅȮȮȮĬŇĸŏĽĩňĵĶ 

ĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬěńħĽĺĬŐĔƟĺȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔĝŅĵŀĝŇĨıĸȮȮȮĕĺńĠĴŅ ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮ
ŀńĬħńĭȮ1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢȮĔŇěĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢ
ĪņĳŅĶŃĔŇě 
 

ĝĴĶĴėĶŌľŋƞĬĵĬĨƢœĪĵȮŏŀŖĴ+
ĶňıńĭĭĸŇėĞńĬıĸŅĵŐĸŃĳŅėňȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ101Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ŏħŖĔľĠŇĚĺĶńĠĠŅȮȮĻńĔħŇśĵŇŗĚĨĶŃĔŌĸ ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴ

ĨŀĭĮƤĠľŅĚŅĬĝƞŅĚȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+1ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵŀĝŇĺĶŅȮȮŐĨĚĪŀĚ 
ħ,ĝ,ĔķīŅĬĬĪƢȮȮĴŅĔĴň 
ħ,ĝ,ĔķĨŏĴīȮȮĕŀĬĪŀĚ 
ħ,ĝ,ĺňĶŅĔĶȮȮıĸľĬŋƞĵ 
ħ,ĝ,ěŇĶŅĵŋȮĽŇĴĨŃĴŃ 
ħ,ĝ,ĔķĨŇĬȮħņěŇ 
ħ,ĝ,ıĚĶĺŇĝĠƢȮȮīńĠĠŏěĶŇĠ 
ħ,ĝ,œĝĵĺńĥĬƢȮȮĽŋĕĪŇıĵƢ 
ħ,ĝ,ĦńģĝĬĬȮĨƞŅĚŒě 
ħ,ĝ,ĦńĢģĔĶĦƢȮȮĔŋĬĴĸ 
ħ,ĝ,ěńĔĶĺŋĥŇȮȮŐĔƟĺĴŅ 
ħ,ĝ,īĬĳŌĴŇȮȮĭŋĠĴŅ 
ħ,ĝ,ĺĝŇĶĺŋīȮȮŏŀĔıńĬīƢ 
ħ,ĝ,ĽĶĺŇĝĠƢȮȮěńĬĪŇĴŅ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬ
łĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶŋƞĬȮ/6ȮĮƖĝŅĵ 

ĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ-ĔŅĶĔňĿŅ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ħ,ĝ,ĽŋĶŏħĝȮȮȮŏĭňŘĵěńŗĬ 
ħ,Ġ,ĝŋĨŇĔŅĠěĬƢȮȮĽňĽĺƞŅĚ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ1-Ĵ,Ȯ3 ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566  

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĕĺńĠěŇĶŅȮȮėĚĽŊĭĝŅĨŇ 
ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĶńĨĬƢȮȮŐįĬĽŋĺĶĶĦ 

ĶŅĚĺńĸŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĔġľĴŅĵ
ŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĶıňȮ&ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ'Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶ 

ėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ĬŅĚĽŅĺĕĺńĠěŇĶŅȮȮėĚĽŊĭĝŅĨŇ ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶĨŀĭĮƤĠľŅ
ĔġľĴŅĵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĶıňȮĮĶŃěņĮƖȮ0346ĻŅĸ
ŏĵŅĺĝĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĦȮĻŅĸŏĵŅĺĝĬŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĶńĨĬƢȮȮŐįĬĽŋĺĶĶĦ ĶŅĚĺńĸŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĔġľĴŅĵȮ
ŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĶıňȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&ĶŀĭėńħŏĸŊŀĔŒĬĽƞĺĬ
ĳŌĴŇĳŅė'ȮĦȮőĶĚŐĶĴĪŖŀĮŐĸĬħƢȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚ
ıŇļĦŋőĸĔȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħŐĕƞĚĕńĬ
ĨŀĭĮƤĠľŅĔġľĴŅĵ 

ŏħŖĔľĠŇĚĽŋĝŅĬńĬĬĪƢȮȮıĶĶĦĽŋĪīŇ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĮĶŃĔĺħŏĸƞŅĬŇĪŅĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴ,/+ȮĴ,Ȯ1ȮĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ŏħŖĔľĠŇĚĽŋĝŅĬńĬĬĪƢȮȮıĶĶĦĽŋĪīŇȮ
&Ĩƞŀ' 

ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

 

ŏħŖĔľĠŇĚĔĬĔıŇĝĠƢȮȮěńĬĪĶƢĝŋĸň 
ŏħŖĔľĠŇĚŀĪŇĨĵŅȮȮĔĸňĭŏĕŖĴıĔ 
ŏħŖĔľĠŇĚıńĝĶŅĳĶĦƢȮĝńĵĭŋĠȮīĶĶĻ 
ŏħŖĔľĠŇĚĽŋĳńĽĽĶȮȮĭŋĠŏĔĨŋ 
ŏħŖĔľĠŇĚĕĺńĠĬĳŅȮĪŀĚŐĲĚ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĶƟŀĚŏıĸĚėŋĦīĶĶĴĶŃħńĭȮĴ,1 - Ĵ,3 ŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬėĶńŘĚĪňŗȮ71 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĳŌĶŇȮȮėņĴŅ 
ĬŅĚĽŅĺŏıŖĠıŇĝĝŅȮıŇĝńĵĝĴ 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴ
ĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĴȮ4 -ĴȮ6ȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵīĬŅĔĶȮĨńŘĚĨĶĚŏĔňĵĶĨŇ 
 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ
ĮĸŅĵľĴĺħĺŇĝŅĝňĺĺŇĪĵŅŒĬĚŅĬȮacadamic 
War  ĽĚėĶŅĴŐľƞĚĮƤĠĠŅėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮĶŃħńĭĔĸŅĚ 

TASTER 
 

ĬŅĵīĬŅĔĶȮĨńŘĚĨĶĚŏĔňĵĶĨŇ 
ĬŅĚĽŅĺĸĺńĦĶńĨĬƢȮŀŇĬĪƢĽŋĺĶĶĦ 
 

ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮHalal Scientists 
competiion and Health Care Innovation 
0.01ȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĕŀĚœĪĵ 

ĻŌĬĵƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŁŅĸŅĸ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏħŖĔľĠŇĚĭńĦĤŇĨŅ  ėņĬŋ ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴ
ŐĕƞĚĕńĬėńħĸŅĵĴŊŀĽŊŗŀĳŅļŅœĪĵĶŃħńĭĝńŘĬȮȮȮȮȮȮ
Ĵ,Ȯ1 +ȮĴ,Ȯ3 ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

 ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĔŇěĔĶĶĴ
ŐĕƞĚĕńĬėńħĸŅĵĴŊŀĽŊŗŀĳŅļŅœĪĵĶŃħńĭĝńŘĬȮȮȮȮȮȮĴȮ
1 -Ĵ,Ȯ3 ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬėĶńŘĚĪňŗȮ71 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ  

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔľĠŇĚīńĠīĶȮȮĝŊŗĬŏŀĔĶńģ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĕňĵĬ
ŏĶňĵĚėĺŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮ
ĴńĝğŇĴ 

ŏħŖĔľĠŇĚĽŇĶŇĴŅĻȮȮıŅĦŇĝĵƢŀīŇėĴ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1 ĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ŏĕňĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

ŏħŖĔľĠŇĚĝŋĨŇĔŅĠěĬƢȮĽňĽĺƞŅĚ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ėńħĸŅĵĴŊŀĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

ĬŅĚĽŅĺĔńĠĠŅĔĶȮȮĵńĬĵĚȮȮ ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĮĶŉĔļŅĝńŘĬȮĴ,6-4 œħƟĶńĭőĸƞĶŅĚĺńĸȮ
ŴėĬħňĻĶňĬĺĴŇĬĪĶƢ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮ
ĴńĝğŇĴ 
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ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ6 ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵ
Ĭ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 3 ĕŉŘĬœĮȮĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

ĳŅļŅœĪĵ ĽńĚėĴĻŉĔļŅł ĳŅļŅŀńĚĔķļ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸ
ĻŉĔļŅ 

ĻŇĸĮŃ ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı ĺŇĪĵŅĔŅĶėņĬĺĦ 

ěņĬĺĬ
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ

ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ

ėĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 511 323 63.21 215 42.07 219 42.86 215 42.07 235 45.99 431 84.34 419 82.00 398 77.89 434 84.93 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 482 261 54.15 298 61.83 189 39.21 297 61.62 328 68.05 417 86.51 329 68.26 298 61.83 234 48.55 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 481 339 70.48 284 59.04 173 35.97 238 49.48 247 51.35 417 86.69 388 80.67 444 92.31 355 73.80 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 397 354 89.17 274 69.02 208 52.39 180 45.34 229 57.68 367 92.44 323 81.36 319 80.35 236 59.45 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 410 373 90.98 270 65.85 161 39.27 139 33.90 302 73.66 385 93.90 362 88.29   0.00 211 51.46 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 384 193 50.26 221 57.55 148 38.54 146 38.02 330 85.94 378 98.44 267 69.53   0.00 334 86.98 

ĶĺĴ 2665 1843  1562  1098  1215  1671  2395  2088  1459  1804  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 69.16 58.61 41.20 45.59 62.70 89.87 78.35 54.75 67.69 
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ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 3 ĕŉŘĬœĮȮĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

ĳŅļŅœĪĵ ĽńĚėĴĻŉĔļŅł ĳŅļŅŀńĚĔķļ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸ
ĻŉĔļŅ 

ĻŇĸĮŃ ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵň 

ěņĬĺĬ
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ

ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ

ėĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 513 322 62.77 325 63.35 226 44.05 325 63.35 329 64.13 438 85.38 392 76.41 299 58.28 401 78.17 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 476 284 59.66 323 67.86 122 25.63 189 39.71 301 63.24 411 86.34 363 76.26 333 69.96 278 58.40 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 478 317 66.32 308 64.44 227 47.49 178 37.24 202 42.26 443 92.68 382 79.92 451 94.35 387 80.96 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 398 262 65.83 336 84.42 181 45.48 181 45.48 220 55.28 354 88.94 355 89.20 282 70.85 234 58.79 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 412 367 89.08 272 66.02 139 33.74 258 62.62 318 77.18 350 84.95 338 82.04   0.00 233 56.55 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 381 79 20.73 285 74.80 172 45.14 177 46.46 336 88.19 363 95.28 352 92.39 323 84.78   0.00 
ĶĺĴ 2658 1631  1849  1067  1308  1706  2359  2182  1688  1533  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 61.36 69.56 40.14 49.21 64.18 88.75 82.09 63.51 57.67 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

ěņĬĺĬȮ1/5ȮėĬȮěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ256ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ44,1/ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ ĶŃħńĭ 
ėŃŐĬĬ 

ŏĜĸňŗĵ ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ ĽŌĚĽŋħ ĨŗņĽŋħ ĴńīĵģŅĬ ģŅĬĬŇĵĴ 

ĳŅļŅœĪĵ 

őĶĚŏĶňĵĬ 3.,70 /1,52 6/,/7 /0,/. 52.26 59.76 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 3.,63 /4,33 71,/1 2,03 52.26 64.64* 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 33,7/ /3,42 71,/1 2,03 57.42 49.95* 
ĽńĚĔńħ 3/,40 /4,44 72,41 .,.. 53.54 21.65 
ĳŅė 3/,05 /4,16 73,/1 .,.. 53.04 64.64 
ĮĶŃŏĪĻ 3.,51 /5,.5 74,17 .,.. 52.57 21.65 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

őĶĚŏĶňĵĬ 28.92 9.67 84.38 9.38 28.13 28.13 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 31.27 14.02 100.00 0.00 28.13 28.13 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 35.27 16.93 100.00 0.00 31.25 25.00 
ĽńĚĔńħ 31.42 13.83 100.00 0.00 28.13 25.00 
ĳŅė 32.09 14.62 100.00 0.00 28.13 28.13 
ĮĶŃŏĪĻ 31.76 14.47 100.00 0.00 28.13 25.00 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
 

őĶĚŏĶňĵĬ 23.42 10.95 75.00 0.00 23.75 19.00 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 25.54 15.14 100.00 0.00 23.75 19.00 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 30.05 18.75 100.00 0.00 23.75 23.75 
ĽńĚĔńħ 25.62 15.06 100.00 0.00 23.75 19.00 
ĳŅė 25.37 14.72 100.00 0.00 23.75 19.00 
ĮĶŃŏĪĻ 25.38 14.99 100.00 0.00 23.75 19.00 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

őĶĚŏĶňĵĬ 28.48 7.44 62.25 11.00 28.00 28.75* 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 30.18 9.88 95.25 2.75 28.75 28.75 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 32.73 11.43 95.25 7.50 30.75 28.75 
ĽńĚĔńħ 30.18 9.73 97.25 0.00 29.25 28.75 
ĳŅė 30.04 9.48 98.00 0.00 28.75 28.75 
ĮĶŃŏĪĻ 30.00 9.73 98.00 0.00 28.75 28.75 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ

ěņĬĺĬȮ13ȮėĬȮěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ16/ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7,/6 
((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ ĶŃħńĭ 
ėŃŐĬĬ 

ŏĜĸňŗĵ 
ĽƞĺĬ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬ 

ĽŌĚĽŋħ ĨŗņĽŋħ ĴńīĵģŅĬ ģŅĬĬŇĵĴ 

ĳŅļŅœĪĵ 

őĶĚŏĶňĵĬ 20,46 //,03 5.,2. 00,7. 2.,1. 25,6. 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 2.,14 /1,1/ 60,4. /.,/. 17,6. 03,5.( 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 2/,51 /1,21 6.,2. /.,/. 2/,1. 17,0. 
ĽńĚĔńħ 20,11 /1,4. 66,3. 0,6. 20,.. 17,0. 
ĳŅė 20,.2 /2,.7 65,6. .,.. 2/,4. 17,0. 
ĮĶŃŏĪĻ 2.,56 /1,57 66,6. .,.. 2.,0. 17,0. 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅ 
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őĶĚŏĶňĵĬ 13,27 5,12 3/,.. 0/,53 15,.. 1/,03( 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 10,51 6,.1 40,.. .,.. 10,3. 1/,.. 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 11,2. 5,55 37,.. 5,53 10,53 1/,.. 
ĽńĚĔńħ 11,53 6,16 6.,03 /,3. 11,53 12,03 
ĳŅė 11,14 6,21 5/,03 .,.. 11,.. 1/,.. 
ĮĶŃŏĪĻ 11,.7 6,25 60,53 .,.. 10,53 12,03 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

őĶĚŏĶňĵĬ 02,.4 5,77 26,14 /1,20 0/,50 /6,/2( 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 01,/1 6,26 7/,5. 1,06 0/,53 0/,40 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 01,10 6,45 7/,5. 2,70 0/,50 /6,12 
ĽńĚĔńħ 04,27 /0,01 /..,.. .,.. 01,14 0/,40 
ĳŅė 04,.3 //,61 /..,.. .,.. 01,14 /7,76 
ĮĶŃŏĪĻ 04,/7 /0,/2 /..,.. .,.. 01,04 /7,76 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

őĶĚŏĶňĵĬ /4,67 3,55 05,3. 1,53 /4,03 //,03 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 0.,.2 /.,50 /..,.. .,.. /6,53 /3,.. 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 0.,26 //,.3 56,53 .,.. /6,53 /3,.. 
ĽńĚĔńħ 0.,4. /1,/4 /..,.. .,.. /6,53 /3,.. 
ĳŅė 0.,56 /1,.5 /..,.. .,.. /6,53 /3,.. 
ĮĶŃŏĪĻ /7,74 /0,51 /..,.. .,.. /6,53 /3,.. 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

őĶĚŏĶňĵĬ 1/,/2 6,60 32,0. /0,.. 05,0. 02,2. 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 07,27 7,1. 60,6. 5,2. 07,.. 02,2. 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 07,37 7,51 73,0. .,.. 07,.. 02,2. 
ĽńĚĔńħ 07,37 7,51 73,0. .,.. 07,.. 02,2. 
ĳŅė 07,51 7,47 66,.. .,.. 07,0. 04,6. 
ĮĶŃŏĪĻ 07,.4 7,4. 73,0. .,.. 05,2. 02,2. 
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
(ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ' 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 513 399 77.78 106 20.66 1 0.19 7 1.36 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 476 308 64.71 164 34.45 4 0.84 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 478 400 83.68 63 13.18 11 2.30 4 0.84 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 398 341 85.68 48 12.06 9 2.26 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 412 400 97.09 12 2.91 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 381 316 82.94 62 16.27 3 0.79 0 0.00 
ĶĺĴ 2658 2164  455  28  11  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 81.41 17.12 1.05 0.41 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
(ĔŅĶŀƞŅĬėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ' 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 513 377 73.49 128 24.95 0 0.00 8 1.56 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 476 243 51.05 209 43.91 19 3.99 5 1.05 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 478 381 79.71 82 17.15 15 3.14 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 398 339 85.18 44 11.06 15 3.77 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 412 400 97.09 12 2.91 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 381 319 73.49 62 16.27 0 0.00 0 0.00 

ĶĺĴ 2658 2059  537  49  13  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 63.60 20.20 2.70 0.60 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
(ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ' 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 513 495 96.49 18 3.51 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 476 433 90.97 43 9.03 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 478 440 92.05 38 7.95 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 398 398 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 412 377 91.50 35 8.50 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 381 375 98.43 6 1.57 

ĶĺĴ 2658 2518  140  
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 94.73 5.27 

 
   

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ5 ħƟŅĬ 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ8ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ħňĴŅĔ ħň ıŀŒĝƟ ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 513 414 80.70 72 14.04 27 5.26 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 476 357 75.00 79 16.60 28 5.88 12 2.52 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 478 336 70.29 127 26.57 10 2.09 5 1.05 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 398 334 83.92 56 14.07 8 2.01 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 412 336 81.55 63 15.29 12 2.91 1 0.24 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 381 284 74.54 52 13.65 43 11.29 2 0.52 
ĶĺĴ 2658 2061  449  128  20  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 77.54 16.89 4.82 0.75 
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    įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ8ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 

ħňĴŅĔ ħň ıŀŒĝƟ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 513 160 31.19 236 46.00 114 22.22 3 0.58 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 476 164 34.45 153 32.14 154 32.35 5 1.05 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 478 157 32.85 198 41.42 117 24.48 6 1.26 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 398 80 20.10 160 40.20 155 38.94 3 0.75 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 412 125 30.34 127 30.83 156 37.86 4 0.97 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 381 123 32.28 131 34.38 121 31.76 6 1.57 
ĶĺĴ 2658 809  1005  817  27  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 30.44 37.81 30.74 1.02 
 
 
 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ8ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
ħňĴŅĔ ħň ıŀŒĝƟ ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 513 429 83.63 57 11.11 26 5.07 1 0.19 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 476 386 81.09 66 13.87 16 3.36 8 1.68 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 478 451 94.35 13 2.72 8 1.67 6 1.26 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 398 359 90.20 34 8.54 2 0.50 3 0.75 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 412 366 88.83 46 11.17 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 381 305 80.05 35 9.19 35 9.19 5 1.31 
ĶĺĴ 2658 2296  251  87  23  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 86.38 9.44 3.27 0.87 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ110Ȯ| 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ8 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
ħňĴŅĔ ħň ıŀŒĝƟ ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 513 485 94.54 26 5.07 0 0.00 2 0.39 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 476 463 97.27 6 1.26 0 0.00 7 1.47 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 478 464 97.07 8 1.67 6 1.26 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 398 393 98.74 1 0.25 1 0.25 3 0.75 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 412 365 88.59 42 10.19 5 1.21 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 381 339 88.98 38 9.97 0 0.00 3 0.79 
ĶĺĴ 2658 2509  121  12  15  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 94.39 4.55 0.45 0.56 
 

 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ8 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
ħňĴŅĔ ħň ıŀŒĝƟ ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 513 451 87.91 36 7.02 26 5.07 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 476 445 93.49 25 5.25 6 1.26 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 478 440 92.05 32 6.69 6 1.26 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 398 365 91.71 30 7.54 3 0.75 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 412 392 95.15 13 3.16 7 1.70 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 381 321 84.25 15 3.94 45 11.81 0 0.00 
ĶĺĴ 2658 2414  151  93  0  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 90.82 5.68 3.50 0.00 
 
 
 
 
   



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ111Ȯ| 
 

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚ ĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 513 350 68.23 163 31.77 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 476 267 56.09 209 43.91 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 478 291 60.88 187 39.12 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 398 244 61.31 154 38.69 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 412 261 63.35 151 36.65 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 381 232 60.89 149 39.11 

ĶĺĴ 2658 1645  1013  
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 61.89 38.11 

 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴıĸĻŉĔļŅȮľĶŊŀȮ 
ĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,' 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬȮ

ĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽĴĶĶĩĬŃĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢ 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 513 327 63.74 186 36.26 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 476 276 57.98 200 42.02 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 478 178 37.24 300 62.76 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 398 259 65.08 139 34.92 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 412 153 37.14 259 62.86 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 381 149 39.11 232 60.89 

ĶĺĴ 2658 1342  1316  
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 50.49 49.51 

 

 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ112Ȯ| 
 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ/ȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
&ĶŃħńĭȮ3' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
&ĶŃħńĭȮ3' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
&ĶŃħńĭȮ3' 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
&ĶŃħńĭȮ3' 

  

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĴňĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬőħĵœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ//ȮőėĶĚĔŅĶȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚȮ00ȮĔŇěĔĶĶĴȮħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ/5ȮȮĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦƢŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮěŇĨĽńĚėĴȮŐĸŃĪńĔļŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮőħĵĔŅĶĵŉħľĸńĔĨŅĴĔĶŃĭĬĔŅĶȮPDCAȮȮĴňĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŋħėĺĶıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵĬŀĔĶŀĭȮ2ȮŐĸŃȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŅįƞŅĬȮĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃıńĥĬŅȮȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
ĔŅĶĨńŘĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮŐĨƞĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮœħƟěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅȮĨŅĴŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋȮȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ĔŅĶŏĶňĵĬ
Őĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site ȮőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĬȮėŊŀĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-LineȮȮěņĬĺĬȮ
02ȮĺńĬȮŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybrid ěņĬĺĬȮ24ȮĺńĬȮȮŐĸŃěŉĚĪņŒľƟœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĚĔŇěĔĶĶĴȮĴň
ĔŅĶĨńħœĮȮĚħħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĚĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴňĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴįĸĸńıīƢħƟŅĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴŅ
ĪňŗĽŋħȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĸħěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĶŃĭŅħĕŀĚĻĭė,ȮŐĸŃ
ĴŅĨĶĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮĮĶŃĔŅĻĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ėŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴȮ5ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴĚĺħ  

ȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬőħĵŒĝƟŏľĨŋįĸ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĽĨŇȮĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴħƟĺĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĶƞŀĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭőėĶĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ŒĬĝƞĺĚĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮőħĵĴňĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮĨĸŀħěĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĭĶĶŏĪŅěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮěƟŅĚėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅ
ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕ
ĬŇĽńĵŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮŐĸŃŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢȮĨĸŀħěĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮőĶėĶƟŅĵȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĮƤĠľŅĪŅĚŏıĻŐĸŃőĶėŏŀħĽƢħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĚŅĬőŁĴĶŌĴȮŐĸŃĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮCCTȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮ
ħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮŐĸŃĔňĿŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňıĶƟŀĴěŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬȮľĶŊŀıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĚŅĬŐĬĺŐĬŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĬņ
ĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔœĮľŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴŅĔĴŅĵħńĚĶŅĚĺńĸĪňŗĮĶŅĔĢĴŅĔĴŅĵ 
 őĶĚŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢőħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĵńĚĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĽŀħŐĪĶĔŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨĬȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮĪňŗĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬěńħȮĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĭĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ  

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮ
őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıȮħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĳŅļŅœĪĵȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
3ȮĳŌĴŇĳŅėȮĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢȮ 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĬĪĶňĵĳŅıĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĻĬĻŇĸĮƝȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬ
ĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĚŅĬėľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮȮĔŇěĔĶĶĴīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĵĸĴľƞĴľĬŅĺȮŀĭĶĴįŌƟĬņĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮTO BE NO ONEȮ  

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃ
ĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬ
ŀŀĬœĸĬƢȮĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŀŀĬœĸĬƢȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĬŃŐĬĺȮ
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮĔŇěĔĶĶĴĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ĵŅĔěĬ ŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢ  

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĴňĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮėƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıėľĔĶĶĴ  
ȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĴňȮ//ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬěņĬĺĬȮ5ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
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ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ œħƟŐĔƞȮ
NAVAMIN MODEL ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĵŉħĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬīĶĶĴĳŇĭŅĸȮěņĬĺĬȮ//Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔĶŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŅįƞŅĬȮĬņĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶė
ĨƞŅĚŕĬņĴŅĺŅĚĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴőħĵŏĮƦĬģŅĬėŇħĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĨƟĬĽńĚĔńħȮĶĺĴĪńŘĚĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
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őħĵĴňőėĶĚĔŅĶȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭőėĶĚĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
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ŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵěńħľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮőħĵĔŅĶŏĮƕħ
ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗŏĬƟĬĪńĔļŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵĔŅĶĨŇħĨńŘĚ
ĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒĝƟĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĴňĔŅĶěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚ
ıńĥĬŅĨƞŀœĮȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪņőėĶĚĚŅĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮ 
 

ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ ŐĸŃįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇ &0-net'ȮĔŅĶĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪņĕƟŀĽŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ĨĸŀħěĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃįŌƟ

ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2ȮĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅ
ĪŅĵȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴĳŅĶĔŇě  
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3ȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ  
 

 
 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮėĶŌŒľƟĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮȮĶĺĴĩŉĚŒľƟŀŇĽĶŃ
ĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵ 
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ĮĶŃĔŅĻȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 

ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı.Ļ. 2542 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ (ĜĭńĭĪňŗ 2) ı.Ļ. 2545  
ĴŅĨĶŅ 9 (3) œħƟĔņľĬħĔŅĶěńħĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚ ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĵŉħľĸńĔĪňŗĽņėńĠĕƟŀľĬŉŗĚ ėŊŀȮĴňĔŅĶ
ĔņľĬħ ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃěńħĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪ ŐĸŃĴŅĨĶŅ 48  
ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ  ŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃěņĮƖŏĽĬŀȮĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬ ĨƟĬĽńĚĔńħȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ  
Ȯ  ŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅ 9 (3) ȮŐĸŃĴŅĨĶŅ 48 ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
ı.Ļ. 2542 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ (ĜĭńĭĪňŗ 2) ı.Ļ. 2545 ĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ı.Ļ. 2561 ŐĸŃ
ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ŏĶŊŗŀĚ ŒľƟŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĮģĴĺńĵ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ȮȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪĻĺĶĶļĪňŗ
ĽŀĚĪňŗĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĬœĪĵŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵŒľƟĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĪŋĔĶŃħńĭȮĔƞŀĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıŒĬĶŀĭĨƞŀœĮȮĶĺĴĪńŘĚŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ ėĶńŘĚĪňŗȮ0-0343ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 1/ȮȮĴňĬŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ
0344 ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚȮěŉĚĮĶŃĔŅĻȮĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚĽņľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ŒľƟĭĶĶĸŋėĺŅĴĽņŏĶŖě
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻĜĭńĭĬňŘ  
 
   ȮȮȮĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮ00ȮȮŏħŊŀĬȮȮıķļĳŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ0344 
 
 
  (ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇ' 

ȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ120Ȯ| 
 

ĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮ3 ĴŅĨĶģŅĬȮȮ22 ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ/ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
ėĬœĪĵĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĪńŘĚŒĬ
ģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚŐĸŃıĸőĸĔ&ėĬ
œĪĵȮŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮėĬħňȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŋĕ' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/Ȯ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ħňŏĸŇĻ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ ĶƟŀĵĸŃȮ53 

ȮȮȮȮȮ/,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭħňȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶƟŀĵĸŃȮ53 

ȮȮȮȮȮ/,0'ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŃħńĭħň ĶƟŀĵĸŃȮ53 

ȮȮȮȮȮ/,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬœħƟĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶƟŀĵĸŃȮ63 

ȮȮȮȮȮ/,2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħň
œħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶƟŀĵĸŃȮ43 

ȮȮȮȮȮ/,5'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶƟŀĵĸŃȮ43 

ȮȮȮȮȮ/,4'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅěňĬĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶƟŀĵĸŃȮ4. 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ121Ȯ| 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ȮȮȮȮȮ0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                         ĶƟŀĵĸŃȮ63 

ȮȮȮȮȮ0,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħň ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ȮȮȮȮȮ0,0'ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮPISA ĶƟŀĵĸŃȮ63 

      2.3' ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮŒĬĶŃħńĭħň ĶƟŀĵĸŃȮ43 

ȮȮȮȮȮ1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ63 
ȮȮȮ1,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĶŃħńĭħňĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ ĶƟŀĵĸŃȮ63 

ȮȮ1,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňįĸĚŅĬȮěŅĔĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬȮ-ȮȮĽŇĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬœħƟ ĶƟŀĵĸŃȮ13 

ȮȮ1,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ13 
ȮȮ1,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĬņĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ ĶƟŀĵĸŃȮ63 

ȮȮȮȮȮ2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĶƟŀĵĸŃȮ63 
ȮȮȮȮȮȮ2,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃĽĶŋĮ
ėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŊĭėƟĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ĶƟŀĵĸŃȮ63 
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|Ȯ122Ȯ| 
 

  
  
 
 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

 
 
 
 
 

ȮȮȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĶŃħńĭħň ĶƟŀĵĸŃȮ63 

ȮȮȮȮȮ2,1'ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħƟŅĬȮDigital Literacy ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĶƟŀĵĸŃȮ63 

3,ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 

ȮȮȮ3,'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
ȮȮȮȮ3,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĳŅļŅœĪĵĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ33 
ȮȮȮ3,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ17 
ȮȮȮ3,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
ȮȮȮ3,2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽńĚėĴĻŉĔļŅĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
ȮȮȮ3,3'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĻŇĸĮŃĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ41 
   5.6'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽŋĕĻŉĔļŅȮıĸŃĻŉĔļŅĶŃħńĭ3.0 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ41 

   5.7'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
  5.8'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬ
œĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ13 
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|Ȯ123Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ȮȮȮȮȮ4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃ
ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 

ȮȮȮȮȮȮ4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮ ĶƟŀĵĸŃȮ63 
ȮȮȮȮȮ4,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ȮȮȮȮȮ4,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňȮID Pan ŐĸŃȮPortfolio ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ȮȮȮȮȮ4,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ4ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĽŌĚ 
ĶƟŀĵĸŃȮ33 

ȮȮȮȮȮ4,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1ŐĸŃȮȮ4ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı ĶƟŀĵĸŃȮ33 
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|Ȯ124Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ/ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
ėĬœĪĵĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĪńŘĚŒĬ
ģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚŐĸŃıĸőĸĔ&ėĬ
œĪĵȮŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮėĬħňȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŋĕ' 

/,0 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

/,0 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ħňŏĸŇĻ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň
ĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮ 

Ȯ/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮ ĶƟŀĵĸŃȮ53 

/,/'ȮĶƟŀĵĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒĬĶŃħńĭħň ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

/,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňĺŇĬńĵȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃĴňěŇĨŀŅĽŅ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

/,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

     0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵ 

0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

0,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏıĦňȮĺńĬĽņėńĠȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

0,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

0,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

0,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

0,3'ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
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|Ȯ125Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

ȮȮȮȮȮȮ1'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 

1'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ63 
ȮȮȮȮȮȮ1,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ-ėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ ĶƟŀĵĸŃȮ63 

ȮȮȮȮȮȮ1,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚ
ĝŅĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚőĸĔĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ63 

ȮȮȮȮȮ2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨ
ĽńĚėĴ 

2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ȮȮȮȮȮȮ2,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĴňĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĶƟŀĵĸŃȮ53 

ȮȮȮȮȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ ĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶĴ
ıĸĻŉĔļŅȮľĶŊŀĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĪŋĔĕƟŀ 

ĶƟŀĵĸŃȮ53 

ȮȮȮȮȮȮ2,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮŐĨƞĚĔŅĵĽŃŀŅħŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ
ĽƞĺĬĨńĺĽŃŀŅħȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĽŋĕĭńĠĠńĨŇȮ10 ĮĶŃĔŅĶ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ȮȮȮȮȮȮ2,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬľĸňĔŏĸňŗĵĚěŅĔĽŇŗĚĴŀĴŏĴŅȮĮƤĠľŅĪŅĚŏıĻȮĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪȮ
ŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕĪŋĔĝĬŇħ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ȮȮȮȮȮȮ2,3'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭ
ŒľĴƞ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
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|Ȯ126Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

  ȮȮȮȮȮȮ2,4'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ȮȮȮȮȮȮȮ2,5'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŒĬĶŃħńĭħň ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ȮȮȮȮ3'ȮȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴ
őĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌ
ĪŇĻ 

3'ȮȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ ĶƟŀĵĸŃȮ63 
ȮȮȮȮȮȮ3,/'ȮĶƟŀĵĸŃĸŌĔĬĺĴŇĬĪƢĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

ĶƟŀĵĸŃȮ63 
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|Ȯ127Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ 
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  
ħňŏĸŇĻ 

/,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬī
ĔŇěȮĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮ 

/,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ ħňŏĸŇĻ 

    2.1.1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮĪńĬĽĴńĵȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŃĪƟŀĬ
ėŋĦĳŅıėĺŅĴĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
    2.1.2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮěĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĶŃĔŅĻŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
    2.1.3 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĪŋĔĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔņľĬħėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮłĸłȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴőħĵįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔĪŋĔİƙŅĵŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮ2.1.4 ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪņĮĶŃĔŅĻėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĪĶŅĭħƟĺĵĺŇīňĔŅĶ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ128Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ  
&ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬ
ģŅĬ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟ ħňŏĸŇĻ 

ȮȮȮȮ2.2.1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ 
ȮȮȮȮ2.2.2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮėĸŀĭėĸŋĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮıńĥĬŅėĶŌĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ȮȮȮȮ2.2.3 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĺŇīňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ
ėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĪńŘĚěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ 
ȮȮȮȮȮ2.2.4 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŋĔ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňĶŃĭĭĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĪŋĔĶŃĭĭȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ȮȮȮȮ2.2.5 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĭŋėĸŅĔĶȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃŏĺĸŅŀĵƞŅĚ
ĮĶŃľĵńħŐĸŃėŋƟĴėƞŅȮŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĪŋĔőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňĔŅĶŏĽĬŀŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ
ĶńĭĪĶŅĭ 
 
 
 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ129Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟ ħňŏĸŇĻ 

ȮȮȮȮ2.2.6 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĪŋĔŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĳŅĶĔŇěŒĬŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶńĭĔŇěĔĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
ȮȮȮȮ2.2.7 ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĶńĭĪĶŅĭ 
ȮȮȮȮ2.2.8ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ2.2.9 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĴŀĭľĴŅĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮėĶŀĭėĸŋĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĢŇĪŇĬĪňŗĔņľĬħȮŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ȮȮȮȮȮ2.2.10 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĔņľĬħĮĢŇĪŇĬȮŐĸŃŐįĬĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěņĮƖȮĴňĔŅĶĶŃĭŋįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮįŌƟĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĝńħŏěĬėĶĭĩƟĺĬŒĬĪŋĔőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮőħĵįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
     2.2.11 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĨŅĴĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħœĺƟ
ėĶĭĩƟĺĬȮŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŉŘĬœĮĕŀĚěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĪňŗœħƟĔņľĬħȮőħĵĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŉŘĬœĮĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĴňĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃ 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ130Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟ 

ħňŏĸŇĻ 

įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŉŘĬœĮȮıŉĚıŀŒěĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮ2.2.12 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬȮĔņľĬħĳŅĶĔŇě
ĮĢŇĪŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ȮȮ   2.2.13 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĶŃħńĭ
ĭŋėėĸŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŐĽħĚįĸĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
     2.2.14 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮȮĪňŗħňȮ
ŐĸŃĬņįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭœĮŒĝƟĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 
Ȯ     2.2.15 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔņľĬħĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĪňŗĝńħŏěĬĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĪŋĔĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĪŋĔĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ131Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟ 

ħňŏĸŇĻ 

   2.2.16 ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ&Holistic rubrics) ĔŅĶĨńħĽŇĬőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ&Expert judgment) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ&evidence 
based assessment) őħĵįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔİƙŅĵŏĕƟŅ
ĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Ȯ  2.2.17 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚĶŅĵĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ
ŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸƟĺěŉĚŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨŅĴĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮ2.2.18 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ħƟĺĵĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĝĬȮıĶƟŀĴĔńĭĬņĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮȮŐĸŃĬņœĮŒĝƟ
ĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
Ȯ  2.2.19 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟ
ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěĬŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĮĔĨŇĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ132Ȯ| 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟ ħňŏĸŇĻ 

      2.2.20 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĨƟĬĽńĚĔńħĨƞŅĚŕȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 
     2.2.21 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĪńŘĚħƟŅĬĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬȮĶƞŀĚĶŀĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĝńħŏěĬȮ
ŏľĴŅŃĽĴȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĬņįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

ħňŏĸŇĻ 

1,ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

2.3ȮȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ħňŏĸŇĻ 

     2.3.1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ1ȮėĶńŘĚ 
     2.3.2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĕŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
     2.3.3ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚȮ8ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ133Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

4ȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

2.4ȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
ħňŏĸŇĻ 

      2.4.1ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ 
     2.4.2ȮėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮįŌƟĮĶŃĽŅĬŐĸŃėĶŌŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ
10ȮėĶńŘĚȮ 
     2.4.3 ėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
őħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ 

ħňŏĸŇĻ 

Ȯ5,ĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅı
ŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ȮȮ2.5ȮȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅı ħňŏĸŇĻ 

     2.5.1ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 
     2.5.2ȮěņĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ħňŏĸŇĻ 

6ȮȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2.6ȮȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ħňŏĸŇĻ 

     2.6.1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħľŅȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
     2.6.2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ134Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ3ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ3ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ1ȮŐĬĺĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĽńĚėĴŐľƞĚėĺŅĴĶŌƟ
&ĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĩňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ħňŏĸŇĻ 

/,ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

/,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨœħƟ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ȮȮȮȮ/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃȮ53 

ȮȮȮ/,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮACTIVE LEARNING ĶƟŀĵĸŃȮ53 
ȮȮ/,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ ACTIVE 
LEARNING ĶƟŀĵĸŃȮ53 

Ȯ0,ȮŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

0,ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ȮȮȮȮ0,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ ĶƟŀĵĸŃȮ53 
ȮȮȮȮ0,0'ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňapplicationȮ ĶƟŀĵĸŃ 75 

ȮȮȮȮ0,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
őĶĚŏĶňĵĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

ĶƟŀĵĸŃȮ53 

 ȮȮȮȮ0,2'ȮȮėĶŌĶƟŀĵĸŃĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮȮȮȮȮ ĶƟŀĵĸŃȮ53 
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|Ȯ135Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ3ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ3ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚ
ĭĺĔ 

1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĶƟŀĵĸŃȮȮ6. 
ȮȮȮȮȮ1,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮŏĝŇĚ
ĭĺĔȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

2,ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ 

2,ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ȮȮȮȮȮ2,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ĶƟŀĵĸŃȮ61 

ȮȮȮȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ ĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ61 

3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ64 

ȮȮȮȮȮ3,/'ĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮėĶŌȮŐĸŃȮįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ64 
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|Ȯ136Ȯ| 
 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
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ėņĽńŗĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ĪňŗȮ 36 / 0345 

ŏĶŊŗŀĚ ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 0344Ȯ&ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ' 

źźźźźźźźźźźźźźźź,, 
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı.Ļ. 0320 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0323ȮȮĴŅĨĶŅ 

25 ȮĔņľĬħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĪŋĔĶŃħńĭȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ ĶŃĭĭ ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĴŅĨĶŅ 26 ĔņľĬħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬ
ĽńĚĔńħŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŐĸŃĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ı.Ļ. 0361 ĕƟŀȮ1 ŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵ
ĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŇħĨŅĴįĸȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒľƟŐĔƞĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵ
ĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ ŀńĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  

ŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ
ĭĶĶĸŋįĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĻńĵŀņĬŅěėĺŅĴŒĬ
ĴŅĨĶŅȮ17ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅȮı,Ļ,0324ȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0325ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěŉĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 &ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'Ȯ 
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ȮȮȮȮȮ/. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀņĬĺĵĔŅĶ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
/,/ ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮȮ ĵŅĽŋĪīŇȮȮȮ  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
/,0 ĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮȮ ĴƞĺĚĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
/,1 ĬŅĚĽŅĺĶŋƟĚĔŅĬĨƢ ŏŀĴĭńĺ ĔĶĶĴĔŅĶ 

/,2 ĬŅĵŏĔĶňĵĚĻńĔħŇś  ķĪīŇśėĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 

/,3 ĬŅĚĽŅĺĶńĝĢŅıĶȮ ĽŋħŏĽĴŅ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

/,4 ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮȮ ĽŇĪīŇĺŃ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
ĴňľĬƟŅĪňŗ ŒľƟėņŐĬŃĬņ ĮĶŉĔļŅ ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ ŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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|Ȯ138Ȯ| 
 

ȮȮ0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĪĭĪĺĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
0,/ ĬŅĚĽŅĺĶńĝĢŅıĶȮ ĽŋħŏĽĴŅ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
0,0 ĬŅĚĽŅĺĶŋƟĚĔŅĬĨƢ ŏŀĴĭńĺ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
0,1 ĬŅĚŀŅĪňĺĶ ŒěĔŅĶŋĦ ĔĶĶĴĔŅĶ 

0,2 ĬŅĚĬĳńĽĺĶĶĦȮȮ ĬŋĝĝĴ   ĔĶĶĴĔŅĶ 

0,3 ĬŅĚĝŅĸŇĽŅȮȮȮ ŏŀĴŀŇŗĴ  ĔĶĶĴĔŅĶ 

0,4 ĬŅĵĮƤĠĠŅ ıĶĴıŇĪńĔļƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
0,5 ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮȮ ĽŇĪīŇĺŃ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ĴňľĬƟŅĪňŗ Ȯ/. ĺŅĚŐįĬĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
Ȯ0. ĔņĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ1. ŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıłěŅĔĨńĺŐĪĬŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı

ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ŐĸŃĪņľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭ ĪĭĪĺĬ ĶŅĵĚŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ2. ŒľƟőĶĚŏĶňĵĬěńħĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 4 ĮĶŃĔŅĶėŊŀ 
Š' ĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
š' ěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

Ţ' ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ţ' ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ť' ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ť' ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 

Ȯ3. ĔņĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 6. ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ (SAR) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 0344
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1,/ ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢȮ ĽŇĪīŇĺŃ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
1,0 ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶȮ ĻĶňįŉŘĚ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
1,1 ĬŅĚĽŋĺĶĶĦŅ ĵŋƞĬĝńĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 

1,2 ĬŅĚĽŅĺĦŇĝĔŅĬĨƢ ŏĺĝĔĶĦƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 

3.5 ĬŅĚĽŋĝĠŅ ŏľĸƞŅĽĴĭŌĶĦƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
1,4 ĬŅĚĽŅĺŀńĚĻŋĴŅĸŇĬĪĶƢȮȮ ėĝıĚļƢ   ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

ȮȮȮȮ ĴňľĬƟŅĪňŗ Ȯ/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ (SAR)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0366  ŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ  
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|Ȯ139Ȯ| 
 

Ȯ0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬ ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĪňŗĽŋħ ěńħĽƞĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ ěņĬĺĬ / ŏĸƞĴ ĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗ /.ȮıķļĳŅėĴȮȮ0345 ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵ ŀńĬěŃĵńĚĽƞĚįĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪŇĻĪŅĚŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀœĮ 

3. ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  
  ĕŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮĔĶĦňĴňĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀŒľƟŐěƟĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀņĬĺĵĔŅĶĪĶŅĭȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ŒľƟĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚœĮœħƟħƟĺĵħň 

ĽńŗĚ Ħ ĺńĬĪňŗ Ȯ3ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ ı.Ļ. 0345 
 
 
 

 
 (ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť4 
 
 

ħƟĺĵĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬĺƞŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĬńŘĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮěŉĚĮĶŃĔŅĻ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť4ȮħńĚĬňŘ 

1. ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢ ĵŅĽŋĪīŇ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢ ĴƞĺĚĽŋĕ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

3. ĬŅĚĽŅĺĶŋƟĚĔŅĬĨƢ ŏŀĴĭńĺ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

4. ĬŅĵŏĔĶňĵĚĻńĔħŇś  ķĪīŇśėĚ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

5. ĬŅĵĔƟŅĬĨŀĚ ŏĽŖĚŏŀňŗĵĴ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ-ĔĶĶĴĔŅĶ 

6. ĬŅĚĽŋĺĶĶĦŅ ĳĴĶıŇĭŌĸĵƢ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ-ĔĶĶĴĔŅĶ 

7. ĬŅĚŏĴĨĨŅ ĩĺŇĸœĪĵ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ-ĔĶĶĴĔŅĶ 

8. ĬŅĚĬĳńĽĺĶĶĦ ĬŋĝĝĴ ĔĶĶĴĔŅĶ 

9. ĬŅĚĽŅĺĶńĝġŅıĶȮ ĽŋħŏĽĴŅ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
/., ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢ ĽŇĪīŇĺŃ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
//, ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶ ĻĶňįŉŘĚ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮ 
/0, ĬŅĚĽŅĺŀńĚĻŋĴŅĸŇĬĪĶƢ ėĝıĚļƢ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮ 

ĴňľĬƟŅĪňŗ ĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮŠȮėĶńŘĚȮŒĬĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ04ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏıŊŗŀĬņįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮ/2ȮȮŏħŊŀĬȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮı.Ļ,ȮšŤť5 
 
 
 (ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇ'Ȯ 

ȮȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ
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ĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮȮȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342+ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344' 
((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 ŐĮĶėƞŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬȮĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ        

ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 

 
ħňŏĸŇĻ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ  

ȮȮȮ/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħ
ėņĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

50,.. 56,67 53,.. 64,2. 53 74,3. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,/ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 74.00 73,.4 55 76,60 53 6.,21 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŒĬĶŃħńĭħň 74.00 74,34 55 89.03 75 72,21 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,1ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮ
œħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 83.00 61,.. 64 96.00 63 66,21 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,2ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 60.00 16,/5 41 85.69 43 60,17 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,3ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 60.00 70,7/ 41 77.83 43 54,64 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,4ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅěňĬ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 53.00 51,42 34 71.07 4. 23,64 ĨŗņĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

61,.. 66,34 64,.. 75,44 63 72,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,/ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭȮħň 
 

84.00 91.94 65 95.52 6. 75,45 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 ŐĮĶėƞŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

0,0ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅĨŅĴŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮPISA 81.00 - 62 + 63 + + 

0,1ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮŒĬĶŃħńĭħň 84.00 79.19 65 99.80 63 46,03 ĨŗņĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 40,.. 42,42 43,.. 41,2/ 43 72,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
Ȯ1,/ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĶŃħńĭħňȮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 84.00 92.75 65 92.75 63 7/,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,0ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňįĸĚŅĬȮěŅĔĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬȮ-ȮȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė
ĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬœħƟ 

84.00 92.75 65 92.75 63 7.,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,1ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 36.00 65.83 17 34.08 13 46,03 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
1,2ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĬņĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 36.00 7.25 14 34.08 13 66,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ 

65,.. 98.34 7.,.. 74,04 63 74,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

2,/ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃ
ĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŊĭėƟĬĪŅĚ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

89.00 95.52 7/ 96.93 63 74,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

2,0ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĶŃħńĭħň 84.00 100.00 65 99.76 63 74,3. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

2,1ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħƟŅĬȮDigital Literacy ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 84.00 97.45 65 92.10 63 7.,6. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 33,.. 37,07 36,.. 42,16 4. 5.,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
5.1 ĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮ
ĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 56.00 63.11 37 62.42 33 43,04 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 ŐĮĶėƞŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

3,0ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 14,.. 51.84 17 45.47 17 25,2. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

3,1ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 34,.. 63.40 37 67.33 4. 41,22 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

3,2ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ
ĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

34,.. 66.73 37 70.87 4. 42,.7 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

3,3ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃĶŃħńĭ 3.0 
ĕŉŘĬœĮ 34,.. 53.02 37 76.71 63 6.,00 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

3,4ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅȮıĸŃ
ĻŉĔļŅȮĶŃħńĭ3.0 ĕŉŘĬœĮ 34,.. 73.27 37 95.57 63 67,1/ ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

3,5ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮ
ĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 34,.. 64.96 37 40,.5 60 37,/1 ĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

3,6ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 11,.. 38.00 14 12,44 35 2.,45 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮ 60,.. 89.18 85.00 90.27 85 74,..  
4,/ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňȮĨƞŀĚŅĬ
ŀŅĝňı 62,.. 7.,10 65 74,6. 80 71,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

4,0ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňȮID Pan ŐĸŃȮPortfolio ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃȮȮȮĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 62,.. 95.30 65 75,.6 80 7.,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

4,1ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ4ȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀ
ĶŃħńĭĽŌĚ 34,.. 91.12 37 61,3. 55 54,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

4,2ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮȮ4ȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

34,.. 80.20 37 61,50 55 54,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 

 

ħňŏĸŇĻ 
 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ħňŏĸŇĻ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
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|Ȯ144Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 ŐĮĶėƞŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮ 53,.. 87.70 56,.. 73,01 53 63,11  
/,/ĶƟŀĵĸŃȮĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ 
ŒĬĶŃħńĭħň 83.00 92.91 64 73,/1 6. 76,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,0ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňĺŇĬńĵȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃĴňěŇĨŀŅĽŅ 83.00 90.00 64 96.00 6. 64,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,1ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 80.00 80.20 61 94.58 6. 65,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 65,.. 91.00 7.,.. 72,0. 6. 67,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
0,/ȮĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏıĦňȮĺńĬĽņėńĠȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 86.00 66,.. 67 90.00 6. 7.,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
0,0ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ 90.00 73,.. 71 95.00 6. 74,.0 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
0,1ȮĬńĔŏĶňĵĬĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ
ŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 86.00 7.,.. 67 96.00 6. 96.00 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,2ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 86.00 70,.. 67 96.00 6. 92.00 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
0,3ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĮĶŃŏıĦň
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 86.00 70,.. 67 94.00 6. 89.00 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 70,.. 87.48 70,.. 75,03 63 90.00 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
1,/ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ-ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ 86.00 65,73 61 96.25 63 89.80 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,0ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚőĸĔĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 90.00 7.,.. 71 98.25 63 88.80 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 60,.. 88.58 63,.. 65,50 6. 92.00 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
2,/ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĴňĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 80.00 67,62 61 60.93 53 92.00 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

2,0ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶĴ
ıĸĻŉĔļŅȮľĶŊŀĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĪŋĔĕƟŀ 63.00 41,46 44 64.98 53 50.49 ĨŗņĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 ŐĮĶėƞŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

2,1ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮŐĨƞĚĔŅĵĽŃŀŅħŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ
ĽƞĺĬĨńĺĽŃŀŅħȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔĽŋĕĭńĠĠńĨŇȮ10 ĮĶŃĔŅĶ 91.00 73,.. 72 96.25 6. 61.89 ĨŗņĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

2,2ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮľĸňĔŏĸňŗĵĚěŅĔĽŇŗĚĴŀĴŏĴŅȮĮƤĠľŅĪŅĚŏıĻȮĔŅĶĪŃŏĸŅŃ
ĺŇĺŅĪȮŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕĪŋĔĝĬŇħ 83.00 63,.. 64 98.00 6. 85.00 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

2,3ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 86.00 73,21 67 95.43 6. 89.80 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

2,4ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 86.00 73,33 67 99.25 6. 95.00 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

2,5ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŒĬĶŃħńĭħň 86.00 73,37 67 99.25 6. 98.95 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

3'ȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪ
ĶŅĝŌĪŇĻ 

65,.. 91.00 7.,.. 96.00 63 92.00 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

5.1 ĶƟŀĵĸŃȮĸŌĔĬĺĴŇĬĪƢĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
 

88.00 91.00 7/ 74,.. 63 90 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĴŅĨĶģŅĬȮĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342+ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344' 

((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

 

 
 
 
 
 
 
 

78.89
88.56

64.64

98.34

59.29

89.1886.4
97.66

63.41

96.26

64.38

90.27
96.5 94 94 96

70

96

Ëøć î
ĀÂ
Ú

ÜöÂóäé÷Âêó 2564ÜöÂóäé÷Âêó 2565ÜöÂóäé÷Âêó 2566



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ147Ȯ| 
 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĴŅĨĶģŅĬȮĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342+ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344' 

((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 
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ĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342+ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344' 
((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

ȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

  ħňŏĸŇĻ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ ħňŏĸŇĻ  ŐĮĶėƞŅ 

0,/,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟ
ĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟ 

ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,1,ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,2,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,3,ȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,4,ȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ 
ĨŅĴėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342+ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344' 
((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

ȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 ŐĮĶėƞŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠ 

 

ħňŏĸŇĻ 

 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ħňŏĸŇĻ   

1,/,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

53,.. 77,.7 56,.. 77,/5 6. 76,.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,/,/ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

53,.. 77,.7 56 77,/5 53 76,1/ ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,/,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮACTIVE 
LEARNING 53,.. 77,.7 56 77,/5 53 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,/,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ 
ACTIVE LEARNING 53,.. 77,.7 56 77,/5 53 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,0,ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

63,.. 100.00 7.,.. 77,/5 6. 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,0,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮ 63,.. 100.00 66 77,/5 53 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,0,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňȮApplicationȮ 
 

53,.. 100.00 78 77,/5 53 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343  
ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  

1,0,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

53,.. 100.00 56 77,/5 53 45,3. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,0,2ȮėĶŌĶƟŀĵĸŃĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮȮȮȮȮ 

  56 77,/5 53 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 63,.. 77,.7 7.,.. /..,.. 6. /.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
1,1,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮŏĝŇĚ
ĭĺĔȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 63,.. 77,.7 66 /..,.. 6. 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,2,ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

65,.. 77,.7 7.,.. /..,.. 6. /.. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,2,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 66,.. 77,.7 7/ /..,.. 61 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,2,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ ĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 66,.. 77,.7 7/ /..,.. 61 77,/3 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

65,.. 77,.7 7.,.. 100.00 64 73 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,3,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮėĶŌȮŐĸŃȮįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 66,.. 77,.7 7/ /..,.. 64 72,.5 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶŃħńĭėŋĦĳŅı  ħňŏĸŇĻ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ  
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĴŅĨĶģŅĬȮĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342+ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344' 

((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 
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ĳŅıĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
********************************************************** 

ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ/3ȮıķļĳŅėĴȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.7,..Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĝŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ıĶƟŀĴħƟĺĵĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴȮėņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ1-0344Ȯőħĵ
ĝňŘŐěĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŒľƟĔńĭįŌƟĪňŗœħƟĶňĭĶŅĚĺńĸȮĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŀňĔĪńŘĚĔĸƞŅĺ
ĨƟŀĬĶńĭĬńĔĻŉĔļŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıėĶŌŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴŅĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮ
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴľŀĽĴŋħěŀĴĮĶŅĝĠƢĪńĻĬŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

 
 

ĺńĬıķľńĽĭħňȮĪňŗȮ03ȮıķļĳŅėĴȮ0344ȮŏĺĸŅȮ/1,..ȮĬ,ȮėĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏĺňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĶƞĺĴıŇīňĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃľĺƞŅĚȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĕĨĳŌĴŇĳŅė
ŐėĬŏĪŀĶƢŏĭŀĶňȮĮĶŃŏĪĻĬŇĺĞňŐĸĬħƢȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŒĬěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĴňĬŅĵĝĵńĬĨƢȮĽŇĶŇĴŅĻȮįŌƟĺƞŅ
ĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮıĶƟŀĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴŀńěĜĶŅĸńĵȮőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĬėĶĽĺĶĶėƢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ 
 

|Ȯ153Ȯ| 
 

ĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ04ȮıķļĳŅėĴȮ0344ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĮƦĬ
ĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħĔŅĶİƗĔĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶȮĮĶŃěņĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮıŇīňĴŀĭīĚȮŐĸŃĴŀĭőĸƞįŌƟĔņĔńĭħňŏħƞĬȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮ
įŌƟĔņĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶĻĶňĬĺĸȮĺĚļŅıńĬīƢȮőħĵĴňįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮ1ȮěņĬĺĬȮ
/41ȮĬŅĵȮŏĝƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĺńĬŀńĚėŅĶȮĪňŗȮ1.ȮıķļĳŅėĴȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.78Ȯ1.ȮĬ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴĕŀŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭȮ
ħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŐĸŃĬŅĵŏĽģňĵĶȮħŅĴŅıĚļƢȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĶńĭŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶįŌƟĽŀĭœĽƞœħƟīĶĶĴĻŉĔļŅĝńŘĬĨĶňȮ&ŀŋħĴĻŉĔļŅ'ȮŒĬĽĬŅĴľĸĺĚȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮ ĬėĶĽĺĶĶėƢŏĴŊŀĚėĬħňȮħƟĺĵĺŇīňīĶĶĴĻŉĔļŅĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮőħĵĴňĬŅĵĝĵńĬĨƢȮĽŇĶŇĴŅĻȮįŌƟĺƞŅ
ĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬĔŅĶĴŀĭȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ3./ȮĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ154Ȯ| 
 

ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĚħĽŌĭĭŋľĶňŗőĸĔȮĺńĬıŋīȮĪňŗȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮ0344ȮėĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺ
ĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴȮ ĺńĬĚħĽŌĭĭŋĪĶňŗőĸĔ ȮőħĵĴňĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĪļ
ŐĸŃŀńĬĨĶŅĵěŅĔĭŋľĶňŗȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.6,1.ȮĬ,ȮėĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĕŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ
ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃėŋĦĳŅıĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔĴŅȮ0344 ȮĴňĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĽŇĬėŘņȮOTOPȮěŅĔĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĽŅĶĶėƢȮěŅĔĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔȮœħĕĬŅĚıŃŏĵŅĺƢȮĻĶňŀņıĶȮėĶŌĝƞŅĚĻŇĮľńħĩĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖȮ0315ȮŐĸŃėĦŃȮĪńŘĚĬňŘĴňėŋĦėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńĝĵĴ
ĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ4ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĳńĪĶŏĜĸŇĴĶŅĝĵƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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|Ȯ155Ȯ| 
 

ĺńĬıŋīĪňŗȮ5ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ,ȮĚŅĬŀĬŅĴńĵőĶĚŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇĪŅĶĪńŗĺœĮȮőĶĚĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮĶƞĺĴĔńĭĳŅėĭĶŇĔŅĶőĽľŇĨŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗȮȮ6ȮĬņĪňĴőħĵȮĬŅĚĽŋħŅĶńĨĬƢȮȮĻŇĺĻŇĶŇĔŅĶŋĦĵƢȮľńĺľĬƟŅĚŅĬŏľĸƞŅĔŅĝŅħȮěńĚĪ
ĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢĔĸŋƞĴȮ0ȮıĶƟŀĴĽĴŅĝŇĔľĸƞŅĔŅĝŅħȮĶĺĴĩŉĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸĽĺĶĶėƢĮĶŃĝŅĶńĔļƢȮœħƟĴŅĶńĭȮĭĶŇěŅė
őĸľŇĨȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĬńĔŏĶňĵĬěņĬĺĬľĸŅĵėĬœħƟŏĕňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĶŇěŅėŀĺńĵĺŃȮŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮħĺĚħŅȮľńĺŒěȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅīŅĶĦŃĨƞŀœĮȮğȮŀŅėŅĶěŀĴĮĶŅĝĠƢĪńĻĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĺńĬěńĬĪĶƢȮĪňŗȮ7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.6,0.ȮĬ,ȮėĶ,ȮĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴĨńĺŐĪĬėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴŀĭ
ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĔŇěĔĶĶĴŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŐĸŃȮĨŀĬĮĸŅĵȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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|Ȯ156Ȯ| 
 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮ3ȮŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĮƖĪňŗȮ1Ȯ
ŐĸŃȮ4ȮĺńĬŏĽŅĶƢȮĪňŗȮȮ/5ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.5,1.ȮĬ,ȮėĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĝŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺȮĴŇĬĪĶŅĝŌ
ĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮ3ȮŐĸŃ
ĺńĬŀŅĪŇĨĵƢĪňŗȮ/6ȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ4ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĬŒĵ
ĭŅĵĨƞŅĚȮĕŀĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŐĸĔŏĮŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚĔńĬŒĬĔŅĶħŌŐĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ŐĔƟĮƤĠĪŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶħņĶĚĝňĺŇħŒĬĽńĚėĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅľĬƟŅĶŃħńĭȮėĦŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĳńĪĶŏĜĸŇĴ
ĶŅĝĵƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

 
ĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮĪňŗȮ0ȮĔĶĔġŅėĴȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.6,1.ȮĬ,ĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮĴƞĺĚĽŋĕȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ

ĭŋėėĸȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĮƦĬĮĶŃĶŅĬĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
İƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬěŅĔĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĴňȮ
įĻ,ħĶ,ĽŋıńĥĬŅȮľŀĴĭŋĮįŅȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴěŀĴĮĶŅĝĠƢĪńĻĬŅȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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|Ȯ157Ȯ| 
 

ĺńĬěńĬĪĶƢȮĪňŗȮ1ȮĔĶĔġŅėĴȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.6,1.ȮĬ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĕŀŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėŋĦėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬȮ ĬńĔŏėĸŊŗŀĬœľĺ ȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮűűȮŏĵŅĺĝĬŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃ
ĞŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ ȮěŅĔĔŀĚŀņĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬȮ&Ĕŀ,ĶĴĬ,'ȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮőħĵĴňȮĽĴŅĝŇĔŒĬĪňĴȮħńĚĬňŘȮĬŅĵīĬĔĶȮŏĴĦĨƢĔŌĸȮĴ,4-/ȮĬŅĚĽŅĺĬĔŅĺĶĶĦȮŏĔŇħĸŀĵȮĴ,4-5ȮĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢ
ŏıŖĠȮĝŅĺĺńĚŏĵŖĬȮĴ,3-5ȮĬŅĚĽŅĺĬŇĺŅĶńĬȮĨĶňĔŋĸȮĴ,3-5ȮĬŅĚĽŅĺĝĬŇĔŅĬħƢȮŀŋıńĥĬƢȮȮĴ,2-/.ȮŐĸŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚĽŅĺĔĝĦŅȮŏľĸƞŅŏĕĨĔŇěȮŐĸŃĬŅĵĻŋĔĝńĵȮĝƞŀĴŃĸŇ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĺńĬŀńĚėŅĶȮĪňŗȮ//ȮĔĶĔġŅėĴȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.6,1.ȮĬ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬıĶƟŀĴħƟĺĵ
ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦėŋĦėĶŌȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĶƞĺĴĨƟŀĬĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėŋĦėĶŌŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĪŋƞĚĪĶŅĵĺŇĪĵŅȮěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĬĴŇĬĪĶŅĝĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŐĸŃĪņĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴěŀĴĮĶŅĝĠƢĪńĻĬŅȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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|Ȯ158Ȯ| 
 

ĺńĬıŋīȮĪňŗȮ/4ȮĽŇĚľŅėĴȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.6,1.ȮĬ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵėĦŇħĻŅĽĨĶƢȮŏıňŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚėėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴĩŉĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĽĶƟŅĚŏěĨĪňŗħňĨƞŀĺŇĝŅ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőħĵĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĔńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĦȮŀŅėŅĶěŀĴĮĶŅĝĠƢ
ĪńĻĬŅȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ/6ȮĽŇĚľŅėĴȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĬņőħĵȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ
œħƟĶńĭőĸƞĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮEducation and Community Iimprovement Center (ECI)ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ159Ȯ| 
 

ĺńĬěńĬĪĶƢȮĪňŗȮ0/ȮĽŇĚľŅėĴȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.68Ȯ0.ȮĬ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňĴŀĭőĸƞĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦĶŅĚĺńĸŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃĪĻȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬħňŏħƞĬŐĸŃĴňėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħŒĬĺŇĝŅ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ĺńĬŀńĚėŅĶȮĪňŗȮ00ȮĽŇĚľŅėĴȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĕŀŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅ
ĽŋĪīŇȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŒĬőŀĔŅĽȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĵŀħĵňŗ
ĵĴĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞȮħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶŅĚĺńĸĪĶĚėŋĦėƞŅȮĽıģ. OBEC 
AWARDSȮĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ȮȮ 
ȮȮ 
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ĺńĬĪňŗȮ1.ȮĽŇĚľŅėĴȮ0344ȮĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮĴƞĺĚĽŋĕȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮœħƟĬņĬŅĵĺĶĺŋĥŇȮŀŇĬĪńĻĬƢȮĬńĔŏĶňĵĬĕŉŘĬĴńĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4-0ȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ
ŏĕƟŅĶńĭĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŐĸŃŏĕŖĴŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮįŌƟœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĵĔĵƞŀĚĺƞŅĴňȮ ėĺŅĴĮĶŃıķħŇħň ȮĮĶŃěņĮƖȮ0343ȮěŅĔ
ĬŅĵĝĵńĬĨƢȮėŇĶŇĴŅĻȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮěńħőħĵıŋĪīĽĴŅėĴěńĚľĺńħıŋĪīĽĴŅėĴȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ
ĶƞĺĴĔńĭıŋĪīĽĴŅėĴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝĮĩńĴĳƢȮĦȮĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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