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ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮŐĸŃĔňĿŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňıĶƟŀĴ
ěŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮľĶŊŀıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĚŅĬŐĬĺŐĬŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬ
œħƟĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔœĮľŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴŅĔĴŅĵħńĚĶŅĚĺńĸĪňŗĮĶŅĔĢ
ĴŅĔĴŅĵ 

 őĶĚŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĵńĚ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨĬȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮĪňŗĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬěńħȮĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĭĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ  

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅœĪĵȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢȮ 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĬĪĶňĵĳŅıĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪńĻĬĻŇĸĮƝȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĚŅĬėľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬ
ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮȮĔŇěĔĶĶĴīĬŅėŅĶ
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|ȮėȮ| 
 

őĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĵĸĴľƞĴľĬŅĺȮŀĭĶĴįŌƟĬŜŅĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ-
TO BE NO ONEȮ  

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ
ŐĸŃĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ
ĬńĔŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŀŀĬœĸĬƢȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬŐĬŃŐĬĺȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮĔŇěĔĶĶĴ-
ĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬ ŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢ  

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĴňĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮėƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıėľĔĶĶĴ  
ȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĴňȮ//ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬěŜŅĬĺĬȮ5ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
œħƟŐĔƞȮNAVAMIN MODEL ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĵŉħĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬīĶĶĴĳŇĭŅĸȮěŜŅĬĺĬȮ
//ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔĶŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŅįƞŅĬȮĬŜŅĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶė
ĨƞŅĚŕĬŜŅĴŅĺŅĚĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴőħĵŏĮƦĬģŅĬėŇħĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĨƟĬĽńĚĔńħȮĶĺĴĪńŘĚĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮŐĸŃőĸĔŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĵńĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı&PLC'ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĨƞŀĝňĺŇĨȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĳŅĵŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚ
ħƟŅĬŀŋĮĔĶĦƢȮőĮĶŐĔĶĴȮŐĸŃĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĴňĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴıńĥĬŅŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĪńŘĚœħƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮPDCA ĞŉŗĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'Ȯ
ĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 
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2019 &COVID-19'ȮȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅȮĨŅĴŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĬȮėŊŀĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-LineȮȮěŜŅĬĺĬȮ02ȮĺńĬȮŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybrid 
ěŜŅĬĺĬȮ24ȮĺńĬȮŐĸŃěŉĚĪŜŅŒľƟœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĭŅĚĔŇěĔĶĶĴȮĴňĔŅĶĨńħœĮȮĚħħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĭŅĚĔŇěĔĶĶĴȮ
őħĵĴňĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴįĸĸńıīƢħƟŅĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĸħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĶŃĭŅħĕŀĚĻĭė,ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ĮĶŃĔŅĻĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮėŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔȮ4Ȯ
ĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴȮ5ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴĚĺħ őħĵĴňĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴňĔŅĶĨŀĭ
őĨƟĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌȮŐĸŃĭŋėėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪŅĚ
őĶĚŏĶňĵĬőħĵĴňĔŅĶŒĝƟȮApplicationȮĨƞŅĚŕŀŅĪŇȮsiteȮȮLineȮ  Zoom  Facebook ľĶŊŀȮON Air őħĵĪńŘĚĬňŘĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĴňĔŅĶŀŀĔĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮȮȮȮȮ
őėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'őħĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮľńĺľĬƟŅĶŃħńĭŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢőĶĚŏĶňĵĬœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠěŉĚěńħĔŅĶŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕěŅĔįŌƟŏĝňĵĺĝŅĠĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŅĔĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĪŇȮĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅėĶŌĽŌƞĴŊŀŀŅĝňıȮĔŅĶŀĭĶĴĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮĔŅĶěńħĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĭĭėĶĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
ėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽŜŅėńĠĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŋĔĮĶŃŏħŖĬŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĵŋėħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňŐĸŃėĺĭėŋĴȮŏĬŊŘŀľŅĨńĺĝňŘĺńħȮĨƟŀĚĶŌƟȮėĺĶĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŒĬĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21    Ȯ 
őħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĵńĚĨƟŀĚŏĬƟĬĵŘŜŅŒĬĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 
2019 &COVID-19'ĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĻėĭ,ĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-
Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site ȮŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮHybridȮőħĵĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĦŃėĶŌěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬȮŐĸŃľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮ
ĴňĔŅĶŀŀĔĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃįŌƟŐĪĬėĶŌȮľńĺľĬƟŅĶŃħńĭĝńŘĬȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮƤĠľŅȮ
ŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚŕĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟıĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħƟŅĬĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĩŉĚ
ėĺŅĴĽĬŒěıŊŘĬģŅĬĪŅĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĕŅħĔŅĶĨŇħĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅœħƟŀŀĔĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňıĭĺƞŅĴňĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮőħĵĳŅĵľĸńĚŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 
2019 &COVID-19'ȮŏĭŅĭŅĚĸĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ
ĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚėĺĭėŋĴĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŋĦŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮőħĵėĦŃėĶŌĴňĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĚŅĬĪňŗĨĬœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ ŀŅĪŇȮĔŅĶŀĭĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮȮȮŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬ-ȮȮ
ĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŏĮƦĬĨƟĬ ŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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|ȮěȮ| 
 

ŏıŇŗĴĔŅĶĽŀĬȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅœħƟĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĨŅĴȮSite ĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅȮȮĨĸŀħĴňĔŅĶŒľƟėĦŃėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıőħĵĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĽŊŗŀȮĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĬŇŏĪĻĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮPLC ěŅĔ
ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴĚŅĬ 

 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĴňȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬěŜŅĬĺĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 

 

 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴňȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚı,Ļ,Ȯ034.'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Active Learning'ȮŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅȮİƗĔŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮěńħĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮėĶŌĶŌƟěńĔ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅĨńĺĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŅĶĽŀĬȮĬŜŅįĸœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔĽŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĽĬŋĔĽĬŅĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĶńĔ
ĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŒľƟĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌĴňĭńĬĪŉĔľĸńĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĬŜŅĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅěńħĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨƞŀœĮ ėĶŌĶƞĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĕńŘĬĨŀĬȮȮȮȮȮ
ŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĬŜŅįĸœĮŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬ
ĶƞĺĴĔńĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ&PLC'ȮȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟħňĕŉŘĬĨƞŀœĮȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĭĭȮOn-Site ȮŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybridȮőħĵĴňĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠĴňĔŅĶĨŀĭőĨƟĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌȮŐĸŃĭŋėėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵĴňĔŅĶŒĝƟȮApplicationȮĨƞŅĚŕŀŅĪŇȮsiteȮȮLineȮ  Zoom  ľĶŊŀFacebook  őħĵĪńŘĚĬňŘ
ĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĴňĔŅĶŀŀĔĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19' őħĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮľńĺľĬƟŅĶŃħńĭŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚ
ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŀňĔ
ĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢőĶĚŏĶňĵĬœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠěŉĚ
ěńħĔŅĶŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕ
ěŅĔįŌƟŏĝňĵĺĝŅĠĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŅĔĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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|ȮĜȮ| 
 

 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĴňȮ3Ȯ
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬ
ěŜŅĬĺĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮ 

 

 ěŋħŀƞŀĬ-ĮƤĠľŅ 
 ħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬŕœĴƞĴňőŀĔŅĽėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ

ĴńĝğŇĴȮȮĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŏĶňĵĬ/..% ĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĴńĔĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞĽŌĚĬńĔȮ
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ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ ŐĸŃįĸ

ĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇ &0-net'ȮĔŅĶĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪŜŅĕƟŀĽŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ

ŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2ȮĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě  

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3ȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ  
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ĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮĶĺĴĩŉĚ
ŒľƟŀŇĽĶŃĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
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ėŜŅĬŜŅ 
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őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĜĭńĭĬňŘȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮŒľƟĨƟĬĽńĚĔńħľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮľĶŊŀȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬ
œħƟĶńĭĪĶŅĭȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮı.Ļ. 2561  őħĵőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮœħƟĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬȮ
œħƟŐĔƞȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŐĸŃįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮŀňĔĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĜĭńĭĬňŘŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĨƞŀœĮ 
 ȮȮĕŀĕŀĭėŋĦėĦŃėĶŌȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Self ů Assessment Report : SAR)ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮĜĭńĭĬňŘȮȮėĦŃįŌƟěńħĪŜŅľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅ
ŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘȮȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĨƞŀœĮ 
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ĽŅĶĭńĠ  

ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ Ĕ 
ėŜŅĬŜŅ ğ 
ĽŅĶĭńĠ Ġ 
ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ Ģ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ  
222222ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ  / 
222222ĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 1 
222222ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ  4 
222222ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 6 
222222įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 7 
222222ĽĶŋĮĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 12 
222222ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 16 
222222ĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ        16 
222222ĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 16 
222222őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶńĭĮĶŋĚȮ2561   17 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ    
222222ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ  18 
222222ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  30 
222222ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 37 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĽĶŋĮįĸ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮ  
222222ěŋħŏħƞĬħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ   44 
222222ěŋħŏħƞĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ 45 
222222ěŋħŏħƞĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 45 
222222ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 23 
222222ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ 24 
222222ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 24 
222222ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ   24 
222222ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ   25 
222222ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠ 

25 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĳŅėįĬĺĔ  
¶ ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
¶ őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ įĸĚŅĬħňŏħƞĬ-ĶŅĚĺńĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-įŌƟĭĶŇľŅĶ-ėĶŌ-ĬńĔŏĶňĵĬ 
¶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
¶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĪňŗįƞŅĬĴŅ 

26 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|ȮġȮ| 
 

¶ ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 

¶ ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

¶ ėŜŅĽńŗĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¶ ĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠȮ 
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|ȮĢȮ| 
 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ  

ĭĪĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ  
ȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ 1 
ȮȮȮȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 1 
ȮȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 2 
ȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ 2 
ȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 4 
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 5 
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 8 
ȮȮȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET)ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342-0343 

9 

ȮȮȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564-2565 

10 

ȮȮȮȮȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 12 
ȮȮȮȮȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ  14 
ȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ /4 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
ȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ /6 
ȮȮȮȮȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

0. 

ȮȮȮȮȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ
/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

00 

ȮȮȮȮȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĶŅĵĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅħƟŅĬĪňŗ/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃħƟŅĬĪňŗȮ/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343  

24 

ȮȮȮȮȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 07 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 32 
ȮȮȮȮȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

14 

ȮȮȮȮȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

16 

ȮȮȮȮȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

2/ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮĽĶŋĮįĸȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ  
ȮȮȮȮȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

20 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ 
 

|Ȯ1Ȯ| 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮĴńĝğŇĴ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2543 
ĽƞĺĬĪňŗȮ 1 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

/. ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
  ĝŊŗŀȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮȮ66-5ȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ/.ȮȮĨŜŅĭĸĬėĶĽĺĶĶėƢĨĔȮȮ
ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ
őĪĶĻńıĪƢȮ.-3400-4745*Ȯ.-3400-555/*Ȯ.-3400-3546ȮȮőĪĶĽŅĶȮȮ0-5622-8775   
 E ů mail : info@nmm.ac.th  Website : nmm.ac.thȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮŏĬŊŘŀĪňŗȮȮ10 ȮœĶƞȮȮ1 ȮĚŅĬȮ 07 ĨŅĶŅĚĺŅ ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮȮ7ȮȮĨŜŅĭĸȮœħƟŐĔƞ 
 /'ȮȮŏĕĨŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 0'ȮȮĨŜŅĭĸĬėĶĽĺĶĶėƢĨĔ 
 1'ȮȮĨŜŅĭĸĺńħœĪĶ 
 2'ȮȮĨŜŅĭĸĭŅĚĴƞĺĚ 
 3'ȮȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĴŃŏĔĸŊŀ 
 4'ȮȮĨŜŅĭĸĨŃŏėňĵĬŏĸŊŗŀĬ 
 5'ȮȮĨŜŅĭĸĭŅĚıĶŃľĸĺĚ 
 6'ȮȮĨŜŅĭĸľĬŀĚĔĶħ 
 7'ȮȮĨŜŅĭĸĭŉĚŏĽĬŅĪ 
 

  ĮĶŃĺńĨŇőĶĚŏĶňĵĬőħĵĵƞŀ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬěŜŅĬĺĬȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĪňŗŀĵŌƞŒĬőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮŏıŊŗŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺőĶĔŅĽŏĜĸŇĴ
ıĶŃĝĬĴŅĵŋȮėĶĭȮ3ȮīńĬĺŅėĴȮ031.ȮĕŀĚĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗěŃŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĬŋĽĶĦƢŐľƞĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃĶŜŅĸŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦŒľƟĔĺƟŅĚœĔĸĪńŗĺĪŋĔĪŇĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮ//////ěŉĚĮĶŃĔŅĻěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĕŉŘĬȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĨŅĴľĸńĔĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĸŃȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞ 
 ĳŅėŏľĬŊŀȮ: őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮıŅĵńıȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
 ĳŅėĔĸŅĚȮ: őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ: őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮŀňĽŅĬȮȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
 ĳŅėŒĨƟȮ: őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĪńĔļŇĦȮȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ 
 ĽƞĺĬĔĸŅĚ : őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0307ȮőħĵŒĝƟȮėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀıĶŃĭŅĚȮȮ
ĴňŏĬŊŘŀĪňŗĪńŘĚľĴħĮĶŃĴŅĦȮ10ȮœĶƞȮ1ȮĚŅĬȮ07ȮĨŅĶŅĚĺŅ 
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|Ȯ2Ȯ| 
 

ŐįĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ 
 

   

ėŜŅĕĺńĠőĶĚŏĶňĵĬ 
 ĶńĔĻńĔħŇśĻĶňȮȮĴňėŋĦīĶĶĴȮȮĬŜŅĺŇĝŅĔŅĶȮȮĽŊĭĽŅĬĚŅĬıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
 

ĮĶńĝĠŅőĶĚŏĶňĵĬ 
 ėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴ 
 

ĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢőĶĚŏĶňĵĬ 
 
 
 
 
 
 ıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġȮĶŀĚĶńĭħƟĺĵĝŊŗŀȮŴőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨĶŅĪňŗ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮőĮĶħŏĔĸƟŅłıĶŃĶŅĝĪŅĬŒľƟŏĮƦĬĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&vision' 
ȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĬƟŀĴĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 

ıńĬīĔŇěȮ&Mission' 
1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔ 

3. ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
5. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
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|Ȯ3Ȯ| 
 

75% 24% 

1% 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

Į,ĨĶň 

Į,őĪ 

ĽŌĚĔĺƞŅȮĮ,őĪ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Goals' 
1. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
2. įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĴň
ĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔ 

3. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
4. ėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠőħĵŒĝƟĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

5. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 

 

0,ȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ 0,/'ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ 
 

ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ ıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶ 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ŀŊŗĬŕ 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ 3 //4 / 3 11 /30 

  

0,2'ȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
 

ĭŋėĸŅĔĶ ĨŗŜŅĔĺƞŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ 28 91 34 2 152 
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|Ȯ4Ȯ| 
 

0,1'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌȮ1 ėĬ 
ŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĝĴ.-ĽńĮħŅľƢ' 

1. ĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 3 3,.. 
2.ȮĳŅļŅœĪĵ /2 /5,/3 
3. ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /4 /6,/7 
4. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /4 15.75 
5. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 05 /6,.. 
6.ȮĽŋĕĻŉĔļŅ ŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 7 /4,5/ 
7. ĻŇĸĮŃ 6 15.33 
8. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı // /1,.7 
9.ȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ /4 /5,2/ 
/.,ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ 3 /4,3. 

ĶĺĴ /0. 153.13 

 
 
1,ȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮ&ĦȮȮĺńĬĪňŗ 03ȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ03412ȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2542' 
 /'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ/,225ȮȮėĬ 
 0'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ0*26/ȮėĬȮȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬ  

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ 
ŏıĻ 

ĶĺĴ 
ŏĜĸňŗĵ 
ĨƞŀľƟŀĚ ĝŅĵ ľĠŇĚ 

Ĵ,1 /0 0/3 044 26/ 40.08 

Ĵ,2 /0 030 010 262 40.33 

Ĵ,3 /0 027 005 254 39.66 

ĶĺĴ 14 5/4 503 /22/  

Ĵ,4 /. /22 044 2/. 41.00 

Ĵ,5 7 /30 01/ 161 42.55 

Ĵ,6 6 //4 /72 1/. 38.75 
ĶĺĴ 05 2/0 47/ //.1  

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 41 //06 /2/4 0322  

 

 ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮ ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌ :ȮĬńĔŏĶňĵĬ = /ȮȮȮ:  22.12 
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ȮȮȮȮȮȮȮ 2'ȮȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴıĸĻŉĔļŅľĶŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı (ĽĽĽ.) ź1,431źėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź64.98.ź 
 3'ȮȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĬŘŜŅľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ,,,/,33.źȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ,,4.,71.. 
 4)  ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮźź/ź,.ėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź,.,.1ź,,, 
 5)  ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĴňĳŅĺŃĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶ,,,,,772źźėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź17,.5ź, 
 6)  ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƤĠĠŅŏĸŇĻźźźźźź,-źźź,,źėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź-ź 
 7)  ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬıŇŏĻļȮ,,/7.źėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź5,24ź 
 /.) ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮ(ĮƤěěŋĭńĬ'Ȯź10ź,ėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź../,03..ź 
 //) ĽĩŇĨŇĔŅĶĕŅħŏĶňĵĬ                            ź/,.3.ź,ėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź2/,05ź 
 /0) ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĞŘŜŅĝńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,/5,,,..,,,ȮėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź0.66ź,, 
 /1) ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶ 
   Ĵ.1  ȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬ,,,,,16.,,,,ȮȮėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź57,61,,,,, 
  ȮĴ.4  ȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬ,,,056,,,ȮȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź67,45ź,,,,ȮȮ 
 /2) ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮĺĶĶĦėħňŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ 0,544ȮėĬȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ,,,100.00ź 
 /3'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĸŌĔĪňŗħňĕŀĚıƞŀȮŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚ ź2,406źȮėĬȮȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź94.57ź 
 /4'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮź2,20.,,,ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź73,/1ź 
 /5'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
ź0*322źȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź100.00ź 
 /6'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬěŅĔŏĪėőĬőĸĵň 
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ĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮź0*32.ź,,ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ,,,77,62,,, 
 /7' ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶėŇħĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ 
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ,,,0,317źȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ,,,77,6.,,, 
 0.' ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮź2,500ź,,ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ,,,98.27,,, 
   

2,ȮȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮ3 ĕŉŘĬœĮ 

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ĵ,/ Ĵ,2 Ĵ,1 Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4 ŏĜĸňŗĵ 

ĳŅļŅœĪĵ 10. 011 063 053 067 //4 31,36 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0/4 0.1 0.1 /76 /41 /02 21,21 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł 10. 125 01. 052 077 0/6 44,07 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅł 03/ 06. 14/ 1/6 05/ 020 45,46 
Ľŋĕ-ıĸĻŉĔļŅ 212 244 203 143 11. 077 7/,// 
ĻŇĸĮŃ 102 15. 1// 12. 1/1 0.7 51,10 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 14/ 164 141 1/1 - 71 37,31 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 004 /00 /50 /13 61 /.6 11,/7 
įĸĶĺĴŏĜĸňŗĵ 306.50 300.88 293.75 277.25 218.50 176.13 61.02 
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33.19 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭȮ1ȮĕŉŘĬœĮ 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET)  
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬȮ043ȮėĬȮěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ254ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ33,45 

 
 
 

  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
, 
 

  
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ĶŃħńĭ-ĶŅĵĺŇĝŅ ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ 33,41 02,04 11,77 1.,/7 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 31,02 02,62 11,35 10,00 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ 31,7/ 02,44 11,45 1/,53 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 30,73 02,17 11,10 10,.3 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
&O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮėĬȮěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ1/.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0,36 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŃħńĭ-ĶŅĵĺŇĝŅ ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴł ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ 3.,27 /5,/7 07,3. 11,7/ 01,3/ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 21,/2 0.,.2 05,/2 10,61 0/,64 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ 23,57 00,17 06,56 11,40 01,37 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 22,.7 0/,4/ 06,.6 11,.. 01,22 
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ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342-0343 

 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ-
ĸħĸĚ 

 

ěŜŅĬĺĬ 
įŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 
ěŜŅĬĺĬ 
įŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĳŅļŅœĪĵ 75 34,50 265 55.63 -1.09 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 75 01,5. 265 24.26 ).,56 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 75 1.,0. 265 33.99 )3.79 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 75 1.,06 265 30.19 -.,.7 
ŏĜĸňŗĵĶĺĴ  13,00  36.01  

 
 
 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344-Ȯ0345 
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ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564-2565 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0364 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0365 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ-

ĸħĸĚ 
 

ěŜŅĬĺĬ 
įŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 
ěŜŅĬĺĬ 
įŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĳŅļŅœĪĵ 50 40.40 8 50.49 +10.09 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 54 19.05 8 17.19 -1.86 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 51 29.01 8 29.50 +0.49 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł 54 35.87 8 33.91 -1.96 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 52 20.98 7 23.51 +2.53 
ŏĜĸňŗĵĶĺĴ  29.06  30.92  

 
 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ-Ȯ0343 
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3. ĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ 
 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮ0ȮľĸńĚȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭěŜŅĬĺĬȮ4ȮľĸńĚȮĽƟĺĴȮ2ȮľĸńĚȮĽĶŃĺƞŅĵĬŘŜŅȮ-ȮĽĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬȮ-ȮĽĬŅĴȮȮȮĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸȮ/ȮĽĬŅĴȮȮĽĬŅĴĭŅĽŏĔŖĨĭŀĸȮ/ȮĽĬŅĴȮȮȮĽĬŅĴĨŃĔĶƟŀȮ0ȮĽĬŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĬŅĴĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮ1ȮĽĬŅĴȮȮĽĬŅĴŐĭħĴŇĬĨńĬȮ0ȮĽĬŅĴȮȮĽĬŅĴŏĪŏĭŇĸŏĪĬĬŇĽȮ5ȮĽĬŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĬŅĴĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĝŅĵľŅħȮ/ȮĽĬŅĴ ŐĸŃŀŅėŅĶľŀĽĴŋħěŀĴĮĶńĝĠŅĪńĻĬŅȮ/ȮľĸńĚȮ 
 

4,ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 /) ľƟŀĚĽĴŋħĴňĕĬŅħȮ626ȮȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮ13*474 ŏĸƞĴ 
   ĔŅĶĽŊĭėƟĬľĬńĚĽŊŀŐĸŃĔŅĶĵŊĴ-ėŊĬȮŒĝƟĶŃĭĭŀŇŏĸėĪĶŀĬŇėĽƢ ĴňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/0ȮŏėĶŊŗŀĚȮŒĝƟŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚ 
   ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬȮŏĜĸňŗĵȮ43.ȮėĬȮĨƞŀȮĺńĬėŇħŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃ 03,33 ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

0'ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
  ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮľƟŀĚ 

   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ1 ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚȮIT   ȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ10 ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮ  ěŜŅĬĺĬȮ1 ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĕňĵĬŐĭĭ        ěŜŅĬĺĬȮ1 ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĚŅĬœĲĲƚŅ         ěŜŅĬĺĬȮ1 ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĭĶŇĔŅĶ  ȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ13 ľƟŀĚ 
 1) ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  ěŜŅĬĺĬȮ240ȮŏėĶŊŗŀĚ 
   ŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮ/7.ȮŏėĶŊŗŀĚ 
   ŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ51 ŏėĶŊŗŀĚ 
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 2Ȯ) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬ 
ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ/ĮƖ 

ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
/.ȮľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬȮ 
0,ȮľƟŀĚěĶŇĵīĶĶĴ 
1,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ 
2,ȮNK Park&ľƟŀĚŐĬŃŐĬĺ' 
3,ȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 
4,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĳŅļŅœĪĵ 
5,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
6,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
7,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
/.,ȮĽĬŅĴĔňĿŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ 
//,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮŃ 
/0,ȮľƟŀĚėľĔĶĶĴ 
/1,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
/2,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅ 
/3,ȮľƟŀĚħĬĨĶň-ĬŅĢĻŇĸĮƝ 
/4,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
/5,ȮĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĸňĸŅĻȮĽĬŅĴĭŅĽȮ 
/6,ȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
/7,ȮĴŋĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ 
0.,ȮĮƚŅĵĬŇŏĪĻĨƞŅĚŕ 
0/,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝƞŅĚ 
00,ȮĸŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĳŅı 
01,ȮľƟŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢŀŅŏĞňĵĬ 
02,ȮĽĺĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

03. 
/03 
/0 
203 
123 
031 
014 
265 
023 
26. 
073 
24/ 
2/3 
1.3 
162 
170 
113 
176 
067 
076 
152 
789 
023 
064 
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250 

125 
12 

425 

345 

253 

236 

487 

245 

480 

295 

461 
415 232 

360 
392 

335 

398 

289 

298 

374 

789 

245 286 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ 

/,ȮľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬȮ 

0,ȮľƟŀĚěĶŇĵīĶĶĴ 

1,ľƟŀĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ 

4. NK Park

3,ȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 

4,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĳŅļŅœĪĵ 

5,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

6,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

7,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĽńĚėĴĻŉĔļŅ 

/.,ȮĽĬŅĴĔňĿŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ 

//,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮŃ 

/0,ȮľƟŀĚėľĔĶĶĴȮ 

/1,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

/2,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅ 

/3,ȮľƟŀĚħĬĨĶň-ĬŅĢĻŇĸĮƝ 

/4,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

/5,ȮĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĸňĸŅĻȮľŀĮĶŃĝŋĴȮ 

/6,ȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

/7,ȮĴŋĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ 

0.,ȮĮƚŅĵĬŇŏĪĻĨƞŅĚŕ 

0/,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝƞŅĚ 

00,ȮĸŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĳŅı 

01,ȮľƟŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢŀŅŏĞňĵĬ 

02,ȮĽĺĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
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 3) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ  
 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟ 
ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ/ĮƖ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,ȮėƞŅĵěŇĶĮĶŃĺńĨŇ ŀ,ŏĴŊŀĚȮȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
2,ȮĺńħĺĶĬŅĩĭĶĶıĨ 
3,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ 
4.ȮĻŅĸěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
3,ȮĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
4,ȮėƞŅĵīĬŅĶňĵƢŐėĴĮƝȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 
7. ėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀıĚļƢĸħŅȮŀŜŅŏĳŀĴĺĔŏľĸŖĔȮěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 
8. ėƞŅĵĳŌĴŇĶıňŐėĴĮƝȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
9. ŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
10. ıŇıŇīĳńĦĤƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇ ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
11. ıŇıŇīĳńĦĤƢĔŅĶŏĔļĨĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
12. ĲŅĶƢĴőĝėĝńĵȮŀŜŅŏĳŀĮŅĔĝƞŀĚȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅ  
13. ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢ 
/2,ȮıŅĽŅĬěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
/3,ȮľŀĻŇĸĮŃȮŐĲĶňŗŐĸĬħƢȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
/4,ȮĝŋĴĝĬĨĸŅħŏěƟŅėƞŃȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
/5,ȮĔŀĚĭŇĬȮ2ȮĨŅėĸňȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
/6,ȮĻŅĸŏěƟŅıƞŀ-ŏěƟŅŐĴƞĮŅĔĬŘŜŅőıěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
/7,ȮĽĬŅĴĔňĿŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
0.,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
0/,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮ ĻŅĸŅĵŅȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ 
00,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮ 
01,ȮĻŌĬĵƢĻŉĔļŅīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅĭŉĚĭŀĶŃŏıŖħȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

24. ĻŌĬĵƢŀĬŋĶńĔļƢĮƙŅĝŅĵŏĸĬėĸŀĚőėĬȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ 
03,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħľĬŀĚőĶĚȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
04,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĳŅėȮ4 
05,ȮĺńħœĪĶŏľĬŊŀȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
06,ȮĺńħœĪĶŒĨƟȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
07,ȮĺńħıĶŃĭŅĚĴĚėĸȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

13 
3 
5 
1 
5 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
6 
5 
4 
3 
2 
3 
6 
2 
2 
4 
1 
1 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
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7 

1 

2 

1 

5 

1 1 1 
2 1 1 1 6 5 

4 

3 

2 

3 

6 

2 

2 

4 

1 1 
2 

2 
2 2 2 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ 
/,ȮėƞŅĵěŇĶĮĶŃĺńĨŇȮŀ,ŏĴŊŀĚȮȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

0,ȮĺńħĺĶĬŅĩĭĶĶıĨ 

1,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ 

2,ȮĻŅĸěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

3,ȮĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

4,ȮėƞŅĵīĬŅĶňĵƢŐėĴĮƝȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 

5,ȮėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀıĚļƢĸħŅȮȮěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 

6,ȮėƞŅĵĳŌĴŇĶıňŐėĴĮƝȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

7,ȮŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

/.,ȮıŇıŇīĳńĦĤƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

//,ȮıŇıŇīĳńĦĤƢĔŅĶŏĔļĨĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ 

/0,ȮĲŅĶƢĴőĝėĝńĵȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 

/1,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢ 

/2,ȮıŅĽŅĬěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

/3,ȮľŀĻŇĸĮŃȮŐĲĶňŗŐĸĬħƢ 

/4,ȮĝŋĴĝĬĨĸŅħŏěƟŅėƞŃȮ 

/5,ȮĔŀĚĭŇĬȮ2ȮĨŅėĸňȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

/6,ȮĻŅĸŏěƟŅıƞŀ-ŏěƟŅŐĴƞĮŅĔĬŘŜŅőıěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

/7,ȮĽĬŅĴĔňĿŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

0.,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

0/,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ 

00,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮ 

01,ȮĻŌĬĵƢĻŉĔļŅīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅĭŉĚĭŀĶŃŏıŖħȮ 

02,ȮĻŌĬĵƢŀĬŋĶńĔļƢĮƙŅĝŅĵŏĸĬėĸŀĚőėĬȮ 

03,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħľĬŀĚőĶĚȮ 

04,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĳŅėȮ4 

05,ȮĺńħœĪĶŏľĬŊŀȮ 

06,ȮĺńħœĪĶŒĨƟȮ 

07,ȮĺńħıĶŃĭŅĚĴĚėĸȮ 
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 4) ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬ-ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĝŇĠĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĔƞėĶŌȮ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬ 
  4./ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮıŇļĳńĵĕŀĚĭŋľĶňŗȮŐĸŃœĺĶńĽőėőĶĬŅ 
2019 &COVID-19'ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚ-ĮƖ 
ȮȮ  4,0ȮėĦŅěŅĶĵƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
               4.1 ıĬńĔĚŅĬīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚ-ĮƖ 
 ȮȮȮȮ4,2ȮħĶ,ȮĽĵŅĴȮĽŋƞĴĚŅĴȮȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŇĚľƢĭŋĶňȮ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮ
ľĸńĔĕŀĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
     6.5 ıĸŀŅĔŅĻŏŀĔĽĴĝńĵȮȮıĸŃıĚļƢŐĸŃėĦŃȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀŏĜıŅŃŏľĸƞŅŀŅĔŅĻ
ĝńŘĬĨƟĬȮȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ 
 ȮȮȮȮ4,4ȮĴŌĸĬŇīŇŏĴŅœĴƞĕńĭȮĬŜŅĽĴŅĝŇĔŏėĶŊŀĕƞŅĵŏľĵŊŗŀŏĴŅŐĸƟĺĕńĭěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĭĬĪƟŀĚĩĬĬŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ 
 ȮȮȮȮ4,5ȮėŋĦĔŇĨĨŇĻńĔħŇśȮĵĴěŇĬħŅȮěŅĔĭĶŇļńĪȮȮőŀŏıƞĬŏĞŇĶƢĲȮěŜŅĔńħȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐŀĮȮőĮĶŐĔĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ 
 ȮȮȮȮ4,6ȮėŋĦĶńģĔŅĬĨƢȮĺŇĝńĵħŇļģȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĴĔŀĚĪŋĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ĕŀĝ,'ȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
 ȮȮȮȮ4,7ȮėŋĦĔńĴĮĬŅĪȮŀŅĪŇĨĵƢĨńŘĚ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ(OBEC 
Content Center) ěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ 
 ȮȮȮȮ4,/.ȮĬŅĚĽŅĺĽŇĬĔŅĬĨƢȮŐĪƞĬĴĦňȮĽŜŅĬńĔĪĬŅĵėĺŅĴĽŇĬĔŅĬĨƢĻŇĬĽŇĶŇȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭȮľĸńĔĔġľĴŅĵŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪŅĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
 ȮȮȮȮ4,//ȮŀŅěŅĶĵƢĺńĥĬőĝĨŇȮĨŋĚėŃŏĨĝŃȮĔńĭŀŅěŅĶĵƢĔŇĨĨŇĻńĔħŇśȮŐĔƟĺħŋĔȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŅħĳŅı
ŐĸŃĪńĻĬĻŇĸĮƝȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ 
 
5. ĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&Ķńĭ-ěƞŅĵ' 
ĶŅĵĶńĭ ěŜŅĬĺĬ-ĭŅĪ ĶŅĵěƞŅĵ ěŜŅĬĺĬ-ĭŅĪ 

ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 60,399,307 ĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-ŏĚŇĬŏħŊŀĬ-ėƞŅěƟŅĚ 30,951,800 
ŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦ  ĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 7,407,507 
ŏĚŇĬŀŊŗĬŕ&ĶŃĭŋ' 8,781,600 ĚĭŀŊŗĬŕ&ĶŃĭŋ' 8,781,600 
ĶĺĴĶŅĵĶńĭ 47,180,907 ĶĺĴĶŅĵěƞŅĵ 69,180,907 

 ĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚȮȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ76.54ȮĕŀĚĶŅĵĶńĭ 
 ĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ01,24ȮȮĕŀĚĶŅĵĶńĭ 
 
6. ĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 

 /)ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ ĴńĝğŇĴ  ĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨĝŋĴĝĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢȮŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńħœĪĶĵƢȮĴňěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĮĶŃĴŅĦȮȮ021*254ȮėĬȮȮĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚőħĵĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬȮȮ
œħƟŐĔƞȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮĻŌĬĵƢĺŇĪĵıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝȮ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ0ȮȮŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĴńĬȮȮľŀıńĔȮȮőĶĚŐĶĴȮȮĶƟŅĬěŜŅľĬƞŅĵĺńĽħŋ
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|Ȯ17Ȯ| 
 

ŀŋĮĔĶĦƢĔƞŀĽĶƟŅĚ ĶƟŅĬėƟŅĕŅĵŏėĶŊŗŀĚŀŋĮőĳė ȮĭĶŇőĳė ȮĭĶŇļńĪĨńĺŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵĶĩĴŀŏĨŀĶƢœĞħƢ ȮŀŌƞĞƞŀĴĶĩĵĬĨƢ                
ĺńħıĶŃĭŅĚĴĚėĸȮȮĭƟŅĬĪňŗŀĵŌƞ-ŀŅĻńĵȮȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭıŇīňĪŅĚĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮȮĔŅĶĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňŐĸŃ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔőħĵĪńŗĺœĮȮȮėŊŀȮȮĚŅĬħŀĔĭńĺĭŅĬĪňŗĭŉĚĭŀĶŃŏıŖħȮȮĚŅĬĮĶŃŏıĦňŐľƞŏěƟŅ
ıƞŀŏěƟŅŐĴƞĮŅĔĬŘŜŅőıĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮĚŅĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮȮŐĸŃĚŅĬĮĶŃŏıĦňĽĚĔĶŅĬĨƢ 

 0) įŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞȮȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ80.56ȮŐĸŃŀŅĝňıŀŊŗĬŕȮ
ŏĝƞĬȮĶńĭĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĬńĔīŋĶĔŇěȮėƟŅĕŅĵȮŏĔļĨĶĔĶȮĶńĭěƟŅĚȮȮģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĮŅĬĔĸŅĚȮ
ĶŅĵœħƟőħĵŏĜĸňŗĵȮĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮĨƞŀĮƖȮŏĪƞŅĔńĭȮ73*...ȮĭŅĪ 

 1) őŀĔŅĽŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
      őŀĔŅĽȮȮőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬŏĕĨĝŋĴĝĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńħœĪĶĵƢȮ
œħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮĴňĺńħĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĻŅĽĬŅıŋĪīȮȮŐĸŃĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬľĸŅĔľĸŅĵȮȮĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮȮœħƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮȮ
ĝŋĴĝĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃȮȮĶƞĺĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
  ĕƟŀěŜŅĔńħȮȮĔŅĶĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬŏĕĨĝŋĴĝĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚĪňŗ
īŋĶĔŇěħƟŅĬŏĔĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮĮƤƨĴĬŘŜŅĴńĬȮĨĸŀħěĬĴňĭƟŅĬıńĔŏĝŇĚīŋĶĔŇěĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĔĸƟĔńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮľŀıńĔȮőĶĚŐĶĴȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚĔĸŋƞĴĕŅħŏĶňĵĬľĶŊŀľĬňŏĶňĵĬěĬĨŇħŏĮƦĬĬŇĽńĵȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ĽŊŗŀĭŅĚĮĶŃŏĳĪĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĸňĵĬŐĭĭȮȮĪńŘĚħƟŅĬĝŌƟĽŅĺĔƞŀĬĺńĵŀńĬėĺĶȮŐĸŃŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĪŅĚŏıĻȮ 
Ȯ 

7. őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨƟĬŐĸŃ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮőħĵŐĭƞĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬħńĚĬňŘ 
  /,ȮĶŃħńĭħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ&Ĵ,/-1'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬŏĬƟĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 
  0,ȮĶŃħńĭħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&Ĵ,2-4'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶ
ĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ-ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝ-ėŜŅĬĺĦȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝ-ĳŅļŅȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮůŏĪėőĬőĸĵňȮȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 
  ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŇĚŏĔĦĤƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,034.'ȮőħĵĴň
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬĪńŘĚĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀĵŌƞŒĬ
ĳŅėįĬĺĔȮ' 
Ȯ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮ

ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮħńĚĬňŘȮ 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ/ȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 /ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĴňĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬőħĵœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.ȮőėĶĚĔŅĶȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėŊŀȮ
őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚȮ0.ȮĔŇěĔĶĶĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ/6ȮȮĔŇěĔĶĶĴȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦƢŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮ
ěŇĨĽńĚėĴȮŐĸŃĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮőħĵĔŅĶĵŉħľĸńĔĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCAȮȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŋħėĺĶıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵĬŀĔĶŀĭȮ2ȮŐĸŃȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŅįƞŅĬĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĬŇŏĪĻŐĸŃ
ıńĥĬŅȮȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĨńŘĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅȮĨŅĴŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋȮȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ĔŅĶŏĶňĵĬ
Őĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site ȮőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴįĸĸńıīƢħƟŅĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĸħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĶŃĭŅħĕŀĚĻĭė,ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽ
őėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮĮĶŃĔŅĻĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮėŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴȮ
5ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴĚĺħ  

ȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ħńĚĬňŘȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħ

ėŜŅĬĺĦȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬőħĵŒĝƟŏľĨŋįĸ
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ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĽĨŇȮĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴħƟĺĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĶƞŀĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭőėĶĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

őĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮĨĸŀħěĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĭĶĶŏĪŅěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮěƟŅĚėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĬŇĽńĵ
ŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮŐĸŃŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮőĶėĶƟŅĵȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĮƤĠľŅĪŅĚŏıĻŐĸŃőĶėŏŀħĽƢħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬĚŅĬőŁĴĶŌĴȮŐĸŃĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮCCTȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮ
ĬŅĢĻŇĸĮƝȮŐĸŃĔňĿŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňıĶƟŀĴěŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ
ľĶŊŀıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĚŅĬŐĬĺŐĬŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅ
ĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔœĮľŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵħńĚĶŅĚĺńĸĪňŗĮĶŅĔĢĴŅĔĴŅĵ 

 őĶĚŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĵńĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨĬȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬěńħȮĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ  

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅœĪĵȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢȮ 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĬĪĶňĵĳŅıĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪńĻĬĻŇĸĮƝȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĚŅĬėľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬ
ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮȮĔŇěĔĶĶĴīĬŅėŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĵĸĴľƞĴľĬŅĺȮŀĭĶĴįŌƟĬŜŅĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴ TO BE NO ONEȮ  

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ
ŐĸŃĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬŐĬŃŐĬĺȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢ  



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ20Ȯ| 
 

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĴňĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮėƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıėľĔĶĶĴ  ĨĸŅħĬńħŀŅĝňı 

 

ȮȮȮȮȮ0,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĕŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 
 

1.1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃŏħŖĬ

ıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,/ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

 

53 
 

86.40 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

55 76,60 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,0'ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬ
ĶŃħńĭħň 

55 89.03 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

64 96.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮȮȮœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

41 85.69 ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,5'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ
ėŜŅĬĺĦȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

41 77.83 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,4'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĳŅļŅěňĬĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Ĩƞŀ' 

34 71.07 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ0Ȯ'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                         

64 97.66 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħň 

65 95.52 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮPISA 

62 - - 

  2.3' ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ 65 99.80 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
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|Ȯ21Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,/ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮŒĬĶŃħńĭħň
&Ĩƞŀ' 

  
 

ȮȮȮȮȮ1Ȯ'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ 43 63.41 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
  1,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĶŃħńĭħňĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

65 92.75 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ1,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňįĸĚŅĬȮěŅĔĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮ-ȮȮ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟ 

65 92.75 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ȯ1,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 17 34.08 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ȯ1,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟ
ŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 

14 34.08 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮ2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

7. 74,04 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮ2,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŊĭėƟĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

7/ 96.93 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬ
ĶŃħńĭħň 

65 99.76 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,1'ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħƟŅĬȮDigital 
Literacy ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

65 92.10 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ȯ     3'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 36Ȯ 42,16 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮ3,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĳŅļŅœĪĵĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

37 62.42 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

17 45.47 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

37 67.33 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽńĚėĴ
ĻŉĔļŅĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

37 70.87 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,3'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĻŇĸĮŃ
ĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮȮ 

37 76.71 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

   5.6'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽŋĕ 37 95.57 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ22Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,/ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĻŉĔļŅȮıĸŃĻŉĔļŅĶŃħńĭ3.0 ĕŉŘĬœĮȮ&Ĩƞŀ'    
   5.7'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ĚŅĬŀŅĝňıĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

37 40,.5 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

  5.8'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

14 12,44 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮ4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬ
ŀŅĝňıȮ 

63 7.,05 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ4,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 

65 74,6. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ4,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňȮID Pan ŐĸŃȮPortfolio ŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ 

65 75,.6 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ4,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ4ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĽŌĚ 

37 61,3. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ4,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1ȮŐĸŃȮȮ4ȮĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

37 61,50 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,/ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

 
 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,0 
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔŜŅľĬħȮ 

56 95.23 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,/'ȮĶƟŀĵĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒĬĶŃħńĭħň 
 

64 73,/1 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ23Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,0 
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮ/,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňĺŇĬńĵȮĴňĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅŐĸŃĴňěŇĨŀŅĽŅ 

64 96.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 

61 94.58 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

     0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 7. 94.20 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮ0,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏıĦňȮĺńĬĽŜŅėńĠȮ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

67 90.00 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔ
ŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ 

71 95.00 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

67 96.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔ
ŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 

67 96.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,3'ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔ
ŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

67 94.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮ1Ȯ'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

70 97.25 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ1,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĭĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ-ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ 

61 96.25 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ1,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴňľĸńĔėŇħ
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ
őĸĔĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ 

71 98.25 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 63 87.72 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮ2,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĴňĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

61 60.93 ĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ ĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶĴıĸĻŉĔļŅȮľĶŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĪŋĔĕƟŀ 

44 64.98 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮŐĨƞĚĔŅĵĽŃŀŅħ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽƞĺĬĨńĺĽŃŀŅħȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĽŋĕ
ĭńĠĠńĨŇȮ10 ĮĶŃĔŅĶ 

72 96.25 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬľĸňĔŏĸňŗĵĚěŅĔĽŇŗĚĴŀĴŏĴŅȮĮƤĠľŅĪŅĚ 64 98.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ24Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,0 
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏıĻȮĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪȮŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕĪŋĔĝĬŇħȮ&Ĩƞŀ'    

ȮȮ2,3'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚ
ěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

67 95.43 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,4'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

67 99.25 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,5'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ
ŒĬĶŃħńĭħň 

67 99.25 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

      5'ȮŀńĨĸńĔļĦƢĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ 

7. 74.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,/ȮĸŌĔĬĺĴŇĬĪƢĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

7/ 74,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,0 
ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0 ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮȮŐĸŃĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬ
ıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 

 

 

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĶŅĵĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅħƟŅĬĪňŗ/,/ȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃħƟŅĬĪňŗȮ/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬ 

ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ħňŏĸŇĻ 
/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                         

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

3'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ25Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬ 

ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

1'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
3'ȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮıĭĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵěŜŅĬĺĬȮ
6ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ50,50ȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ05,05ȮȮ
ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ
ĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ 

-ĶŅĚĺńĸĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĴňħńĚĬňŘ 
/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĴňħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮįĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 
- ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0343 
- ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĬńĔěńħĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋħŇěŇĪńĸȮŒĬľńĺĕƟŀȮ 1ȮĻĨĺĶĶļŀĳŇĺńĥĬƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĪƟŀĚĩŇŗĬ

œĪĵ ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽėĶĭĶŀĭȮ/..ȮĮƖȮŐľƞĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0 ĬńĔěńħĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋħŇěŇĪńĸȮŒĬľńĺĕƟŀȮ 1ȮĻĨĺĶĶļŀĳŇĺńĥĬƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽńĚėĴĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽėĶĭĶŀĭȮ/..ȮĮƖȮŐľƞĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĸƞŅĬŇĪŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮStory telling ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽėĶĭĶŀĭȮ/..ȮĮƖȮŐľƞĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĪƞŀĚŀŅĕĵŅĬĪŜŅĬŀĚŏĽĬŅŃȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ-ȮĴ,1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĺňŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮőėĸĚĽňŗĽŋĳŅıȮ&2ȮĭĪ'ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
Ĵ,2Ȯ-ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ26Ȯ| 
 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĽĴĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&ŏŀŐĴŖĪ'ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343  

- ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬ ĔŅĶŏĕňĵĬŏĶŊŗŀĚĽńŘĬĳŅļŅŀńĚĔķļĮĶŃĔŀĭĳŅıȮ&Pictorial Writing) 
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

- ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŅĵĔŅĶȮSudoku ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ5ȮĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮ
ĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŐĸŃĜĸŀĚėĶĭĶŀĭȮ/..ȮĮƖȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴȮėŇħŏľŖĬ
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ įĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħėĸŇĮĺŇħňőŀĽńŘĬȮįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃ
ĵŋĺĝĬĮĶŃĔńĬĳńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,0343ŵőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě
ĮĶŃĔńĬĳńĵ 

 -ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ
ĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ11ȮĻŌĬĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

 -ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĸƞŅĬŇĪŅĬėŋĦīĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

 

ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ įĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 
-ȮĶŅĚĺńĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŀŅĔŅĻĵŅĬĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

 ĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň ȮPornsirikul International 
Robotic competition 3 ĦȮőĶĚŏĶňĵĬıĶĻŇĶŇĔŋĸ ěńĚľĺńħȮĨĶńĚȮ 

- ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŅĵĔŅĶľŋƞĬĵĬĨƢŏĔŖĭħŀĔıĠŅŏĽŊŀőėĶƞĚ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĭńĚėńĭĴŊŀȮľŋƞĬĵĬĨƢ
ŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭȮĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅȮŀŜŅŏĳŀĽŅȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ĶŅĵĔŅĶľŋƞĬĵĬĨƢŏĔŖĭħŀĔıĠŅŏĽŊŀőėĶƞĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĭńĚėńĭĴŊŀȮ
ľŋƞĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭȮĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅȮŀŜŅŏĳŀĽŅȮ
ěńĚľĺńħĬƞŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮľŋƞĬĵĬĨƢĕŅŏħŇĬĨŅĴŏĽƟĬħƟĺĵĸĚĺĚěĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢ
ĭńĚėńĭȮľŋƞĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŀŅĔŅĻĵŅĬĶŃĭĭěŜŅĸŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮĶŃħńĭĳŅėŏľĬŊŀȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ9L Grand Robotic 2022 

- ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ1ȮľŋƞĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇȮCart Rolling Ball ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĭńĚėńĭȮ
ľŋƞĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŀŅĔŅĻĵŅĬĶŃĭĭěŜŅĸŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮĶŃħńĭĳŅėŏľĬŊŀȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ9L Grand Robotic 2022 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬ ĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ-ȮĴ,1Ȯ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

- ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĔĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4Ȯ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ27Ȯ| 
 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ įĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 
-ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħėĸŇĮĺŇħňőŀĽńŘĬȮįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃ

ĵŋĺĝĬĮĶŃĔńĬĳńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,0343ŵȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě
ĮĶŃĔńĬĳńĵ 

 - ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĔĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4Ȯ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-  ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĺŅħĳŅıħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮPaint ĮĶŃŏĳĪĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮĶŃħńĭĝńŘĬȮ
œĴƞĔŜŅľĬħĝƞĺĚĝńŘĬȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

 

ȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ  œħƟŐĔƞ 
 -ȮėŃŐĬĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮŒĬĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ1ȮĕŉŘĬœĮȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ

ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ȮůĴ,Ȯ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ4/,.0ȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ)1,22 
 -ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĝńŘĬĴ,1ȮŐĸŃĴ,4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮȮĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ0ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃėŊŀȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ).,34Ȯ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮ)1,57ȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŏĜĸňŗĵĴň
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ1ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ)/.,.7ȮĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮ).,27ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ)0,31Ȯ 

   
ȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 
 -ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶěńħĽĺĬŐĔƟĺȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃħŇļģƢĔĶŃĪĚħŀĔœĴƟīŌĮŏĪňĵĬŐıȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ-ȮĴ,1ȮĚŅĬ

ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
- ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŇěĔĶĶĴĶňħŏĨƟŅĬĴŏĪňĵĴ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽėĶĭĶŀĭȮ

/..ȮĮƖȮŐľƞĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĪŅĚŀŅľŅĶ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴ
ŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽėĶĭĶŀĭȮ/..ȮĮƖȮŐľƞĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĔŅĶěńħĨŌƟĮĸŅȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽ
ėĶĭĶŀĭȮ/..ȮĮƖȮŐľƞĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ 

 

/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĴňħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮȮįĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 

-ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬħňŏħƞĬȮŐĸŃŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĬŜŅĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

-ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭŏĔƞĚŐĸŃħňȮTO BE NUMBER ONE IDOL ĶŋƞĬĪňŗȮ//Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭŏĔƞĚŐĸŃħňȮTO BE NUMBER ONE 
IDOL ĶŋƞĬĪňŗȮ/0ȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĶŃħńĭĳŅėŏľĬŊŀȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮĦȮŏĞŖĬĪĶńĸŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐŀĶƢıŀĶƢĨȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶőėĶĚĔŅĶȮ ėĬħňȮĻĶňĽĺĶĶėƢ ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
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ȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ įĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 
- ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŏĵŅĺĝĬȮPEA ĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻ

ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/6ȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĳŅėŏľĬŊŀȮĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƞĺĴĔńĭĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬ
ĳŌĴŇĳŅėŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

- ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĶŅĵĔŅĶȮPEA ĳŅėŏľĬŊŀȮĦȮĵŇĴŏĬŏĞňĵĴȮ/,...Ȯ
ĪňŗĬńŗĚȮĽĬŅĴĔňĿŅĝŅĔńĚĶŅĺȮȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƞĺĴĔńĭŏŀĽőėĸƞŅ 

- ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸ ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ĶŋƞĬȮ/2ȮĮƖȮĳŅėŏľĬŊŀȮĶŅĵĔŅĶȮEst Cola Ȯ
ĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƞĺĴĔńĭŏŀĽőėĸƞŅȮȮ 

-ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĶŅĵĔŅĶĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŏĵŅĺĝĬȮPEA Ķŀĭ
ėńħŏĸŊŀĔőĞĬĳŅėŏľĬŊŀȮě,ĽŋőĕĪńĵ ĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƞĺĴĔńĭĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

-ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĶŅĵĔŅĶȮPEA ĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮě,ĝńĵĳŌĴŇȮĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƞĺĴĔńĭĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

-ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĶŅĵĔŅĶŏĵŅĺĝĬȮEst Cola ĶŋƞĬȮ/4ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĳŅėŏľĬŊŀȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƞĺĴĔńĭŏŀĽőėĸƞŅ 

 

ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮįĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 
 -ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃħŇļģƢĔĶŃĪĚħŀĔœĴƟīŌĮŏĪňĵĬŐıȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ-ȮĴ,1ȮĚŅĬ

ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
 -ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĸƞŅĬŇĪŅĬėŋĦīĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ

ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
 -ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ

ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ-ȮĴ,1Ȯ

ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-ȮĴ,4Ȯ

ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
- ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4

ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
- ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚœĪĵĸŌĔĔĶŋĚȮĮĶŃŏĳĪĝŅĵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4Ȯ

ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
- ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŜŅĺĚĴŅĨĶģŅĬȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ

ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃħŇļģƢĔĶŃĪĚħŀĔœĴƟīŌĮŏĪňĵĬŐıȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ-ȮĴ,1ȮȮȮ

ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
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3.  ěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĶŃĭĭĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟȮŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŌƟěńĔ
ĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮľŋƞĬĵĬĨƢȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩ
ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅĽŊĭėƟĬŏĬŊŘŀľŅĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœħƟȮĴň
ėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĚŅĬěĬŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮ0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽŅĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıŒĬ
ħƟŅĬėľĔĶĶĴȮľŋƞĬĵĬĨƢȮĻŇĸĮŃȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮħĬĨĶň
ŐĸŃĔňĿŅȮĞŉŗĚěŋħĪňŗŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĩŊŀŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬėŊŀȮĔňĿŅĺŀĸŏĸƞĵƢĭŀĸ 
ȮȮȮȮ1,ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ

ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňėĺŅĴĶńĔŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ
ĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňĨƞŀįŌƟĴňıĶŃėŋĦ ĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅ 
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀ
ĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴħňĚŅĴŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬěŇĨŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħŒĬŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ ŏĝƞĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŀĭĶĴįŌƟĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮȮőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃȮěŉĚĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬėĬħňĕŀĚĽńĚėĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮ
ŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ
ŐĸŃŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮĶĺĴĩŉĚĽĶŋĮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮėĺĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĔŅĶĽŀĭŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺńħįĸĶŃħńĭĝŅĨŇőħĵİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪŜŅĕƟŀĽŀĭ
ĪňŗŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ 

ȮȮȮȮ 1,ȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĨƟŀĚĪĭĪĺĬĭĪŏĶňĵĬ
ŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟĶŀĭĨńĺŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚėƟĬėĺƟŅ
ĨŇħĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮĶŀĭĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽŇŗĚĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬ ŐĸŃėĺĶŒĝƟŏĺĸŅĨƞŅĚŕŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮ 
 
 
ȮȮȮȮ 

 

 

ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 

1. ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ ŐĸŃįĸĔŅĶĪħĽŀĭ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ &0-net'ȮĔŅĶĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪŜŅĕƟŀĽŀĭ
ŐĬĺėŇħŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ 

2. ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮĨĸŀħěĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ  
3. ěńħĔŇěĔĶĶĴĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮěŇĨŀŅĽŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽńĚėĴȮŒľƟŏıŇŗĴ
ĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ œħƟŐĔƞȮNAVAMIN MODEL ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
őħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĵŉħĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬīĶĶĴĳŇĭŅĸȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěȮ2ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮȮȮĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔĶŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŅįƞŅĬȮĬŜŅĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚŕĬŜŅĴŅĺŅĚĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴőħĵ
ŏĮƦĬģŅĬėŇħĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĨƟĬĽńĚĔńħȮĶĺĴĪńŘĚĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟ
ĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮŐĸŃőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĬńĔŏĶňĵĬ
ŒľƟĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
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ŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕěŅĔįŌƟŏĝňĵĺĝŅĠĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŅĔĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĪŇȮĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ
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ĔŅĶěńħĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĭĭėĶĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅ
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ĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŏıŇŗĴĔŅĶĽŀĬȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĴňĔŅĶŒľƟėĦŃėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıőħĵĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěńħĔŅĶ
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ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ĔŅĶěńħĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĭĭėĶĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
ėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽŜŅėńĠĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŋĔĮĶŃŏħŖĬŀňĔĪńŘĚŀĵƞŅĚĔŅĶŏĮƦĬŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňŐĸŃėĺĭėŋĴȮŏĬŊŘŀľŅĨńĺĝňŘĺńħȮĨƟŀĚĶŌƟȮėĺĶĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĵńĚĨƟŀĚŏĬƟĬĵŘŜŅŒĬĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ĔŅĶŏĶňĵĬ
Őĭĭ On-demand ĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site ȮŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybridȮ
őħĵĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĦŃėĶŌěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĴȮŐĸŃľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮĴňĔŅĶŀŀĔ
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ĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃįŌƟŐĪĬėĶŌȮľńĺľĬƟŅĶŃħńĭĝńŘĬȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚŕ
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟıĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħƟŅĬĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĩŉĚėĺŅĴĽĬŒě
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĕŅħĔŅĶĨŇħĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀŀĔ
ĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňıĭĺƞŅĴňĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮőħĵĳŅĵľĸńĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮŏĭŅĭŅĚĸĚ
őĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚėĺĭėŋĴ
ĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıĨŅĴĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮőħĵėĦŃėĶŌĴňĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĚŅĬĪňŗĨĬœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
ŀŅĪŇȮĔŅĶŀĭĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŏĮƦĬĨƟĬ ŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴȮŏıŇŗĴĔŅĶĽŀĬȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅœħƟĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĨŅĴȮSite ĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮȮĨĸŀħĴňĔŅĶŒľƟėĦŃėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıőħĵĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
&PLC'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĽŊŗŀȮĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĬŇŏĪĻĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮPLC ěŅĔėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĕŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮħńĚĬňŘ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

0,/,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔŜŅľĬħĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟ 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,1,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,2,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,3,ȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃ ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ
&Ĩƞŀ' 

   

0,4,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0Ȯ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2Ȯ ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮıĭĺƞŅȮįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮȮĮĶŃŏħŖĬ
ıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺȮ
ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬ
ıŇěŅĶĦŅȮœħƟŐĔƞȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟȮȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
 

ĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭœħƟŐĔƞȮ 
-ȮőĶĚŏĶňĵĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĻĶĶ,' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

őħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
-ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĶńĭĶŅĚĺńĸȮIQA 

Awards ĶŃħńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮĶŃħńĭħňŏħƞĬȮȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

 -ȮőĶĚŏĶňĵĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵ ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĮƖĪňŗȮ0ȮőħĵĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚ
ŐĶĚĚŅĬȮ 

 -ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŅĚĺńĸĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞȮĶŃħńĭħňŏħƞĬȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 

 -ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚĨƟĬŐĭĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĭĭĵƞŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ őħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 

-ȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĶŃħńĭȮħňĴŅĔ őħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ34Ȯ| 
 

 -ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔŜŅĸńĚ őħĵ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 

 - ĽĩŅĬĻŉĔļŅįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįĸĚŅĬőėĶĚĚŅĬŏĵŅĺĝĬœĪĵȮŴœĴƞĸŀĔĔŅĶĭƟŅĬȮœĴƞĸŀĔĕƟŀĽŀĭŵ
ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 

-/őĶĚŏĶňĵĬȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶȮŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃěńĚľĺńħėŋĦīĶĶĴĳŅĵŒĨƟŐįĬŐĴƞĭĪĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
&ı,Ļ,0337-0342'ȮőħĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ  

 

 ĶŅĚĺńĸĪňŗėĶŌœħƟĶńĭœħƟŐĔƞ  

/,ȮĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĶŅĚĺńĸĪĶĚėŋĦėƞŅȮ
Ľıģ,ȮOBEC AWARDS ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮ
ĵŅĽŋĪīŇȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
0,ȮĶŅĚĺńĸėŋĶŋĝĬėĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
1,ȮĶŅĚĺńĸŀĚėƢĔĶħňŏħƞĬȮŐĸŃĭŋėėĸħňŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0343 ĽĳŅįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

œħƟŐĔƞȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
2,ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŴėĬħňȮĻĶňĽĺĶĶėƢȮŴȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮěŅĔįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
3,ȮĶŅĚĺńĸŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃěńħĽĺńĽħŇĔŅĶ

ŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢ&ĶŅĚĺńĸıĶŃ
ıķľńĽĭħň'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 œħƟŐĔƞȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

6. œħƟĶńĭőĸƞĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮŏĮƦĬįŌƟœħƟĶńĭĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŒĬģŅĬŃȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħƞĬȮĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽĴŅėĴįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟŐĔƞȮ
ĬŅĚĽŅĺŀĴĶŅȮȮŀŇŗĴĻŇĸĮƝȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

7. ĶńĭĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĔĬĬŜŅħňŏħƞĬħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮActive Learning 
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ  œħƟŐĔƞȮĬŅĵŏĽģňĵĶȮȮħŅĴŅıĚļƢ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĬĺĴŇĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
6,ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬĺńĨĔĶĶĴĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice'ȮőėĶĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ

ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Innovation For Thai Education: IFTE'ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĵňŗĵĴȮħƟŅĬĬŇŏĪĻ ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ œħƟŐĔƞȮĬŅĵŏĽģňĵĶȮȮħŅĴŅıĚļƢ       
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

9. ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĶŌĮŐĭĭ-ŐĬĺĪŅĚ-ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮInnovation 
For Thai Education: IFTEȮħƟŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĕŀĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ18ȮœħƟŐĔƞȮĬŅĵŏĽģňĵĶȮȮħŅĴŅıĚļƢ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
/.,ȮĶŅĚĺńĸįŌƟĪňŗĴňįĸĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮȮBest  Practice ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ0/ȮȮœħƟŐĔƞȮĬŅĵĺŇĶńĝȮȮ
ĠŅĦĮƤĠĠŅȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚĭŋĠĠŅıĶȮȮĬƟŀĵīĶĶĴĶŅĝȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
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|Ȯ35Ȯ| 
 

ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮĬŅĵĦńģĢĺńĥĬƢȮȮŀĬńĬĨŃĽŋĕȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĬŅĚĽŅĺĔĝĦŅȮŏľĸƞŅŏĕĨĔŇěȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
//,ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ(Best Practice) őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ

ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŴĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ)ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ  œħƟŐĔƞȮĬŅĚĽŅĺĔĝĦŅȮŏľĸƞŅŏĕĨĔŇěȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
/0,ȮĶńĭőĸƞĶŅĚĺńĸŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ  œħƟŐĔƞȮȮȮȮ
ĬŅĚĽŅĺĔĝĦŅȮŏľĸƞŅŏĕĨĔŇěȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
/1,ȮĶńĭőĸƞĶŅĚĺńĸőėĶĚĔŅĶȮInnovation for Thailand Education (IFTE) ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĶŃħńĭȮħňŏħƞĬȮœħƟŐĔƞȮȮĬŅĵĽŋŏĴīȮĽĶŃĪŀĚŐĮƚĬȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮ 
/2,ȮĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸőėĶĚĔŅĶȮInnovation for Thailand Education (IFTE) ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĶŃħńĭȮħňĴŅĔȮĞŉŗĚĴňȮĬŅĵĺĶŅĺńĥĬƢȮĔĸńŗĬľŋƞĬȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĮĶŅĚİƤĬȮŐĽĚőıīŇśȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ 
 ěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗĴňĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĴňěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ//ȮėĬȮěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚȮėĶŌįŌƟĝƞĺĵŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚȮėĶŌȮěŜŅĬĺĬȮ1Ȯ
ėĬ ĨŜŅŐľĬƞĚȮėĶŌȮŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĬȮŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 
 

 ĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĶŅĚĺńĸĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭȮœħƟŐĔƞ 
 - ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭŏĔƞĚŐĸŃħňȮTO BE NUMBER ONE IDOL ĶŋƞĬĪňŗȮ//ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
0343ȮĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭŏĔƞĚŐĸŃħňȮTO BE NUMBER ONE IDOL      
ĶŋƞĬĪňŗȮ/0ȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮĦȮĻŌĬĵƢĔŅĶėƟŅŏěŏěȮĴŀĸĸƢȮŏĕĨěĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 - ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶőėĶĚĔŅĶȮ ėĬħňȮĻĶňĽĺĶĶėƢ ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮěŅĔĬŅĵĝĵńĬĨƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĻŇĶŇĴŅĻȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ3./ȮĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 -ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŏĵŅĺĝĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĵŋĺĝĬȮ ŏŀĽőėĸƞŅ ȮĶŋƞĬŀŅĵŋ
œĴƞŏĔŇĬȮ/4ȮĮƖȮĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/.Ȯ&ĮƖĪňŗȮ11'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĳŅėŏľĬŊŀȮĝŇĚĩƟĺĵ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮȮĵŇĴőĶĚŏĶňĵĬĽŅĶĳŇıŇĪĵŅėĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƞĺĴĔńĭĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬ
ĳŌĴŇĳŅėŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

- ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĵŋĺĝĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮȮ/ȮȮĪňĴŏĕĨȮ6 ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮȮĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565ȮĦȮőĶĚĵŇĴŏĬŏĞňĵĴȮĽĬŅĴĔňĿŅŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƞĺĴĔńĭŏŀĽőėĸƞŅ 
 -ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĔŅĶĵŋĺĝĬĮĶŃĔńĬĳńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĶŃħńĭħńĚľĺńħȮ
įĸĚŅĬĮĶŃŏĳĪėĸŇĮĺňħňőŀĽńŘĬ őħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĮĶŃĔńĬĳńĵ 
 

-ȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸħńĚĬňŘȮ 
1.ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŇěĔĶĶĴĶňħŏĨƟŅĬĴŏĪňĵĴȮ 
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|Ȯ36Ȯ| 
 

2. ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭħńĭȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĔŅĶĔĶŀĔĺńĽħŋĮĸŌĔȮ 
3. ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĪŅĚŀŅľŅĶȮȮ 

  4. ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĔŅĶěńħĨŌƟĮĸŅȮŐĸŃȮ5. ĶŅĚĺńĸŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŀĭ
ĮƤĠľŅĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽėĶĭĶŀĭȮ100 ĮƖȮŐľƞĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

 
 

1,ȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
         1'őĶĚŏĶňĵĬĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĽĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŒĬĝƞĺĚĔŅĶ
ŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 
&COVID-19' ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ
ĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĴňĔŅĶ
ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅı 
        2' őĶĚŏĶňĵĬĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
       3'ȮőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
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ĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮActive Learning ĶŃĵŃĨƟĬĬŘŜŅȮĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĻŌĬĵƢĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Education and Communication Improvement Center: 
ECI Center) ĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮ 
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|Ȯ38Ȯ| 
 

Ȯ0,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĕŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

1,/,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

56 99.17 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮ/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

56 77,/5 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ/,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭȮACTIVE LEARNING 

56 77,/5 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ/,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ ACTIVE LEARNING 

56 77,/5 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,0,ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

7. 99.17 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ0,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

66 77,/5 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ0,0'ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
Ĵň applicationȮ 

78 77,/5 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮ0,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

56 77,/5 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮ0,2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮȮȮȮȮ 

56 77,/5 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 7. /..,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ1,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚ
ĭĺĔ ĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮŏĝŇĚĭĺĔȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

66 /..,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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|Ȯ39Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

1,2,ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃ
ĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

7. /..,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮ2,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĬŜŅįĸĴŅ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

7/ /..,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ ĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

7/ /..,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

7. /..,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ3,/'ĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮėĶŌȮŐĸŃȮįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

7/ /..,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ3Ȯ ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮıĭĺƞŅȮįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 

 őħĵĴňįĸĶŅĚĺńĸĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮTO BE NUMBER ONE TEEN DANCERCISE THAILAND CHAMPIONSHIP 
2022 ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮTO BE NUMBER ONEȮĶŋƞĬĪňŗȮ/0ȮĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ȮȮȮ-ȮĬŅĵĺŇĶńĝȮȮĠŅĦĮƤĠĠŅȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚĭŋĠĠŅıĶȮȮĬƟŀĵīĶĶĴĶŅĝȮ

ėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮĬŅĵĦńģĢĺńĥĬƢȮȮŀĬńĬĨŃĽŋĕȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĔĝĦŅȮŏľĸƞŅŏĕĨĔŇěȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĪňŗĴňįĸĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮȮBest  Practice ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ0/ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĬŅĚĽŅĺĔĝĦŅȮŏľĸƞŅŏĕĨĔŇěȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ(Best Practice) őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇ-
ĭŅĸȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŴĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮ &őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ)ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ   
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĬŅĚĽŅĺĔĝĦŅȮŏľĸƞŅŏĕĨĔŇěȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶńĭőĸƞĶŅĚĺńĸŐĸŃŏĔňĵĶĨŇ
ĭńĨĶȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦȮŐĸŃĔŅĶ
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ŀŀĔŐĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ   

-ȮȮĬŅĵĽŋŏĴīȮĽĶŃĪŀĚŐĮƚĬȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮĶńĭőĸƞĶŅĚĺńĸőėĶĚĔŅĶȮ
Innovation for Thailand Education (IFTE) ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĶŃħńĭȮħňŏħƞĬȮ 

-ȮĬŅĵĺĶŅĺńĥĬƢȮĔĸńŗĬľŋƞĬȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĮĶŅĚİƤĬȮŐĽĚőıīŇśȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸőėĶĚĔŅĶȮInnovation for Thailand Education (IFTE) ĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĶŃħńĭȮħňĴŅĔȮ 

-ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 ŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ70ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮ 

-ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶěńħĽĺĬŐĔƟĺĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4-Ĵ,6 ĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 

- ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,1ȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĳŅėŏľĬŊŀȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬĶŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 

-ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4ȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĳŅėŏľĬŊŀ ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮȮŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 

- ėĶŌŐĔĬĬŜŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮActive Learning ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĶŃĭĭȮActive LearningȮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĽıģ,ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

- ĬŅĚĽŅĺĔĝĦŅȮŏľĸƞŅŏĕĨĔŇěȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮœħƟĶńĭőĸƞĶŅĚĺńĸŐĸŃŏĔňĵĶĨŇ
ĭńĨĶȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦȮŐĸŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

-ȮĬŅĚěŇĨīŇħŅȮěĶĭŋĶňȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

-ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĬńĔŏĶňĵĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭėŜŅĩŅĴĽŅĶŅĬŋĔĶĴœĪĵĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬłėĶńŘĚĪňŗȮ04ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĶŃħńĭěńĚľĺńħĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĽŅĶŅĬŋĔĶĴœĪĵȮĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬ 

-ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĬńĔŏĶňĵĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮĺńĬŀŅĽŅĿľĭŌĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĭħńĭȮ/ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢĶƞĺĴĔńĭĺńħĺĶĬŅĩĭĶĶıĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚ 
 ěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗĴňĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĴňěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ//ȮėĬȮěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚȮėĶŌįŌƟĝƞĺĵŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚȮėĶŌȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 
ĨŜŅŐľĬƞĚȮėĶŌȮŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĬȮŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵ-
ģŅĬŃȮŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 
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ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
ȮȮ    1. ėĶŌĨńŘĚŒěĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗœħƟ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
      2.ȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚ
ĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸȮ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
     3.ȮėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞĽĴŗŜŅŏĽĴŀŏıŊŗŀĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗœħƟĶńĭĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĪńĬĨƞŅĚ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬ
Őĭĭ On-Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site Ȯ
ŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybridȮŒĬĝƞĺĚĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19' 

ȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  
        2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴȮľĶŊŀĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ĽŀĬŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŀŇĽĶŃ
ĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃ
ŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 

ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

1. ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŀŇĽĶŃĪŅĚ
ėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ3 
ĽĶŋĮįĸȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŉŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343   

 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ĶƟŀĵĸŃ/ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬȮĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ  
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4Ȯ
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 

 ĵŀħŏĵňŗĵĴ  

ȮȮȮ/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

53,.. 64,2. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

64,.. 75,44 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 43,.. 41,2/ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

7.,.. 74,04 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 36,.. 42,16 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬ
ŀŅĝňıȮ 

85.00 90.27 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 

 ĵŀħŏĵňŗĵĴ  

/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔŜŅľĬħȮ 

56,.. 73,01 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 7.,.. 72,0. ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

1'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

70,.. 75,03 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 63,.. 65,50 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

3'ȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃ
ŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ 

7.,.. 96.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ  
0,/,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔŜŅľĬħĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ĶƟŀĵĸŃ/ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ &Ĩƞŀ'    
0,0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟ 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,1,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,2,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,3,ȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,4,ȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ 

 ĵŀħŏĵňŗĵĴ  

1,/,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

56,.. 77,/5 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,0,ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

7.,.. 77,/5 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 7.,.. /..,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
1,2,ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃ
ĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

7.,.. /..,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

7.,.. 100.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ěŅĔȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮıĭĺƞŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴȮ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1Ȯ ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮıĭĺƞŅȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/6ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 
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ĽĶŋĮįĸ 
 ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĶĺĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
 

ěŋħŏħƞĬ  
ȮȮȮȮěŋħŏħƞĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 /,ȮįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟȮŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŌƟěńĔĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮľŋƞĬĵĬĨƢȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅĽŊĭėƟĬŏĬŊŘŀľŅĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœħƟȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĚŅĬěĬŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖě 

ȮȮȮȮ0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽŅĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıŒĬħƟŅĬėľĔĶĶĴȮľŋƞĬĵĬĨƢȮĻŇĸĮŃȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮħĬĨĶňŐĸŃĔňĿŅȮĞŉŗĚěŋħĪňŗ
ŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĩŊŀŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬėŊŀȮĔňĿŅĺŀĸŏĸƞĵƢĭŀĸ 

ȮȮȮȮ1,ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňėĺŅĴĶńĔŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ
ĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňĨƞŀįŌƟĴňıĶŃėŋĦ ĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚ
ėĺŅĴħňĚŅĴŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬěŇĨŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪŜŅ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ ŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮ
īĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŀĭĶĴįŌƟĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮȮ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃȮěŉĚĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňĕŀĚĽńĚėĴ 
ȮȮȮěŋħŏħƞĬȮ 

1.1 ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅĔĔĺƞŅĶŃħńĭȮ1,.ȮĕŉŘĬœĮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ  
0'ȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.' 
1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕ 

1.2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/'ȮĴňĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮħƟĺĵĴň

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ1R 8C ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅŐĽħĚȮŐĸŃĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 

0'ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĮĸŌĔİƤĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĬĪĶĳŅıĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮĽĨŇȮ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĮƤĠĠŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŀŅĪŇ ĔŇěĔĶĶĴĽĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŀńěĜĶŇĵĳŅıħŅĬĔňĿŅĺŀĸĸƢĭŀĸĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃįĸȮO-netȮĔŇěĔĶĶĴŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽŅĵĸĴľƞĴľĬŅĺȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
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|Ȯ45Ȯ| 
 

1'ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴīĬŅėŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶĺĴĴŊŀĶŃľĺŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĺńĬĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵŐĸŃĻŅĽĬŅȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2'ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴŏĮƦĬĸŌĔĬĺĴŇĬĪƢĪňŗĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĬĺĴŇĬĪƢĻŉĔļŅȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮŐĸŃĔŅĶĬƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 

 

ěŋħŏħƞĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 1'őĶĚŏĶňĵĬĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ

įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŜŅĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŒĬĝƞĺĚĔŅĶŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19' ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

          2' őĶĚŏĶňĵĬĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

             3'ȮőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&OBECQA' 

 

ěŋħŏħƞĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 1. ėĶŌĨńŘĚŒěĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

 2.ȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
 3.ȮėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞĽĴŗŜŅŏĽĴŀŏıŊŗŀĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗœħƟĶńĭĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴň
ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĪńĬĨƞŅĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-
Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site ȮŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮHybridȮŒĬĝƞĺĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19' 

 
ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮěŋħėĺĶıńĥĬŅȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
    /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃ

ŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟěĶŇĚŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮĶĺĴĩŉĚĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮėĺĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĔŅĶĽŀĭŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺńħįĸĶŃħńĭĝŅĨŇőħĵİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪŜŅĕƟŀĽŀĭĪňŗŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
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|Ȯ46Ȯ| 
 

ȮȮȮȮ 1,ȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĨƟŀĚĪĭĪĺĬĭĪŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟĶŀĭĨńĺŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚėƟĬėĺƟŅĨŇħĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮĶŀĭĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ ŐĸŃėĺĶŒĝƟŏĺĸŅĨƞŅĚŕ
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 

 /,/ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ  
ȮȮȮȮ0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĪńĔļŃȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĶńĭ

ĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ȮȮȮȮȮȮ1'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦŐĸŃėĺĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮ

ŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 

ȮȮȮ/,0ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1'ȮėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃěŇĨŀŅĽŅŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ

ěŅĔŏħŇĴ 
2'ȮėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƟŀĴĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŏĕƟŅœĮĽŀħŐĪĶĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮ

ŐĸŃœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

 
 

ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
           /,ȮĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĳŅĶĔŇě ĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ

ĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ őħĵėŜŅĬĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴŅĔ

ĕŉŘĬ ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėŋĦĳŅıĪňŗĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴĨƟŀĚĔŅĶȮ                                                                             
                                                                         

ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  

          2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴȮľĶŊŀĺŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŀŇĽĶŃĪŅĚ

ėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
 

ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
/,ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ ŐĸŃįĸ

ĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇ &0-net'ȮĔŅĶĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪŜŅĕƟŀĽŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
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 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
 

1.1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮ ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1 ıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔİĬĪńĔļŃȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2 ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟ

ĽŌĚĕŉŘĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3 ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨĸŀħěĬ

ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŀńĬěŃĽƞĚŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1 ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2 ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ

ěĶŇĵīĶĶĴ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3  ĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴėĬħňĻĶňĬĺĴŇĬĪƢȮŏıŊŗŀėƟĬľŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ

ŐĭĭŀĵƞŅĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
 

ȮȮ0,ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ

ŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ őħĵŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĭĭĶĺĭĵŀħ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2ȮĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě  

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3ȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ  

 

 

1,ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮėĶŌŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮĶĺĴĩŉĚ
ŒľƟŀŇĽĶŃĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
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|Ȯ48Ȯ| 
 

 
 
 
 
 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2 
ĳŅėįĬĺĔ 

 
¶ ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
¶ őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ įĸĚŅĬħňŏħƞĬ-ĶŅĚĺńĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-įŌƟĭĶŇľŅĶ-ėĶŌ-ĬńĔŏĶňĵĬ 
¶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
¶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĪňŗįƞŅĬĴŅ 
¶ ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 

¶ ĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

¶ ėŜŅĽńŗĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

¶ ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠȮ 
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|Ȯ49Ȯ| 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
įŌƟĭĶŇľŅĶ 
  /) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮ&ıī,ħ,'ȮȮ
ĽŅĕŅıŋĪīĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮőĪĶĻńıĪƢȮȮ.6-7340-440.  e-mailȮwww.nmm.ac.th 
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĬňŘĨńŘĚŐĨƞȮ4ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮ1ȮĮƖȮȮ2ȮȮŏħŊŀĬ 
  0) ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ2ȮėĬ  
   0,/ȮĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮȮĴƞĺĚĽŋĕȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮ&ė,Ĵ,'ȮĽŅĕŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőĪĶĻńıĪƢȮȮ.7-57.3-2307ȮȮe-mail -ȮȮȮȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ   
   0,0ȮĬŅĵıŌĬĽŋĕȮȮĽŋĺĶĶĦƢȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮ&Ļļ,Ĵ,'ȮĽŅĕŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőĪĶĻńıĪƢȮȮ.6-5/73-.626ȮȮe-mail -ȮȮȮȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
   0,1ȮĬŅĵŏĽĶňĵģȮȮħŅĴŅıĚļƢȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮ&ĺĪ,Ĵ,'ȮĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĝňĺĳŅıȮȮőĪĶĻńıĪƢȮȮ.65-61663/3Ȯe-mail -ȮȮȮȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
   0,2ȮĬŅĚĽŅĺŀĴĶŅȮȮŀŇŗĴĻŇĸĮƝȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮ&ĻĻ,Ĵ,'ȮĽŅĕŅȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
őĪĶĻńıĪƢȮȮ.65-4460367ȮȮe-mail -ȮȮȮȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
 ėĶŌĮĶŃěŜŅĔŅĶ 

Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ŀŅĵŋ
ĶŅĝ
ĔŅĶ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ- 
ĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 
ĽŀĬ
ĺŇĝŅ-
ĝńŘĬ 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚĪňŗĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ/ĮƖ 

Š ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇ Ťť ŢŠ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ- 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ıī,ħ, ıŋĪīĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ - 395 

š ĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮȮĴƞĺĚĽŋĕ Ţţ Šş ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ- 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ - 289 

Ţ ĬŅĵıŌĬĽŋĕȮȮĽŋĺĶĶĦƢ ţş Šš ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ- 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ - 245 

ţ ĬŅĵŏĽģňĵĶȮȮħŅĴŅıĚļƢ ţť šš ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ- 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĺĪ,Ĵ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅı - 286 

Ť ĬŅĚĽŅĺŀĴĶŅȮȮŀŇŗĴĻŇĸĮƝ ŢŨ ŠŦ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ- 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ - 298 

ť ĬŅĚŏĔĺĸňȮȮĝĬŃĝńĵ Ťť šŦ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 22 
Ŧ ĬŅĚĬĺĸĻĶň  ĽńĨĵĺĚĻƢĪŇıĵƢ Ťš ŢŠ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ Ī 5. 
ŧ ĬŅĚěŇĨīŇħŅ  ěĶĭŋĶň Ťŧ ŢŦ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļ,ļĭ, ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵ Ī /.7 
Ũ ĬŅĚĪŇıĺĶĶĦȮȮĝĺĬŃĶŅĬĬĪƢ ŤŦ šŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 35 
Šş ĬŅĵĔķļġŅȮȮŀŇŗĴıĚļƢ ţŧ Šť ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĔĻ,Ĵ, ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ī 64 
ŠŠ ĬŅĚĝŋĸňĔĶȮȮıŇĴĸĻĶň ţŧ ŠŠ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ī 71 
Šš ĬŅĚĬŋĝěĶňȮȮěńĬĪĶƢŏĔŇħ Ťş šŦ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 20 
ŠŢ ĬŅĚıĶĶĦĳŅȮȮŀƞŀĬŀŋĪńĵ ţš Ť ėĶŌ ĶĮ,Ĵ, ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ Ī 67 
Šţ ĬŅĚĽŅĺĭĚĔĝĶńĨĬƢȮȮőĸľŃĔĶħ šŧ ţ ėĶŌ ĔĻ,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 16 
ŠŤ ĬŅĚĽŅĺĮĶŅĚİƤĬȮȮŐĽĚőıīŇś šŧ ţ ėĶŌ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī /05 
Šť ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺĶŋĥȮȮĽŅėĶĽŇĪīŇś šŨ š ėĶŌ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 31 
ŠŦ ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚĺŅĶŋĦňȮȮĭŋĠĝŌ ŤŢ šŨ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,Ĵ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 4. 
Šŧ ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢŒěȮȮĽŋĺĶĶĦƢ Ţţ Ť ėĶŌ ĻĻ,Ĵ, ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ī //2 
ŠŨ ĬŅĚĽŅĺĽŇĬňĬŅĶĩȮȮŐĮĶĚĬŅĶĩ Ţş Ť ėĶŌ ė,ĭ,  ĳŅļŅœĪĵ Ī /6 
šş ĬŅĚıĬŇħŅ  ıƞŀėƟŅ Ťš šŨ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,  ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 50 
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|Ȯ50Ȯ| 
 

Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ŀŅĵŋ
ĶŅĝ
ĔŅĶ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ- 
ĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 
ĽŀĬ
ĺŇĝŅ-
ĝńŘĬ 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚĪňŗĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ/ĮƖ 

šŠ ĬŅĚĽŅĺĬĳĽĺĶĶĦȮȮĔŅĶĽĴıŇĻ ŤŨ ŢŤ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,Ĵ,  ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 05 
šš ĬŅĵĔŇĨĨŇīńĝȮȮŐĽĚħň ŢŦ ŠŠ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ Ļļ,Ĵ, ŏĪėőĬőĸĵň ě /0 
šŢ ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĺĶĶĦȮȮŏĽŖĚĽŋĕ ţŨ šť ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 4. 
šţ ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĳńĪĶȮȮĴńŗĬŏĕĨĔŇě Ţş Ŧ ėĶŌ Ļļ,ĭ, ĳŅļŅěňĬ ě 1. 
šŤ ĬŅĚĽŅĺĽŋĝŅħŅȮȮŐĞƞŀŉŘĚ šŧ ţ ėĶŌ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 27 
šť ĬŅĚŀĸŇĽŅȮȮĺňĶŃĬƟŀĵ ţŠ Ũ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 3/ 
šŦ ĬŅĚŀŅĪŇĨĵŅȮȮıŇĸŉĔ ŢŤ ŠŠ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 27 
šŧ ĬŅĚĽŅĺĸŅĳŇĽĶŅȮȮĺĚėƢľĸƟŅ ŢŨ Šş ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅěňĬ ě 02 
šŨ ĬŅĚĽŅĺĬıĺĶĶĦȮȮĺĚĻƢĺŅĶ Ţš ť ėĶŌ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 32 
Ţş ĬŅĚĽŅĺŏīňĵĶħŅȮȮıĶŃŏĪı Ţš Ţ ėĶŌ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 43 
ŢŠ ĬŅĚěŇĨĨŇĴŅȮȮĽŋıńĥĬƢ ŤŨ ŢŦ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 35 
Ţš ĬŅĚħŋěŏħŊŀĬȮȮľĴňŀŇŗĴ ŢŤ Ũ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 22 
ŢŢ ĬŅĵĮĶňĝŅȮȮěńĬĸŅ ţş Ũ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 0.6 
Ţţ ĬŅĚĽŅĺĽŋĴŇĨĨĶŅȮȮŒěĔĸŗŜŅ šŤ Š ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ /26 
ŢŤ ĬŅĚĽŅĺőĽĳŅıĶĶĦȮȮľĬŀĚĔŅĺň ŢŠ Ŧ ėĶŌ Ļļ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 14 
Ţť ĬŅĚĬĳŅĺĶĶĦ  ĔĸŅĚĬĳŅ ŤŤ šŨ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĔĻ,Ĵ,  ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė 35 
ŢŦ ĬŅĚĝŅĸŇĽŅȮȮŏŀĴŀŇŗĴ ŤŠ šŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė 2. 
Ţŧ ĬŅĵĺĶŅĺńĥĬƢȮȮĔĸńŗĬľŋƞĬ ŢŦ Šš ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ė 23 
ŢŨ ĬŅĚĽĴěŇĨĶȮȮŏıŖĠĺŇěŇĨĶ Ťš šŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,  ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė 3. 
ţş ĬŅĚĽŅĺĴĦŇĬĪĶȮȮŀŌĮŐĔƟĺ ţš Šŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ,  ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė 02 
ţŠ ĬŅĚĽŅĺĦńģĔŅĬĨƢȮȮŀŅĶňĶńĨĬŏĺĝ šŧ Ť ėĶŌ ė,ĭ,  ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė //1 
ţš ĬŅĚĲŅĶňħŅȮȮĽńĚĕƢĕŅĺ ţŠ Šŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė 44 
ţŢ ĬŅĚĽŅĺŀŋĝŋĔĶȮȮĝńĵĮĶŃĳŅ šŧ ţ ėĶŌ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė 67 
ţţ ĬŅĚĔĬĔĺĸňȮȮĮŅĬĨŅ Ţŧ Šţ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,Ĵ, ĺŇěńĵŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ė 21 
ţŤ ĽŇĭŏŀĔĽŋĝŅĨŇȮȮĽĶƟŀĵĽĺŇĚ ŤŦ Ţŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ Ļļ,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė /6 
ţť ĬŅĵĺŇĶńĝȮȮĠŅĦĮƤĠĠŅ ţŢ šş ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,Ĵ, ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶł ė 3/ 
ţŦ ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅȮȮĮƚŀĴĶńĔļŅ ŢŦ ŠŢ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,Ĵ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅ ė /4 
ţŧ ĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅħŅȮȮőĨĔĶŃŐĽĶƢ ŢŠ š ėĶŌ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė 34 
ţŨ ĬŅĵĦńģĺŇĝĠƢȮȮőĸľŃŏĺĝ šŨ ţ ėĶŌ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė /04 
Ťş ĬŅĵĳėĳŅėĵƢȮȮĮĶňĝŅĺĬŇĝĵƢ šŤ ş ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė 60 
ŤŠ ĬŅĵĽŋĶŏħĝ  ĺĚĻƢĔĶŃěƞŅĚ Ťŧ Ţš ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ĕļ,ĭ,  ĲƕĽŇĔĽƢ ĺ 3. 
Ťš ĬŅĚĺĶńĠĠŅ  ŏĩŊŗŀĬĝƟŅĚ ţť Šŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ ĺ /6 
ŤŢ ĬŅĵĜĸŀĚ  ŏĔļĶĭńĺ ţš ŠŦ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ĭ, ĲƕĽŇĔĽƢ ĺ 36 
Ťţ ĬŅĵĮĶŏĴļģȮȮĭŅĸŏıňĵĶ ŢŨ ŠŦ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,Ĵ, ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ĺ 32 
ŤŤ ĬŅĚĔĬĔıĶȮȮěňĬĴľńĬĨƢ ţŨ šť ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ŏėĴň ĺ /07 
Ťť ĬŅĚĬĳńĽĺĶĶĦȮȮĬŋĝĝĴ ţš ŠŤ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĺ //2 
ŤŦ ĬŅĚĬĸŇĬňȮȮĮĶŃĪŋĴŅĬĬĪƢ Ťţ šŦ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ŏėĴň ĺ /50 
Ťŧ ĬŅĚĽŅĺĽŇĬěńĵȮȮĝŅĶŇħŅ ŢŦ Šş ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,ĭ, ŏėĴň ĺ 37 
ŤŨ ĬŅĚĽŅĺĻĻŇĳńĽĽĶȮȮıŌĸĪŀĚ ŢŠ ŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĺ /3/ 
ťş ĬŅĵĽĬīĵŅȮȮĶŀħŐĽĺĚ Ťţ šŨ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ŏėĴň ĺ 04 
ťŠ ĬŅĚĔŇĨĨŇĬĳŅȮȮŏĕĨĺŇĪĵƢ ţš ŠŠ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĺ 47 
ťš ĬŅĵĽĶĶŏĽĶŇĠȮȮĺňĶŃıěĬŅĬńĬĪƢ ţš Šŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĺĪ,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĺ 50 
ťŢ ĬŅĵŀĚŀŅěȮȮŏĴĦĤƢĔŌĸ ţŢ ŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ Ľ,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴł ĺ 42 
ťţ ĬŅĚĽŅĺĻĶňĬĺĸȮȮĺĚļŅıńĬīƢ ŤŠ šŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ ĺ /10 
ťŤ ĬŅĚĽŅĺėńĪīĶňĵŅȮȮőėĨĶĽňĔŋĸ šŦ ţ ėĶŌ ė,ĭ, ŏėĴňŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ ĺ 26 
ťť ĬŅĵĽŋŏĴīȮȮĽĶŃĪŀĚŐĮƚĬ šŦ ţ ėĶŌ ĔĻ,ĭ, ĲƕĽŇĔĽƢ ĺ 67 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ51Ȯ| 
 

 

Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ŀŅĵŋ
ĶŅĝ
ĔŅĶ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ- 
ĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 
ĽŀĬ
ĺŇĝŅ-
ĝńŘĬ 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚĪňŗĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ/ĮƖ 

ťŦ ĬŅĚĽŅĺĺĶĶĦĺŇĳŅȮȮľƟŀĵĔŀĬ Ţŧ Ţ ėĶŌ ĺĪ,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŀŅľŅĶ ĺ /41 
ťŧ ĬŅĚŀŅĪňĺĶ   ŒěĔŅĶŋĦ Ťť Ţť ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĭńĠĝň ĺ /46 
ťŨ ĬŅĵĪĺňȮȮœĺĵĴŇĨĶŅ ţť Šţ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĺ 42 
Ŧş ĬŅĚĽŅĺĔĝĦŅȮȮŏľĸƞŅŏĕĨĔŇě ţŠ Šť ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,ĭ, ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĺ 7. 
ŦŠ ĬŅĵĻŋĳĝńĵȮȮĝƞŀĴŃĸŇ šŦ š ėĶŌ ĔĻ,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĺ 54 
Ŧš ĬŅĚĺŅĶŋĦňȮȮĝńĵĶńĨĬĻńĔħŅ ŢŢ Ť ėĶŌ ė,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĺ /.6 
ŦŢ ĬŅĵĦńģıĸȮȮĳŌƞĨĶŃĔŌĸ ŢŦ ť ėĶŌ ĺĪ,ĭ, ŏėĴň ĺ 16 
Ŧţ ĬŅĵıňĶħĬĵƢȮȮěńĨŋĶńĽ ŢŠ Ŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĔĻ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĺ 36 
ŦŤ ĬŅĚĽŅĺĔŇĨĨŇĔŅȮȮľĺŅĬŐľĸĴ šť ş ėĶŌ ĔĻ,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĺ 37 
Ŧť ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅıĶĶĦȮȮĮŅĬĻŇĸŅ ŢŦ ť ėĶŌ ė,Ĵ,Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ ĺ 37 
ŦŦ ĬŅĚěŋĶňĶńĨĬƢȮȮŏĽĺĔĺŇľŅĶň ŢŠ ť ėĶŌ ė,Ĵ,Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ ĺ 3/ 
Ŧŧ ĬŅĵıňĶĺŇĝĠƢ  ŏĽŊŀŏįŊŀĔ ţš ŠŤ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶł Ľ 06 
ŦŨ ĬŅĚĺŇĳŅȮȮěńĬĪĶƢŐěƞĴ ŤŨ ŢŦ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ıńĥĬŅĝŋĴĝĬ Ľ 00 
ŧş ĬŅĚĻĻŇĸńĔļĦƢȮȮĮŅĬŏĸŇĻ Ťŧ šŨ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,Ĵ,  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ľ 16 
ŧŠ ĬŅĚīĬĺĶĶĦȮȮĴŋĕĕńĬīƢ ŤŤ ŠŠ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,  ĽńĚėĴĻŉĔļŅ Ľ 06 
ŧš ĬŅĚĽŋĺĶĶĦŅȮȮĵŋƞĬĝńĵ Ťţ Ţş ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,  ĽńĚėĴĻŉĔļŅ Ľ 24 
ŧŢ ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶȮȮĻĶňįŉŘĚ ţŦ ŠŠ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,  ĽńĚėĴĻŉĔļŅ Ľ 23 
ŧţ ĬŅĚŀŋļŅȮȮĪŀĚŀƞŀĬ ŤŦ šŨ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,  ĽńĚėĴĻŉĔļŅ Ľ 14 
ŧŤ ĬŅĵĦńĢģƢĺńĥĬƢȮȮŀĬńĬĨŃĽŋĕ ŢŤ Ŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĔĻ,ħ,  ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ Ľ 34 
ŧť ĬŅĚĽŅĺŀńĚĻŋĴŅĸŇĬĪĶƢȮȮėĝıĚļƢ šŧ ţ ėĶŌ ė,ĭ,  ĽńĚėĴĻŉĔļŅ Ľ 7. 
ŧŦ ĬŅĵĭĶĴıĚĻƢȮȮĽŇĬĭŋĠĴŅ ţş Šş ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ Ļļ,Ĵ,  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ľ 14 
ŧŧ ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢȮȮĽŇĪīŇĺŃ Ţş ţ ėĶŌ ė,ĭ,  ĽńĚėĴĻŉĔļŅ Ľ 137 
ŧŨ ĬŅĚĽŅĺĦŇĝĔŅĬĨƢȮȮŏĺĝĔĶĦƢ ţš ŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ľ 46 
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ěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭ
ĺŇĝŅĝňıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅěĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢ&ĶŅĚĺńĸıĶŃ
ıķľńĽĭħň'ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 

-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 
 
 
 
-ȮĽĔĽė, 
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|Ȯ54Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇȮ&Ĩƞŀ' -ȮŴėĬħňȮĻĶňĽĺĶĶėƢȮŴȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

0343 
-ȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵŏĽģňĵĶȮ ħŅĴŅıĚļƢ -ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĔĬĬŜŅħňŏħƞĬħƟŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮActive 
Learning 
- ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬĺńĨĔĶĶĴĺŇīň
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice'ȮőėĶĚĔŅĶ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&Innovation For Thai Education: IFTE'Ȯ
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĵňŗĵĴȮħƟŅĬĬŇŏĪĻ ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
- ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĶŌĮŐĭĭ-
ŐĬĺĪŅĚ-ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟ
őėĶĚĔŅĶȮInnovation For Thai Education: 
IFTEȮħƟŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ
18 

ĬŅĚĽŅĺŀĴĶŅȮȮȮŀŇŗĴĻŇĸĮƝȮ -ȮįŌƟĬŜŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħƞĬ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮŒĬőŀĔŅĽėĶĭĶŀĭȮ
07ȮĮƖ 
- ĽŀĭįƞŅĬȮīĶĶĴĻŉĔļŅĝńŘĬĨĶňȮ&ŀŋħĴĻŉĔļŅ' 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭȮŐĴƞĔŀĚīĶĶĴĽĬŅĴľĸĺĚ 

ĽĴŅėĴĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĺńħĺĶĬŅĩĭĶĶıȮıĶŃ
ŀŅĶŅĴľĸĺĚ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚĭŋĠĠŅıĶȮȮĬƟŀĵ
īĶĶĴĶŅĝ 
 

-ėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ 
1-6ŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮ 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭ1ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮ 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭ1ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬŀŅĝňı
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ 
- ėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭ1ĔŇěĔĶĶĴŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶěńħĽĺĬ
ĩŅħŐĭĭĝŊŘĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 

-ȮĽıģ, 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ55Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĬĪĶńĨĬƢȮȮŏĚŇĬĽŋĕ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ

ĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻĔŇěĔĶĶĴŏĕňĵĬŐĭĭĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ1 
-ȮĴ,Ȯ3  
-ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻĔŇěĔĶĶĴĨŀĭĮƤĠľŅĝƞŅĚĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ/Ȯ
-ȮĴ,Ȯ1Ȯ 

-ĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
-ĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢĬĳŅȮȮĴŅĸńĵ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĔĶŃĪĚħŀĔœĴƟīŌĮ
ŏĪňĵĬŐıȮĝńŘĬȮĴȮ.1 ĩŉĚȮĴ,Ȯ3 ĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 

-ȮĽıģ, 

ĬŅĵĮƤĠĠŅȮȮıĶĴıŇĪńĔļƢ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭ1ĔŇěĔĶĶĴŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶěńħĽĺĬ
ĩŅħŐĭĭĝŊŘĬĶŃħńĭȮĴ,Ȯ1-ȮĴ,3 ŒĬĔŇěĔĶĶĴ 
ŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ  
- œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔŅĶěńħĽĺĬŐĔƟĺĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4-Ĵ,6 ŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 
-œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭ1 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶěńħĽĺĬĩŅħŐĭĭĝŊŘĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴ,1-Ĵ,3 ŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ70  
 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıģ, 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 

ĬŅĵŐĽĺĚȮȮĽŅĶŇĺĚļƢȮ - ėĶŌĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ3 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ľŋƞĬĵĬĨƢȮĔŇěĔĶĶĴȮľŋƞĬĵĬĨƢĪŜŅĳŅĶŃĔŇě 

- ĝĴĶĴľŋƞĬĵĬĨƢœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏŀŖĴ-ĶňıńĭĭĸŇėĞńĬıĸŅĵȮŐĸŃ
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢ 

ĬŅĵŀĳŇĽŇĪīŇśȮȮĺĚĻƢĽŋĪīŇś - ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗ3 ĔĶŐĕƞĚĕńĬ
ľŋƞĬĵĬĨƢȮĔŇěĔĶĶĴȮľŋƞĬĵĬĨƢĪŜŅĳŅĶŃĔŇě 

- ĝĴĶĴľŋƞĬĵĬĨƢœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏŀŖĴ-ĶňıńĭĭĸŇėĞńĬıĸŅĵȮŐĸŃ
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢ 

ĬŅĚĽŋĪīŇĬňȮȮőŀĳŅļň - ėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭ
ŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěńħ
ĽĺĬŐĔƟĺȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4-Ĵ.6  ŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ70  
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭ
ŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1 ĔŇěĔĶĶĴ
őėĶĚĚŅĬŀŅĝňıȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4Ȯ-ȮĴ,6 ŒĬ 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ56Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŋĪīŇĬňȮȮőŀĳŅļň &Ĩƞŀ' ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ

ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨėĶńŘĚĪňŗȮ70 
- ėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěńħĽĺĬŐĔƟĺȮĶŃħńĭĝńŘĬȮ
Ĵ,4-Ĵ,6 ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
ėĶńŘĚȮ70 

 
 
-ȮĽıģ, 
 

ĬŅĚĽŅĺėńĪīĶňĵŅȮȮőėĶĨĽňĔŋĸ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4-Ĵ,6 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĚĽŅĺĻĻŇĳńĽĽĶȮȮıŌĸĪŀĚ -ȮĶŅĚĺńĸŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĶŇĵĳŅıĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĴ,ĨƟĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
őĶĚŏĶňĵĬĬėĶĽĺĶĶėƢȮŒĬĺńĬĪňŗȮ11 ıķļĳŅėĴȮ
2565  

-ȮĽıģ, 
 

ĬŅĵŀĚŀŅěȮȮŏĴĦĤƢĔŌĸ -ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭĪňŗ 2 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĽŇĚĮĶŃħŇļģƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,
1-Ĵ,3 ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70  
-ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĽŇĚĮĶŃħŇļģƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮȮȮȮȮȮ
Ĵ,4-Ĵ,6 ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭ
ŏĕĨ ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĵĽĶĶŏĽĶŇĠȮȮĺňĶŃıěĬŅĬńĬĪƢȮȮ -ȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıȮ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŏĬŊŗŀĚŒĬĽńĮħŅľƢ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮėĶńŘĚĪňŗȮ33Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565 
- ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬ
ĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮȮ 
-ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŴClimate Chan We Must 
Change ŏĶŇŗĴŏıŊŗŀőĸĔŵ 
-ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬĽƞĚįĸĚŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ 

- ĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵł 
 
 
 
-ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıŇĭŌĸ
ĽĚėĶŅĴ 
 
 
-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸĶƞĺĴĔńĭ
ĭĶŇļńĪĭƟŅĬĮŌȮěŜŅĔńħ&ĴľŅĝĬ' 
 
-ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ57Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵĽĶĶŏĽĶŇĠȮȮĺňĶŃıěĬŅĬńĬĪƢȮȮ
&Ĩƞŀ' 

ŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŌƞĔŅĶĨƞŀĵŀħĶŃħńĭĽŅĔĸȮ
&STEAMs CO Creation Project'ȮĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĳŅėȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

ĬŅĚĬĸŇĬňȮȮĮĶŃĪŋĴŅĬĬĪƢ -ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĚŅĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ
ŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚ&ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ
2'ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ
ĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅıŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĽńĮħŅľƢ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚȮ33 ĮĶŃěŜŅȮ2565  
 
 
-ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ2565  œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2 őėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĶŃħńĭȮĴ,1-
Ĵ,3 ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

-ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶĶƞĺĴĔńĭ
ĔĶŃĪĶĺĚŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽĴŅėĴ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

 

ĬŅĵĽŋĶŏħĝȮȮĺĚĻƢĔĶŃěƞŅĚ -ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅıȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬ 

-ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ĬŅĚĽŅĽĺĶĶĦĺŇĳŅȮȮľƟŀĵĔƟŀĬ -ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔńĭĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıŒĬ
ĺńĬĪňŗȮ18  ĽŇĚľŅėĴȮ2565ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬŒĬĚŅĬĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĮĶŃŏĳĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4-6  
-ŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅıȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮȮ
ĮƖĪňŗȮ4-6 
-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĮĶŃŏĳĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-3  
-ŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅıȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮȮ
ĮƖĪňŗȮ1-3 ŒĬĺńĬĪňŗȮ18  ĽŇĚľŅėĴȮ2565 
-ĶŅĚĺńĸŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅ 

-ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġıŇĭŌĸ
ĽĚėĶŅĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ȮĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŏĶĻĺĶ 
-ȮĽĴŅėĴľŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ58Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĽĺĶĶĦĺŇĳŅȮȮľƟŀĵĔƟŀĬ 
&Ĩƞŀ' 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/-1Ȯ  

ĬŅĚĽŅĺĽŇĬěńĵȮȮķĪīŇĶńĔļƢ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4-Ĵ,6 ŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚȮ70  ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565ȮȮ 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĚĔĬĔıĶȮȮěňĬĴľńĬĨƢ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔŅĶŐĽħĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&Science Show' 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĵĽŋŏĴīȮȮȮĽĶŃĪŀĚŐĮƚĬ -ȮėĶŌĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1 ů
Ĵ,3 ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2565   
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬĔŇěĔĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1-Ĵ,3 
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮȮĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2565    

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıģ, 

ĬŅĵĺŇĶńĝȮȮĠŅĦĮƤĠĠŅ - ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňįĸĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮȮBest  
Practice ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮ
3ȮĳŌĴŇĳŅėȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ0/Ȯ 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬėŇħŏĸĕ
ŏĶŖĺĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĝŇĚĩƟĺĵ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅĔĶĴ
ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝ
ĔŋĴŅĶňŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅėĶńŘĚĪňŗȮ5 
Ȯ-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬėŇħŏĸĕ
ŏĶŖĺĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĮĸŅĵĝŇĚĩƟĺĵ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅĔĶĴ
ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝ
ĔŋĴŅĶňŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅėĶńŘĚĪňŗȮ5 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶȮ 

-ȮĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ
ĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮ3ȮĳŌĴŇĳŅė 
 
 
-ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
--ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ59Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵĺŇĶńĝȮȮĠŅĦĮƤĠĠŅȮ&Ĩƞŀ' ŐĕƞĚĕńĬėŇħŏĶŖĺĶŃħńĭĝńŘĬȮĴȮ,2Ȯ-Ĵ,Ȯ4ȮŒĬĚŅĬ

ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

 

ĬŅĵĺĶŅĺńĥĬƢȮȮĔĸńŗĬľŋƞĬ - ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĬŅĚĽŅĺĝĸĸħŅĝŌĻĶňĪŀĚToBe 
Number One One Idol 0.00Ȯ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ 
- ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚĪķļġňľĶŊŀ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

- ĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 
 
 
-ȮȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

 

ĬŅĚĽŅĺŀŋĝŋĔĶȮȮĝńĵĮĶŃĳŅ -ĶŅĚĺńĸŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮA-math ĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĺŇĝŅĔŅĶȮ 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħ
őėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚĪķļġňľĶŊŀ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ/ȮůĴ.Ȯ
1ȮŒĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ7  
-ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĽĴĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
&ŏŀŐĴŖĪ'ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴȮ.1-Ĵ,Ȯ3 ŒĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565        

- ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

 
-ȮȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

 
 
 

ĬŅĚĽŅĺĴĦŇĬĪĶȮȮȮŀŌĮŐĔƟĺ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħ
őėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĶŃħńĭĝńŘĬ
Ĵ,Ȯ/ȮůȮĴ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴGPS ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,Ȯ
/-ȮĴ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
 
 
-ȮȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ60Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĲŅĶňħŅȮȮĽńĚĕƢĕŅĺ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ

ŏĚŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴGPS ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,Ȯ
/-ȮĴ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĨńħĽŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢőħĵŒĝƟ
őĮĶŐĔĶĴGPS ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,Ȯ/-ȮĴ,1ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħ
őėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĶŃħńĭĝńŘĬ
Ĵ,Ȯ/ȮůȮĴ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343Ȯ 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĺĪėĦŇĨ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ/ȮĩŉĚĴ,Ȯ1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 

-ȮȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 

-ȮȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
 
 

-ȮȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĬĳŅĺĶĶĦȮȮĔĸŅĚĬĳŅ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭȮ0ȮĮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬGPS ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,Ȯ2Ȯ-Ĵ,Ȯ4ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ
5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĔĬĔĺĸňȮȮȮĮŅĬĨŅ -ȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħňŏħƞĬ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ėĶŌİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟįƞŅĬŏĕƟŅĶŀĭȮ/.ȮĪňĴ
ĽŋħĪƟŅĵĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ
ĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝ
ŏěƟŅĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłĽĵŅĴ
ĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ5Ȯ 

-ȮȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

 
-ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĦńģĔŅĬĨƢȮȮŀŅĶňĶńĨĬŏĺĝ -œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħ
őėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĶŃħńĭĝńŘĬ
Ĵ,Ȯ4ȮůȮĴ,6ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĽĴĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
&ŏŀŐĴŖĪ'ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴȮ.4 -ȮĴ,Ȯ6 ŒĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ70  

-ȮȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 

 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
 

 
-ȮĽıģ 

ĬŅĵĳėĳŅėĵƢȮȮĮĶňĝŅĺĬŇĝĵƢ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĨƞŀĽĴĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ&ŏŀŐĴŖĪ'ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮ
Ĵ.1-Ĵ,Ȯ3 ŒĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2565    
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĨńħĽŇĬ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀ
ĽĴĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ&ŏŀŐĴŖĪ'ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴȮ.1-
Ĵ,Ȯ3 ŒĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565   Ȯ 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĵĦńģĺŇĝĵƢȮȮőĸľŃŏĺĝ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1 ĔŅĶĮĶŃĔĺħ
őėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚĪķļġňľĶŊŀ
ėŜŅŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝńŘĬĴ.Ȯ1-ȮĴ,Ȯ3  
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěńħĽŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚ
ĪķļġňľĶŊŀėŜŅŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ/ȮůȮĴ,Ȯ1 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěńħĽŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚ
ĪķļġňľĶŊŀėŜŅŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴ,Ȯ4ȮůȮĴ.6  

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 

 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĝŅħŅȮȮőĨĔĶŃŐĽĶƢ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ

ĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚ
ĪķļġňŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ.Ȯ4- Ĵ,6 ĶŅĵĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ70 ȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĚěŋĤŅĳńĪĶȮĮŃŏĴőĪ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮ
(Youth Counselor : YC)ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ĮƖĪňŗȮ4 
-Ȯ ĬńĔŐĬŃŐĬĺįŌƟŀŋĪŇĻĨĬ 
 
-ȮľĬŉŗĚŐĽĬėĶŌħň 
-ȮėĶŌħňĻĶňŏıĝĶĭŌĶĦƢ 

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽĴŅėĴŐĬŃŐĬĺŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
-ȮėŋĶŋĽĳŅ 
-ȮėŋĶŋĽĳŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢ 

ĬŅĵĻŅĽĨĶŅȮėŋĦőĪĩĴ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0 

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵŀŇĽĶŃȮĺňĶŃĬƟŀĵ -ȮĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬȮArt Group Exhibition ĦȮ
ĨƟĬĨŅĸŐĔĸĸŀĶňŗȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ 
-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĨĸŅħĺńĥĬīĶĶĴȮĽŅĬĽńĴıńĬīƢŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0344ȮĳŅĵŒĨƟ
őėĶĚĔŅĶĶŅĵœħƟŐĔƞĻŇĸĮƕĬȮĬńĔŐĽħĚıŊŘĬĭƟŅĬ
ĝŋĴĝĬȮŏěƟŅĕŀĚĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ
/4-0.ȮĴĔĶŅėĴȮ0344ȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
-ȮĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬȮArt Group ExhibitionȮĦȮ
ľŀĻŇĸĮƝĬėĶĽĺĶĶėƢȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
-ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŀŅĝňıĬńĔĻŉĔļŅĻŇĸĮĻŉĔļŅȮ
(ĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮĻŉĔļŅ)  
 
- ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŴGlrcpl_rgml_jȮ?pgrqȮIKSRL@ 
8th International Art and Design Workshop 
0.01ŵ 

-ȮĨƟĬĨŅĸŐĔĸĸŀĶňŗȮěńĚľĺńħ
ĕŀĬŐĔƞĬ 
-ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃľŀŀńėĶĻŇĸĮƕĬ 
 
 
 
 
-ȮľŀĻŇĸĮƝĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
-ȮėĦŃĴĬŋļĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
-ȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ
ıĶŃĬėĶŏľĬŊŀ 

ĬŅĚĽŅĺıĸŀĵĝĴıŌȮĴňĭŋĠ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬĳŅıœĪĵĮĶŃŏıĦňȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,
ĨƟĬȮĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺıĸŀĵĝĴıŌȮĴňĭŋĠȮ&Ĩƞŀ' -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬĳŅıœĪĵŏŀĔĦĶĚėƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮ
Ĵ,ĨƟĬȮĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ȮĨƟĬȮ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ȮĨƟĬȮ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĶŃħńĭĳŅėŏľĬŊŀȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
-ȮĽıģ, 
 

ĬŅĵĭĶĴıĚĻƢȮĽŇĬĭŋĠĴŅ ĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĸŃėĶėŋĦīĶĶĴ 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĚĽŅĺĦŇĝĔŅĬĨƢȮŏĺĝĔĶĦƢ ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮ
Ĵ,/-Ĵ,1ȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

- ĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĵĦıĸıĚĻƢȮħƟĺĚĔĸńħ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĝĬŃŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,1ȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĝĬŃŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4ȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬĶŀĚȮ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,1ȮĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĳŅėŏľĬŊŀ 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬĶŀĚȮ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4ȮĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĳŅėŏľĬŊŀ 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
-ȮĽıģ 
 
 
 
-ȮĽıģ 

ĬŅĵıňĶĺŇĝĠƢȮŏĽŊŀŏįŊŀĔȮ -ȮĶŅĚĺńĸėĶŌħňŒĬħĺĚŒě 
-ȮįŌƟĝƞĺĵİƗĔĽŀĬĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮȮȮȮȮ
ĞňŏĸŖėĪŌĬƞŅȮĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
-ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĩƟĺĵ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬłĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶŋƞĬȮ/6ȮĮƖȮĝŅĵ 
-ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĩƟĺĵ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬłĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶŋƞĬȮ/4ȮĮƖȮĝŅĵ 
-ȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮ 

-ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
- ĽĴŅėĴĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ-ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
-ȮĽĴŅėĴĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ-ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
-ȮĽĴŅėĴĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ-ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
-ȮĽĴŅėĴĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ 
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|Ȯ64Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵıňĶĺŇĝĠƢȮŏĽŊŀŏįŊŀĔȮ&Ĩƞŀ' ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

-ȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇ 
 
-ȮĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬŏĸƞŅĬŇĪŅĬėŋĦīĶĶĴȮĴ,ĮĸŅĵȮ
ŏľĶňĵĠĪŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
-ȮĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬŏĸƞŅĬŇĪŅĬėŋĦīĶĶĴȮĴ,ĮĸŅĵȮ
ŏľĶňĵĠĪŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

œĪĵ-ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
-ȮĽĴŅėĴĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ-ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
-ȮĽıģ, 

ĬŅĵīĬŃĔŇěȮŏĝŇħĝŌ -ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĴĬĨƢŐĮĸŀńĚĔķļȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,4 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭ 
ŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ėŋĦīĶĶĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4 

- ĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢȮĽŇĪīŇĺŃ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶĨŀĭĮƤĠľŅȮ 
īĶĶĴŃŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŀŅĽŅĿľĭŌĝŅ 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4Ȯ 

-ȮŏĪĻĭŅĸĬėĶĽĺĶĶėƢȮ
ĶƞĺĴĔńĭĺńħĺĶĬŅĩĭĶĶıĨȮ
ıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚ 
- ĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚīĬĺĶĶĦȮĴŋĕĕńĬīƢ -ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮ
Ĵ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪ
œĪĵȮĴ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

- ĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
- ĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 

ĬŅĵīĬŇĬȮĨĶňĻŇĸĽńĨĵƢ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭ
ĮƤĠľŅĔġľĴŅĵĺńĬĶıňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ı,Ļ,Ȯ0343ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬȮ
Ĵ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

- ĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
- ĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĚĽŋĺĶĶĦŅȮĵŋƞĬĝńĵ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶĨŀĭĮƤĠľŅȮ 
īĶĶĴŃŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŀŅĽŅĿľĭŌĝŅ 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬŏĸƞŅ
ĬŇĪŅĬėŋĦīĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ĮĸŅĵȮĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮŏĪĻĭŅĸĬėĶĽĺĶĶėƢȮĶƞĺĴĔńĭ
ĺńħĺĶĬŅĩĭĶĶıĨȮıĶŃŀŅĶŅĴ
ľĸĺĚ 
- ĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 

ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶȮĻĶňįŉŘĚ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪȮĴ,ĨƟĬȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 

- ĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ65Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶȮĻĶňįŉŘĚȮ&Ĩƞŀ' ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴȮőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮĴ,ĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬȮőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮĴ,ĨƟĬȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

 

ĬŅĚĽŋĝĠŅȮŏľĸƞŅĽĴĭŌĶĦƢ ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴȮĔŅĶěńħĔĶĶĴĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ėŋĦīĶĶĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĚŀŋļŅȮĪŀĚŀƞŀĬ -ȮĝńŗĺőĴĚĔŅĶŀĭĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıĽŌĚĽŋħĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴ
ĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ
/-0343 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬŏĸƞŅ
ĬŇĪŅĬėŋĦīĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ĨƟĬȮĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴȮĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬŏĸƞŅĬŇĪŅĬ
ėŋĦīĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ĨƟĬȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 
 
 
- ĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
- ĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 

ĬŅĚĽŅĺŀńĚĻŋĴŅĸŇĬĪĶƢȮėĝıĚļƢ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴȮĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬĶƟŀĚŏıĸĚ
ėŋĦīĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ĨƟĬȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĚĻĻŇĸńĔļĦƢȮĮŅĬŏĸŇĻ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴȮĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬĴŅĶĵŅĪ
œĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴȮĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬĴŅĶĵŅĪ
œĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ 

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıģ, 
 

ĬŅĚĔŇĨĨŇĬĳŅȮŏĕĨĺŇĪĵƢ -ȮĶŅĚĺńĸėĶŌħňĻĶňŐįƞĬħŇĬȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė -ȮĴŌĸīŇėĶŀĭėĶńĺıŀŏıňĵĚ 
ĬŅĵĮĶŏĴļģȮĭŅĸŏıňĵĶ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬ 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ66Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵĮĶŏĴļģȮĭŅĸŏıňĵĶ&Ĩƞŀ' ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  
ĬŅĵĜĸŀĚȮŏĔĽĶĭńĺ -ȮėĶŌįŌƟĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮŒĬőėĶĚĔŅĶ

ıńĥĬŅĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĔŇĨĨŇĔŅȮľĺŅĬŐľĸĴ -ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŐĽħĚĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
(Science Show) ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-ȮĴ,4ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

- ĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 

ĬŅĚĺŅĶŋĦňȮĝńĵĶńĨĬĻńĔħŅȮ -ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĔŇěĔĶĶĴĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƟŅĬ
ĪŋěĶŇĨȮ(ĳŅıĵĬĨƢĽńŘĬ) ĶńĭĶŅĚĺńĸȮĶŃħńĭħňĴŅĔ 
-ȮŀĬŋĴńĨŇŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĴňėŋĦĺŋĥŇĺŌħŐĭħěƢȮ(W.B.) 
ĮĶŃŏĳĪĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮ 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬȮŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨńħĨƞŀ
ĳŅıĵĬĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĨńħĨƞŀĳŅıĵĬĨĶƢȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ĮĶŃŏĳĪĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮĶŃħńĭȮĴ,/Ȯ-ȮĴ,1ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
- ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ-ȮĴ,
1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,
4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ67Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĺŅĶŋĦňȮĝńĵĶńĨĬĻńĔħŅȮ&Ĩƞŀ' -ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĮĶŃěŜŅĪňĴȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ

őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĭŀĔőĪļĕŀĚ
ĔńĠŐĸŃĵŅŏĽıĨŇħȮYNAC CREATIVE CHALLENGE 
- ĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ(Best 
Practice) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĶƞĴŏĔĸƟŅĬĺĴŇĬĪĶƢŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ0-0344 

-ȮStory of D New Media 
(ħňĬŇĺĴňŏħňĵ) 
 
- ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĶƞĴŏĔĸƟŅĬĺ
ĴŇĬĪƢȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĻŋĳĝńĵȮĝƞŀĴŃĸŇ -ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶĪŜŅėĸŇĮĺňħňőŀĽńŘĬȮŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃĵŋĺĝĬĮĶŃĔńĬĳńĵȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ 

-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĶŃĔŀĭ
īŋĶĔŇěĮĶŃĔńĬĳńĵȮ&ėĮĳ,'ȮĳŅėȮ0Ȯ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵĪĺňȮœĺĵĴŇĨĶŅ -ȮėĶŌŐĔĬĬŜŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮActive Learning 
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĶŃĭĭȮActive LearningȮ
ĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ȮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĽıģ,ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĕňĵĬ
őĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4ȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮȮȮȮ 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴȮľŋƞĬĵĬĨƢ
ĭńĚėńĭĴŊŀĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĨŃěŋħőĪļȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-
Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮȮȮȮ 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴȮľŋƞĬĵĬĨƢ
ĭńĚėńĭĴŊŀĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĨŃěŋħőĪļȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-
Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴȮľŋƞĬĵĬĨƢ
ĶŃħńĭĔĸŅĚȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

- ĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
 
- ĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĚěŋĶňĶńĨĬƢȮŏĽĺĔĺŇľŅĶň -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĽŇŗĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŒĝƟħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ Ĵ,/-Ĵ,1 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ68Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚěŋĶňĶńĨĬƢȮŏĽĺĔĺŇľŅĶň &Ĩƞŀ' -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ 

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĽŇŗĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŒĝƟħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĴ,2-Ĵ,4 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨńħĨƞŀĳŅıĵĬĨƢȮĴ,2-Ĵ,4 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĔĴĽƢ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵıňĶħĬĵƢȮěńĨŋĶńĽ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚĕĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮWeb Application 
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮWebpage ĮĶŃŏĳĪȮ
Text Editor ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮ
Motion infographic ĶŃħńĭĝńŘĬȮ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮ
Webpage ĮĶŃŏĳĪȮWeb Editor ĶŃħńĭĝńŘĬȮȮȮȮ
Ĵ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮWebpage ĮĶŃŏĳĪȮ
Text Editor ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŏĔĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıģ 

ĬŅĚŀŅĪňĺĶȮŒěĔŅĶŋĦ -ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĺŅħĳŅı 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ69Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚŀŅĪňĺĶȮŒěĔŅĶŋĦȮ&Ĩƞŀ' ħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮPaint ĮĶŃŏĳĪĭĔıĶƞŀĚĪŅĚ

ĽĨŇĮƤĠĠŅȮĶŃħńĭĝńŘĬȮœĴƞĔŜŅľĬħĝƞĺĚĝńŘĬȮĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĮĶŃŏĳĪĞŀĲĨƢŐĺĶƢ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
-ȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŏĕňĵĬ
őĮĶŐĔĶĴħƟĺĵĳŅļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-
Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴħƟĺĵĳŅļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĚĽŅĺĔĝĦŅȮŏľĸƞŅŏĕĨĔŇě -ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶĮĶŃĔĺħĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬȮĶŅĚĺńĸ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ėĸŇĮĺňħňőŀĽńŘĬȮőėĶĚĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃĵŋĺĝĬ
ĮĶŃĔńĬĳńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮěŅĔȮıĸŏŀĔĮĶŃĺŇĨĶȮ
ĺĚļƢĽŋĺĶĶĦȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň 
-ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸȮĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/Ȯ
ĔŅĶĮĶŃĔĺħĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬĔŇěĔĶĶĴĽŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ(ĽŊŗŀĳŅıĵĬĨƢĽńŘĬ) 
őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŴĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮ
(őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋĶŇĨ) ŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėŋĦĸńĔļĦŃȮ
3ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 
-ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ(Best Practice) őėĶĚĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŴĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮ&őėĶĚĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ)  
- œħƟĶńĭőĸƞĶŅĚĺńĸŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮ 

-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĶŃĔŀĭ
īŋĶĔŇěĮĶŃĔńĬĳńĵȮ&ėĮĳ,'ȮĳŅėȮ0Ȯ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ70Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĔĝĦŅȮŏľĸƞŅŏĕĨĔŇěȮ&Ĩƞŀ' ĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴ

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ
ŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343 
-ȮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬėĶŌįŌƟĴňįĸĚŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗ
ŏĮƦĬŏĸŇĻȮBest PracticeȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ
őħĵĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ 
-ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĔĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĔĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮWebpage ĮĶŃŏĳĪȮText 
Editor ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĮĶŃŏĳĪĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĳŅıĵĬĨĶƢ
ĽńŘĬȮĴ,/-Ĵ,1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343 

-ȮĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃ
ŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ 
 
-ȮĽıģ, 
 
 
 
 
- ĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
- ĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
- ĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
 
- ĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ71Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵĮĶňĝŅȮěńĬĸŅȮ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬŏĶŊŗŀĚ

ĽńŘĬĮĶŃĔŀĭĳŅı (Pictorial Writing) ĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬŏĶŊŗŀĚ
ĽńŘĬĮĶŃĔŀĭĳŅı (Pictorial Writing) ĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĳŅėŏľĬŊŀȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.Ȯ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺőĽĳŅıĶĶĦȮľĬŀĚĔŅĺň -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļȮĶŃħńĭĝńŘĬȮ
Ĵ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭĳŅėŏľĬŊŀȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343 

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚěŇĨĨŇĴŅȮĽŋıńĥĬƢ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭȮ/ȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĻńıĪƢ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋĝŅħŅȮŐĞƞŀŉŘĚ -ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬĬńĔŏĶňĵĬĔŇěĔĶĶĴıŌħĽŋĬĪĶ
ıěĬƢĳŅļŅŀńĚĔķļȮĶŃħńĭȮĴ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ
ĔŇěĔĶĶĴıŌħĽŋĬĪĶıěĬƢĳŅļŅŀńĚĔķļȮĶŃħńĭȮĴ,/-
Ĵ,1ȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343 

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĳńĪĶȮĴńŗĬŏĕĨĔŇě -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħĳŅļŅěňĬȮĶŃħńĭȮĴ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬ
ŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚŀŅĪŇĨĵŅȮıŇĸŉĔ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗ/ȮĔŇěĔĶĶĴŏĸƞŅĬŇĪŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ72Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĸŅĳŇĽĶŅȮĺĚėƢľĸƟŅ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠ

ĪŀĚȮŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıŌħŏıŊŗŀŀŅĝňıĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŀńĬħńĭȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĕňĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚħŋěŏħŊŀĬȮľĴňŀŇŗĴ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀėŜŅĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
(ėĶŀĽŏĺŇĶƢħ)ȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343 

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚěŇĨīŇħŅȮěĶĭŋĶň -ȮĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĺňŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚŏĔĺĸňȮĝĬŃĝńĵ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėńħĸŅĵĴŊŀĽŊŗŀĳŅļŅœĪĵȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĪŇıĺĶĶĦȮĝĺĬŃĶŅĬĬĪƢ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĶňĵĚĶƟŀĵĩƟŀĵėĺŅĴȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĮĶŅĚİƤĬȮŐĽĚőıīŇś -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńĭ
ŒěėĺŅĴĽŜŅėńĠȮħƟĺĵŏĪėĬŇėĭńĬœħȮ4ȮĕńŘĬȮĚŅĬ
ŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ(Best  

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ73Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĮĶŅĚİƤĬȮŐĽĚőıīŇś &Ĩƞŀ' Practices) ĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮInnovation For Thai 

Education 
 

ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢŒěȮĽŋĺĶĶĦƢ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĩŅĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,4ȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĩŅĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-
Ĵ,4ȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343 

-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıģ,Ȯ 

ĬŅĚıĶĶĦĳŅȮŀƞŀĬŀŋĪńĵ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ŐĕƞĚĕńĬĵŋĺĭĶĶĦŅĶńĔļƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĴ,/-Ĵ,1Ȯ
ĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ŐĕƞĚĕńĬĵŋĺĭĶĶĦŅĶńĔļƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĴ,2-Ĵ,4Ȯ
ĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĪŜŅ
ľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔȮĴ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĪŜŅľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔȮĴ,2-Ĵ,4
ĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĻńıĪƢĳŅļŅœĪĵȮ(ėŜŅėĴ
ŏħŇĴ)ȮĴ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭ 

-ȮĽıģ, 
 
 
 
 
-ȮĽıģ, 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
-ȮĽıĴ, ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ74Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚıĶĶĦĳŅȮŀƞŀĬŀŋĪńĵ &Ĩƞŀ' ėŜŅĩŅĴĽŅĶŅĬŋĔĶĴœĪĵĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬłėĶńŘĚĪňŗȮ

04ȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝȮ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĮĶŃŏĳĪĪňĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,1 
-ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ(ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĬŇĽńĵĶńĔ
ĔŅĶŀƞŅĬ) ĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343 
- ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-
Ĵ,1 ĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343 
-ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2-
Ĵ,4 ĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343 

īĶĶĴŅīŇĶŅĝ 
 
 
-ȮĽıĴ, ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ, ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ,ȮĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĭĚĔĝĶńĨĬƢȮőĸľŃĔĶħ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĝĬŃŏĸŇĻȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪƞŀĚŀŅĕĵŅĬ
ĪŜŅĬŀĚŏĽĬŅŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĵŋĺ
ĭĶĶĦŅĶńĔļƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,1Ȯ
ĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭ
ėŜŅĩŅĴĽŅĶŅĬŋĔĶĴœĪĵĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬłėĶńŘĚĪňŗȮ
04ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪƞŀĚŀŅĕĵŅĬĪŜŅĬŀĚŏĽĬŅŃ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,1 

-ȮĽıĴ, ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ, ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĴŌĸĬŇīŇĽŅĶŅĬŋĔĶĴœĪĵȮ
ĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬ 
 
 
-ȮĽıģ, 

 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ75Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĝŋĸňĔĶȮıŇĴĸĻĶň -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėńħĸŅĵĴŊŀĽŊŗŀĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮȮȮ
Ĵ,/-Ĵ,1ȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĔĺħľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔȮȮȮȮȮȮ
Ĵ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŀĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŇĬŇěĺĶĶĦėħň
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1-Ĵ,3 ĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

-ȮĽıĴ, ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ, ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
-ȮĽıĴ, ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĚĽŅĺĽŇĬňĬŅĶĩȮŐĮĶĚĬŅĩ -ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀ
ėŜŅĻńıĪƢĳŅļŅœĪĵȮ(ėŜŅėĴŏħŇĴ)ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,
1ȮĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀ
ėŜŅĻńıĪƢĳŅļŅœĪĵȮ(ėŜŅėĴŏħŇĴ)ȮĴ,2-Ĵ,4ȮĚŅĬ
ŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŀĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĺňŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬ
ŒľĴƞĔŅıĵƢĵŅĬňȮ//Ȯ(4ĭĪ) ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1-Ĵ,3 
ĚŅĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

- ĽıĴ, ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
- ĽıĴ, ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
 
- ĽıĴ, ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ76Ȯ| 
 

ĬńĔŏĶňĵĬ 
ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ŏħŖĔľĠŇĚĴńĽĠŅȮȮĬŇŗĴĬĺĸ -ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĪƞŀĚ
ŀŅĕĵŅĬĪŜŅĬŀĚŏĽĬŅŃȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ-ȮĴ,1
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ
5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ 

-ȮĽıģ, 

ĬŅĵıŇĝĠŅĚĔŌĶȮȮĭŋĠĮĔėĶŀĚ 
ĬŅĚĽŅĺľĪńĵĝĬĔȮȮĽŅĵĪŇŘĚ 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĺň
ŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮőėĸĚĽňŗĽŋĳŅıȮ&2ȮĭĪ'Ȯ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343Ȯ 

-ȮĽıģ, 

ĬŅĚĽŅĺĕĺńĠěŇĶŅȮȮėĚĽŊĭĝŅĨ -ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀ
ĽĴĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&ŏŀŐĴŖĪ'ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-Ȯ
Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ 

-ȮĽıģ, 

ŏħŖĔľĠŇĚıĶĬĳńĽȮȮŐĽĚĽŇĚľƢ 
ŏħŖĔľĠŇĚĽĶŇĴŅĻȮȮıŅĦŇĝĵƢŀīŇėĴ 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ-Ȯ
Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ 

-ȮĽıģ, 

ĬŅĵĔķĝĔŜŅĳŌȮȮľŋƞĬŀŇĬĪĶƢ 
ĬŅĵīĬĔĶȮȮŏĴĦĤƢĔŌĸ 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏĔĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ
-ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıģ, 

ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŅĺĶĶĦȮȮĻĶňĭĶĶŏĪŅ -ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĸƞŅ
ĬŇĪŅĬėŋĦīĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4ĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.Ȯ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıģ, 

ĬŅĵĻŋĳĔŇĨĨŇśȮȮŐěƞĴěŜŅĶńĽ 
ĬŅĚĽŅĺģŅĮĬňȮȮěńĬĽň 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4ĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.Ȯ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıģ, 

ŏħŖĔĝŅĵīĬĔķĨȮȮįŅıŇĚ 
ŏħŖĔĝŅĵīĬıĚĻƢȮȮĝŇĬĽĚėĶŅĴ 
ŏħŖĔľĠŇĚĬķĳĶȮȮěńĬĪĶƢĔĶŃěƞŅĚ 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭ
ĪňŗȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ
-ȮĴ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıģ, 

ĬŅĵīĬĔĶȮȮıĶĴĺŃĶŅĳĶĦƢ -ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭ
ĪňŗȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ 

-ȮĽıģ, 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
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|Ȯ77Ȯ| 
 

ĬŅĵīĬĔĶȮȮıĶĴĺŃĶŅĳĶĦƢȮ&Ĩƞŀ' -ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
 

 

ĬŅĵıŇĽŇģĝńĵȮȮĽŋĕĕĺńĠ 
ĬŅĵőĝĨŇĔŋĸȮȮőıīŇśĽŃŀŅħ 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭ
ĪňŗȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ
-ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıģ, 

ĬŅĵıĚļƢīĶȮȮŏıŖĠŐěƟĚ -ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚ
ŏıĸĚœĪĵĸŌĔĔĶŋĚȮĮĶŃŏĳĪĝŅĵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-Ȯ
Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıģ, 

ĬŅĵĮƤĠěıĸȮȮıŇĔŋĸĪŀĚ -ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭ
ĪňŗȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚĽŅĔĸȮĮĶŃŏĳĪ
ĝŅĵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343 

-ȮĽıģ, 

ĬŅĚĽŅĺĝĸħŅȮȮĝŌĻĶň 
ĬŅĚĽŅĺĦģıĶȮȮĶńĔļƢĽŋĶĺĚĻŅ 
ĬŅĵīňĶĻńĔħŇśȮȮėĬŏĪňŗĵĚ 
ĬŅĚĽŅĺĬķĴĸȮȮıĶĴŏıňĵĶ 
ĬŅĵıĸĔķĨȮȮĬŇŗĴıĚļƢ 
ĬŅĚĽŅĺĺŇĝŋħŅȮŁńŘĬőĨĨŋƟĬ 
ĬŅĵĽĶĵŋĪīȮıĶŅĴĬŋĝ 
ŏħŖĔĝŅĵĽŇĪīŇőĝėȮŐĨĚĪĶńıĵƢ 
ĬŅĵŏěĬĳıĔŅĶńĦĵƢȮȮŀŇĬĪĶƢěńĬħŅ 
ĬŅĚĽŅĺŏĶŊŀĚĶġŅȮȮŀƞŀĚŏĸŖĔ 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŜŅĺĚ
ĴŅĨĶģŅĬȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4ȮĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
 

-ȮĽıģ, 

ĬŅĚĽŅĺĺĸńĵĸńĔļĦƢȮȮőıĶŃħĔ -ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĺŅħĳŅıħƟĺĵ
őĮĶŐĔĶĴȮPaint ĮĶŃŏĳĪĭĔıĶƞŀĚĪŅĚ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮĶŃħńĭĝńŘĬȮœĴƞĔŜŅľĬħĝƞĺĚĝńŘĬ 
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıģ, 
 

ŏħŖĔľĠŇĚĝĸŇĨŅȮȮĪŅěŇŚĺ 
ŏħŖĔľĠŇĚĠŅĦŅĳĶĦƢȮȮĺŇĝńĵĽŀĬ 
ŏħŖĔľĠŇĚĬŘŜŅŏıĝĶȮȮĬŅėěĶŋĚ 
ŏħŖĔĝŅĵıĚĻīĶȮȮĻĶňŀŋħĴ 
ŏħŖĔľĠŇĚıŇĴıƢĳńĪĪĶŅȮȮĴńŗĬőıīŇś 
ŏħŖĔľĠŇĚıŇĴĶĳńĪĶȮȮĮƕĵŃœĪĵŏĽĶň 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĮĶŃħŇļģƢĔĶŃĪĚħŀĔœĴƟīŌĮŏĪňĵĬŐıȮĶŃħńĭĝńŘĬȮ
Ĵ,/Ȯ-ȮĴ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıģ, 
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|Ȯ78Ȯ| 
 

 
ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĬŅĚĽŅĺĮŅĦĬıňȮȮĔńĬĪŃŏĔĨŋ 
ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢĝĬĔȮȮĬĔĪŀĚ 
ĬŅĚĽŅĺĶĺŇĺĶĶĦȮȮŏĶŊŀĚĕŜŅ 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶěńħ
ĽĺĬŐĔƟĺȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıģ, 

ĬŅĚĽŅĺīŇħŅĶńĨĬƢȮȮœįƞĭĚ -ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŏĕňĵĬŏĶŊŗŀĚĽńŘĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĮĶŃĔŀĭĳŅıȮ&Pictorial 
Writing) ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ-ȮĴ,4ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĽıģ, 

ŏħŖĔľĠŇĚĝŇħĴŅħŅȮȮĬƟŀĵŏŀňŗĵĴ 
ŏħŖĔľĠŇĚŏĭĠĠŅĳŅȮĺĚļŅ 

-ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħěńħĽĺĬĩŅħȮ 
ľńĺĕƟŀȮ ĽĺĬĝŊŘĬĶńĔļƢőĸĔ ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬȮĚŅĬŏĔļĨĶĔŜŅŐıĚŐĽĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
2565 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ĺŇĪĵŅŏĕĨĔŜŅŐıĚŐĽĬ 

ĬŅĚĽŅĺĔĬĔıĶȮȮőĴĔĕƢĻńĔħŇś -ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħěńħĽĺĬĩŅħȮ 
ľńĺĕƟŀȮ ĽĺĬĝŊŘĬĶńĔļƢőĸĔ ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵȮĚŅĬŏĔļĨĶĔŜŅŐıĚŐĽĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
2565 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ĺŇĪĵŅŏĕĨĔŜŅŐıĚŐĽĬ 

ĬŅĚĽŅĺĔńĠĠŅĔĶȮȮĵńĬĵĚ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮŐĔƟĺŏıŖĝĶ 

-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĔĺħĸĺħĸŅĵŏĴĸŖħıŊĝŒĬĔĶŀĭ
ĶŌĮȮľńĺĕƟŀȮŀńěĜĶŇĵŃŏĔļĨĶœĪĵȮĺŇĩňŒľĴƞȮŒĽƞŒě
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĚŅĬŏĔļĨĶĔŜŅŐıĚŐĽĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
2565 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ĺŇĪĵŅŏĕĨĔŜŅŐıĚŐĽĬ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋĝŅħŅȮĮĔŏĔļ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅĺħňȮȮŏĚŇĬĭŜŅĶŋĚ 

-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶ
ŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĚŅĬŏĔļĨĶĔŜŅŐıĚŐĽĬȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ĺŇĪĵŅŏĕĨĔŜŅŐıĚŐĽĬ 

ĬŅĵīňĶĳńĪĶȮȮĽĺńĽħň -ȮĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŋĬĪĶıěĬƢȮ 
ĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĸŌĔŏīŀ  
ŏěƟŅĲƚŅıńĝĶĔŇĨŇĵŅĳŅȮĬŏĶĬĪŇĶŅŏĪıĵĺħňȮ 
ĔĶĴľĸĺĚĶŅĝĽŅĶŇĦňĽŇĶŇıńĝĶȮĴľŅĺńĝĶĶŅĝīŇħŅȮ 
ŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽėĶĭĶŀĭȮ100 ĮƖȮŐľƞĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

ĬŅĵĮƤĠěıĸȮȮıŇĔŋĸĪŀĚ -ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĬńĔěńħĶŅĵĔŅĶ
ĺŇĪĵŋħŇěŇĪńĸȮŒĬľńĺĕƟŀȮ 1ȮĻĨĺĶĶļŀĳŇĺńĥĬƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ ȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽ
ėĶĭĶŀĭȮ100 ĮƖȮŐľƞĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
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|Ȯ79Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺģŇĨŇĴŅȮıńĬĽŋħ -ȮĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ 

ĶŅĵĔŅĶȮSudoku ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ5Ȯ 
ĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝ
ŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴ
ĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŐĸŃĜĸŀĚėĶĭĶŀĭȮ/..ȮĮƖȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

ĬŅĚĽŅĺĝĸħŅȮȮĝŌĻĶňĪŀĚ ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĬńĔ
ěńħĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋħŇěŇĪńĸȮŒĬľńĺĕƟŀȮ 1ȮĻĨĺĶĶļ
ŀĳŇĺńĥĬƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ ȮŏĬŊŗŀĚŒĬ
őŀĔŅĽėĶĭĶŀĭȮ100 ĮƖȮŐľƞĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

ħ,Ġ,ȮĪńĔļŇĦŅȮȮŏěĶŇĠĽŋĕ ĶŅĚĺńĸȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ŏĸƞŅĬŇĪŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮStory telling 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔŇěĔĶĶĴŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽėĶĭĶŀĭȮ/..ȮĮƖȮ 
ŐľƞĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

ĬŅĵīĬĔĶȮŏĴĦĤƢĔŋĸ 
ĬŅĚĽŅĺĠŅőĦĭĸȮŏĵŖĬĽŋĕ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅĺħňȮŏĚŇĬĭŜŅĶŋĚ 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮȮĵŋĺĝĬ
ĮĶŃĔńĬĳńĵħňŏħƞĬȮĮĶŃŏĳĪėĸŇĮĺňħňőŀĽńŘĬȮĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃĵŋĺĝĬĮĶŃĔńĬĳńĵȮĮƖȮ
2565 ĶŃħńĭěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĝĸħŅȮĝŌĻĶňĪŀĚ -ȮĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶőėĶĚĔŅĶȮ ėĬħňȮĻĶňĽĺĶĶėƢ Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ 
ěŅĔĬŅĵĝĵńĬĨƢȮĻŇĶŇĴŅĻȮȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ3./ȮĻŅĸŅĔĸŅĚ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĺĻŇĬňȮȮėŜŅĽĴńĵ 
ĬŅĚĽŅĺĪńĻĬƢģĺĶĶĦȮȮĬŇĬěńĬĪĶƢ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋħŅȮȮŏĽŊŀŀŋħĴ 
ĬŅĚĽŅĺĔĬĔıńĝĶȮȮĽŋěĶŇĨŀĴĶŅ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶħŅȮȮĺĚėƢŏĮƖĵĚ 
 

-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĔĬĬŜŅĽĳŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚŏıĻĶŌĮŐĭĭȮSocial web-
based ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0,0ȮĔĸœĔĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚ
őėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĺńĵĶŋƞĬŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĶŋƞĬȮ0ȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĵıĸĺńĨȮȮŏĕŖĴĪŀĚ 
ĬŅĵĴĬńĠĝńĵȮȮĴńĚĔĶ 
 

-ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮľŋƞĬĵĬĨƢŏĔŖĭ
ħŀĔıĠŅŏĽŊŀőėĶƞĚȮĚŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢ
ĭńĚėńĭĴŊŀȮľŋƞĬĵĬĨƢĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŐĸŃŀŅĔŅĻ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

  



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ80Ȯ| 
 

 
ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĬŅĵıĸĺńĨȮȮŏĕŖĴĪŀĚ 
ĬŅĵĴĬńĠĝńĵȮȮĴńĚĔĶȮ&Ĩƞŀ' 
 

ĵŅĬœĶƟėĬĕńĭĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮSA INTERNATIONAL 
GRAND ROBOTIC 2022 

 

ĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅĺħňȮȮŏĚŇĬĭŜŅĶŋĚ 
ĬŅĵīĬĔĶȮȮŏĴĦĤƢĔŌĸ 
ĬŅĵıňĶıńĥĬƢȮȮĪŀĚŏĔĸňŘĵĚ 
ĬŅĵĽĴıĶȮȮŏĸŖĚŏĬĨĶƢ 
ĬŅĵīňĶĳńĪĶȮȮĽĺńĽħň 
ĬŅĵĶńĝĺŇĬĪƢĳńĽėƢȮȮĮƕĬŒě 
ĬŅĚĽŅĺĺĶŅĚėĦŅĚėƢȮȮŏĵňŗĵĴĬŇĵĴ 
ĬŅĚĽŅĺĔŋĸěŇĶŅȮȮķĔļƢŀŋħĴ 
ĬŅĚĽŅĺĔńĠĠŅĔĶȮȮĵńĬĵĚ 
ĬŅĚĽŅĺĔĬĔıĶȮȮőĴĔĕƢĻńĔħŇś 

-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĔĺħȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĭŀĔőĪļĕŀĚ
ĔńĠĝŅŐĸŃĵŅŏĽıĨŇħȮYNAC CREATIVE 
CHALLENGE  

ĝĴĶĴĽŊŗŀħňħŇěŇĪńĸȮȮ 

ĬŅĵĮƕĨŇĔĶȮȮŏĬňĵĴŀŇĬĪĶƢ 
ĬŅĵĦńģıĚļƢȮȮŀĵŌƞŀĶƞŅĴ 
ĬŅĵŏĨĝĽŇĪīŇśȮȮĚŅĴĕŜŅ 
 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ0ȮĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
ľŋƞĬĵĬĨƢŏĔŖĭħŀĔıĠŅŏĽŊŀőėĶƞĚȮĚŅĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĭńĚėńĭĴŊŀȮľŋƞĬĵĬĨƢĶŃĭĭ
ŀńĨőĬĴńĨŇȮŐĸŃŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮSA 
INTERNATIONAL GRAND ROBOTIC 2022 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ŏħŖĔĝŅĵěŇĶĳńĪĶȮȮĦȮĶŃĬŀĚ 
ŏħŖĔĝŅĵīňĶŃĭħňȮȮŏĶŊŀĚĻĶňœıĶ 
ŏħŖĔĝŅĵīĬīńĝȮȮĽħĽň 

-ȮĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮȮĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮľŋƞĬĵĬĨƢŏĔŖĭ
ħŀĔıĠŅŏĽŊŀőėĶƞĚȮĚŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢ
ĭńĚėńĭĴŊŀȮľŋƞĬĵĬĨƢĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŐĸŃŀŅĔŅĻ
ĵŅĬœĶƟėĬĕńĭĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮSA INTERNATIONAL 
GRAND ROBOTIC 2022 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĬŅĵĬıœıĽŇļģƢȮȮĪŇıĵƢĝŅėĶ -ȮįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮPitching for 
solving Physically Challenged and 
Mental Health Problems &PCPM'Ȯ 
 

ĽĴŅėĴĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅ
ŐıĪĵƢĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ' 

ĬŅĵĬıœıĽŇļģƢȮȮĪŇıĵƢĝŅėĶ 
ĬŅĵĶńĝĝŅĬĬĪƢȮȮŀƞŀĬĻĶň 

-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŁŅĸŅĸĕŀĚœĪĵŵȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮŴF_j_jȮQagclacȮAmkncrgrgmlȮ$Ȯ
Health Care Innovation 2022ŵ 
 

ĻŌĬĵƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŁŅĸŅĸȮ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĬŅĵĻŇĶĳńĪĶȮȮĭŋĠŏĶŊŀĚ 
ĬŅĵĮƤĦĦĺŇĝĠƢȮȮŏĬňĵĴĶŅĝ 

-ȮįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅŀĭĶĴŒĬőėĶĚĔŅĶȮŴėƞŅĵŏĵŅĺĝĬ
ėĬħňħŅĺĳŅėŀňĽŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344ŵ 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ81Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ŏħŖĔľĠŇĚĳńĪĶŅĳĶĦƢȮȮĭńĺĴŅĔ 
ŏħŖĔľĠŇĚĦńģĶŇĬĪĶƢȮȮıŋĪīěńĬĪĶƢ 
ŏħŖĔľĠŇĚŀńěĜĶŅĳĶĦƢȮȮĨƟŀĚĺńŘĬ 

 

-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭėŜŅĩŅĴĽŅĶŅĬŋĔĶĴ
œĪĵĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ04ȮĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 

ĴŌĸĬŇīŇőėĶĚĔŅĶĽŅĶŅĬŋĔĶĴ
œĪĵĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬ 
ĽőĴĽĶœĸŀŀĬĽƢĽŅĔĸĳŅė
ĶĺĴȮ1/.ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
&Ľıģ,' 

ĬŅĵĝĵıĸȮȮėĚėŅĺŇĪŌĶ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĕıŇĝĠŅĵƢȮȮĝŅĨŇĽŋĪīŇś 
ĬŅĚĽŅĺĸĺńĦĶńĨĬƢȮȮŀŇĬĪƢĽŋĺĶĶĦƢ 
ĬŅĚĽŅĺěŅĶĺňȮȮŀƞŀĬŏĕĨĶƢ 

-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
&Ľıģ,' 

 
ĬŅĵĬıœıĽŇļģƢȮȮĪŇıĵƢĝŅėĶ 
ĬŅĚĽŅĺīĬŅĔĶȮȮĨńŘĚĨĶĚŏĔňĵĶĨŇ 

ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽŌƞĔŅĶĨƞŀĵŀħĶŃħńĭĽŅĔĸȮ
&STEAMS Co-Creation Project'Ȯ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶ 

ŏħŖĔľĠŇĚĴĸĪŇĝŅȮȮıŋƞĴĪŀĚ 
 
ŏħŖĔľĠŇĚıńģĽŋħŅȮȮĮĸńħĴƟŅ 
 
ĬŅĚĽŅĺģŇĨŇĴŅȮȮıńĬĽŋħ 
 
ĬŅĵĬĪňȮȮĶƞĴĸŜŅħĺĬ 
 
ŏħŖĔľĠŇĚĺĶŅĳĶĦƢȮȮĪńĭœĪĵ 
ŏħŖĔľĠŇĚĦńģĦŇĝŅȮȮŏįŊŀĔľŀĴ 
ĬŅĚĽŅĺĝĬĬŇĔŅĬĨƢȮȮĪŀĚĽĔĸ 
 
ĬŅĵĳŌĴŇĳńĪĶȮȮŏĔĨŋĽĺńĽħŇś 
 
ĬŅĚĽŅĺĝŋĶňıĶȮȮĽŋĕĝŅĨŇ 
 
ĬŅĵĬĶŅĺŇĝĠƢȮȮĺńĬĴŅ 
 
 
ĬŅĚĽŅĺĕĺńĠěŇĶŅȮȮėĚĽŊĭĝŅĨŇ 
 
 
ĬŅĚĽŅĺĸŀŀĶńĨĬƢȮȮĻĶňĽńĚĺĶ 

-ȮĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ7  ĞŌőħĔŋȮŏĔĴĩŀħĶľńĽ
ĮĶŇĻĬŅĨńĺŏĸĕȮĶŋƞĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
-ȮĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ17 ĞŌőħĔŋȮŏĔĴĩŀħĶľńĽ
ĮĶŇĻĬŅĨńĺŏĸĕȮĶŋƞĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ 
-ȮĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ1/ȮĞŌőħĔŋȮŏĔĴĩŀħĶľńĽ
ĮĶŇĻĬŅĨńĺŏĸĕȮĶŋƞĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ 
-ȮĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ17ȮĞŌőħĔŋȮŏĔĴĩŀħĶľńĽ
ĮĶŇĻĬŅĨńĺŏĸĕȮĶŋƞĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ 
-ȮĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ07ȮėĶŀĽŏĺŇĶƢħŏĔĴȮŏĔĴĨƞŀ
ĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļȮĶŋƞĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ 
-ȮĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ20ȮėĶŀĽŏĺŇĶƢħŏĔĴȮŏĔĴĨƞŀ
ĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļȮĶŋƞĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ 
-ȮĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ28ȮėĶŀĽŏĺŇĶƢħŏĔĴȮŏĔĴĨƞŀ
ĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļȮĶŋƞĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ 
-ȮĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ32ȮėĶŀĽŏĺŇĶƢħŏĔĴȮŏĔĴĨƞŀ
ĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļȮĶŋƞĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
-ȮĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ42ȮŏŀŐĴŖĪȮŏĔĴĨƞŀŏĸĕ
ėŜŅĬĺĦėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŋƞĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ
ĮĸŅĵȮ 
-ȮĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ71ȮŏŀŐĴŖĪȮŏĔĴĨƞŀŏĸĕ
ėŜŅĬĺĦėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŋƞĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ
ĮĸŅĵ 
-ȮĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ72ȮŏŀŐĴŖĪȮŏĔĴĨƞŀŏĸĕ 

CERTIFICATE  



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ82Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
 
 
ĬŅĚĽŅĺģŇĨŇĴŅȮȮıńĬĽŋħ 

 

ėŜŅĬĺĦėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŋƞĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ
ĮĸŅĵ 
-ȮĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ74ȮŏŀŐĴŖĪȮŏĔĴĨƞŀŏĸĕ
ėŜŅĬĺĦėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŋƞĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ
ĮĸŅĵ 

 

ĬŅĵĬĪňȮȮĶƞĴĸŜŅħĺĬ 
 
 
ĬŅĵĺĶĶĦıĸȮȮįĸĽŇĪīŇś 

-ȮĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ61ȮŏŀŐĴŖĪȮŏĔĴĨƞŀŏĸĕ
ėŜŅĬĺĦėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŋƞĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

-ȮĶŅĚĺńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ71ȮŏŀŐĴŖĪȮŏĔĴĨƞŀŏĸĕ
ėŜŅĬĺĦėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŋƞĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ĶŅĵĔŅĶŏŀŖħħŌıĸŀĵĽƢȮėĶŀĽŏĺŇĶƢħŏĔĴȮŏŀŐĴŖĪȮ
ėŜŅėĴȮŐĸŃĞŌőħĔŋȮĝŅŏĸĬěƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮĻŌĬĵƢĔŅĶėƟŅŏĞŖĬĪĶńĸȮŀĵŋīĵŅ 

CERTIFICATE 

ŏħŖĔĝŅĵīňĶŃĭħňȮȮŏĶŊŀĚėĶňœıĶ 
ŏħŖĔĝŅĵěŇĶĳńĪĶȮĦȮĶŃĬŀĚ 
ŏħŖĔĝŅĵīĬīńĝȮȮĽħĽň 
ŏħŖĔĝŅĵĸńĔļĴńĬȮȮĕŜŅĨƟĬĺĚļƢ 
 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮľŋƞĬĵĬĨƢĕŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏħŇĬĨŅĴŏĽƟĬħƟĺĵĸĚĺĚěĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
- ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ1ȮľŋƞĬĵĬĨƢ
ŀńĨőĬĴńĨŇȮCart Rolling Ball  
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĭńĚėńĭȮľŋƞĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇȮ
ŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŀŅĔŅĻĵŅĬĶŃĭĭěŜŅĸŀĚĔŅĶ
ėĺĭėŋĴŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮĶŃħńĭĳŅėŏľĬŊŀȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ9L Grand Robotic 2022 

őĶĚŏĶňĵĬŏĔƟŅŏĸňŘĵĺĺŇĪĵŅ
ĽıĴ,Ĭĺ,ȮĶƞĺĴĔńĭĝĴĶĴėĶŌ
ľŋƞĬĵĬĨƢœĪĵȮŐĸŃĝĴĶĴ
ĺŇĪĵŅĔŅĶľŋƞĬĵĬĨƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ŏħŖĔľĠŇĚĔńĠĠĦńĪȮȮĽĬŇĪěńĬĪĶƢ 
ŏħŖĔľĠŇĚĻŇĶŇĔŅĬĨƢȮȮœĔĶĶńĔļƢ 
ŏħŖĔľĠŇĚĽŋĶŇĺŇĳŅȮȮĕƞŅĵĪŀĚ 

-ȮĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĮĶŃĵŋĔĨƢȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ11ȮĻŌĬĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĻŌĬĵƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ĬŅĵĬıœıĽŇļģƢȮȮĪŇıĵƢĝŅėĶ 
ĬŅĵīĬŅĔĶȮȮĨńŘĚĨĶĚŏĔňĵĶĨŇ 
ĬŅĚĽŅĺěŅĶĺňȮȮŀƞŀĬŏĕĨĶƢ 
 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĺŇěńĵőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔħƟŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőħĵŒĝƟľĸńĔĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚȮ
GLOBE ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŌĶĦƢ 

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŌĶĦƢ 

ĬŅĚĽŅĺĕĺńĠěŇĶŅȮȮėĚĽŊĭĝŅĨŇ 
ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĶńĨĬƢȮȮŐįĬĽŋıĶĶĦƢ 

-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĔġľĴŅĵȮ
ŴĺńĬĶıňŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ03443ȮĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ 

ĻŅĸŏĵŅĺĝĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏħŖĔľĠŇĚĮĶňĵŅĳĶĦƢȮȮĪĺňĝŅĨŇ -ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĽŀĭŀŀĬœĸĬƢĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0ȮĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃ
ŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

ĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃ
ŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ3Ȯ
ĳŌĴŇĳŅėȮ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ83Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵĬıœıĽŇļģƢȮȮĪŇıĵƢĝŅėĶ 
 

- ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŴClimate Change, We 
Must Change-ŏĶŇŗĴŏıŊŗŀőĸĔ 
ŵ 

ėƞŅĵŏĵŅĺĝĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŴŏıŅŏĺŀĶƢ
ĔĶňĬŵ 
 

ĬŅĚĽŅĺĽőĶĝŅȮȮĻŅĽĨĶŅĬĬĪƢ -ȮĶŅĚĺńĸȮĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬħňŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĶƞĴ
ŏĔĸƟŅĬĺĴŇĬĪƢ 
 

ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĶƞĴŏĔĸƟŅĬĺ
ĴŇĬĪƢ 

Jarawee Onkat 
Tanakorn Tungtrongkiat 
Nobphaisit Thipchakhon 

- Certificate of Participation in 
Appreciation of your particition to 
wards ASIAN TRY ZERO-G 2022 
 

ASIAN TRY ZERO-G 
2022 

Teerawat Aoychimplee 
Nobphaisit Thipchakhon 
Jetnarong Loathinkun 

- - Certificate of ACHIEVEMENT HEREBY 
CERTIFIES THAT has attended and 
successfully completed Asian Herb in 
Space (AHiS)  

NSTDA  
ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĺĪĝ) 
 

 

 
 

https://www.nstda.or.th/
https://www.nstda.or.th/
https://www.nstda.or.th/
https://www.nstda.or.th/


ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ84Ȯ| 
 

įĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
őėĶĚĽĶŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ033/'ȮĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342-0344ȮȮľŀĚŏĶňĵĬȮSMT ľŀĚȮ/-2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ85Ȯ| 
 

őėĶĚĽĶŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ033/'ȮĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342-0344ȮľŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇȮľŀĚȮ3-/1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ľĸńĔĽŌĨĶĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅœĪĵȮůȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&ľƟŀĚȮ3ȮůȮľƟŀĚȮ4'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮůȮ0342 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ86Ȯ| 
 

őėĶĚĽĶŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ2551) ĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564-2566  ŐįĬȮSMT ľŀĚȮ1-4 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ87Ȯ| 
 

őėĶĚĽĶŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ2551) ĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564-2566  ŐįĬėŜŅĬĺĦȮȮľŀĚȮ5 
       



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ88Ȯ| 
 

őėĶĚĽĶŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ033/'ȮĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342-0344ȮȮŐįĬĳŅļŅȮȮľŀĚȮ4-5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ89Ȯ| 
 

őėĶĚĽĶŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ033/'ȮĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342-0344ȮȮŐįĬĪńŗĺœĮȮȮľŀĚȮ6-7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ90Ȯ| 
 

őėĶĚĽĶŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ033/'ȮĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343-0345ȮȮŐįĬĺŇĪĵ-ėĦŇĨȮ&ŏĪėőĬł'ȮľŀĚȮ/. 

 

 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ91Ȯ| 
 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ6 ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵ
Ĭ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 3 ĕŉŘĬœĮȮĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

ĳŅļŅœĪĵ ĽńĚėĴĻŉĔļŅł ĳŅļŅŀńĚĔķļ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸ
ĻŉĔļŅ 

ĻŇĸĮŃ ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı ĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ěŜŅĬĺĬ
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ

ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ

ėĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 497 325 65.39 279 65.14 230 46.28 207 41.65 331 66.60 465 93.56 370 74.45 399 80.28 287 57.75 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 481 211 43.87 22 2.39 104 21.62 214 44.49 339 70.48 450 93.56 337 70.06 342 71.10 474 98.54 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 493 291 59.03 377 76.47 104 21.10 219 44.42 290 58.82 408 82.76 278 56.39 291 59.03 379 76.88 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 394 267 67.77 294 74.62 130 32.99 172 43.65 263 66.75 351 89.09 342 86.80 290 73.60 296 75.13 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 310 262 84.52 202 65.16 85 27.42 154 49.68 272 87.74 310 100.0 310 100.0 0 0.00 190 61.29 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 284 135 47.54 251 88.38 109 38.38 94 33.10 236 83.10 284 100.0 109 38.38 0 0.00 0 0.00 

ĶĺĴ 2317 1491  1655  540  1060  1731  2268  1746  1322  1626  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 64.35 71.43 32.89 45.75 74.71 97.89 75.36 57.06 70.18 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ92Ȯ| 
 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 3 ĕŉŘĬœĮȮĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

ĳŅļŅœĪĵ ĽńĚėĴĻŉĔļŅł ĳŅļŅŀńĚĔķļ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸ
ĻŉĔļŅ 

ĻŇĸĮŃ ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵň 

ěŜŅĬĺĬ
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ

ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ

ėĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 481 314 65.28 223 46.36 221 45.95 224 46.57 309 64.24 403 83.78 278 57.80 323 67.15 361 75.05 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 484 254 52.48 308 63.64 139 28.72 191 39.46 355 73.35 481 99.38 403 83.26 429 88.64 299 61.78 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 476 278 58.40 344 72.27 239 50.21 187 39.29 170 35.71 441 92.65 343 72.06 435 91.39 373 78.36 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 410 282 68.78 341 83.17 140 34.15 223 54.39 284 69.27 379 92.44 338 82.44 335 81.71 254 61.95 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 383 315 82.25 340 88.77 81 21.15 172 44.91 325 84.86 315 82.25 303 79.11 0 0.00 237 61.88 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 310 96 30.97 233 75.16 107 34.52 153 49.35 199 64.19 300 96.77 308 99.35 185 59.68 0 0.00 

ĶĺĴ 2544 1539  1789  927  1150  1642  2319  1973  1707  1524  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 60.50 70.32 36.44 45.20 64.54 91.16 77.56 67.10 59.91 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ93Ȯ| 
 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

ěŜŅĬĺĬȮ043ȮėĬȮěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ254ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ33,45 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ ĶŃħńĭ 
ėŃŐĬĬ 

ŏĜĸňŗĵ ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ ĽŌĚĽŋħ ĨŗŜŅĽŋħ ĴńīĵģŅĬ ģŅĬĬŇĵĴ 

ĳŅļŅœĪĵ 

őĶĚŏĶňĵĬ 33,41 /1,43 63,.3 /0,61 34,24 14,55( 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 31,02 /4,24 74,03 5,.6 32,1/ 34,7.( 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 34,62 /4,20 74,03 6,24 36,07 41,65( 
ĽńĚĔńħ 31,7/ /4,35 76,.. .,.. 33,23 45,15 
ĳŅė 31,71 /4,1. 76,.. .,.. 33,17 4.,7. 
ĮĶŃŏĪĻ 30,73 /5,.. 76,.. .,.. 32,3/ /7,05 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

őĶĚŏĶňĵĬ 1.,/7 //,24 7.,41 7,16 06,/1 03,.. 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 10,00 /3,/0 /..,.. 1,/1 06,/1 03,.. 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 14,0/ /6,.1 /..,.. 1,/1 1/,03 03,.. 
ĽńĚĔńħ 1/,53 /2,2. /..,.. .,.. 06,/1 03,.. 
ĳŅė 10,37 /3,// /..,.. .,.. 06,/1 03,.. 
ĮĶŃŏĪĻ 10,.3 /2,67 /..,.. .,.. 06,/1 03,.. 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
 

őĶĚŏĶňĵĬ 02,04 //,3/ 5.,03 .,.. 01,53 /7,.. 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 02,62 /2,04 /..,.. .,.. 01,53 /7,.. 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 06,43 /5,46 /..,.. .,.. 01,53 /7,.. 
ĽńĚĔńħ 02,44 /1,61 /..,.. .,.. 01,53 /7,.. 
ĳŅė 02,33 /1,35 /..,.. .,.. 01,53 /7,.. 
ĮĶŃŏĪĻ 02,17 /1,5. /..,.. .,.. 01,53 /7,.. 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

őĶĚŏĶňĵĬ 11,77 7,16 36,53 /.,03 11,3. 06,53( 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 11,35 /.,1/ 7/,53 2,.. 10,03 1/,3. 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 14,.4 //,7/ 7/,53 2,.. 13,.. 1/,3. 
ĽńĚĔńħ 11,45 /.,03 /..,.. .,.. 10,53 1/,3. 
ĳŅė 11,35 /.,/5 /..,.. .,.. 10,53 1/,3. 
ĮĶŃŏĪĻ 11,10 /.,05 /..,.. .,.. 10,03 1/,3. 

 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ94Ȯ| 
 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ

ěŜŅĬĺĬȮ6ȮėĬȮěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ1/.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0,36 
((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ ĶŃħńĭ 
ėŃŐĬĬ 

ŏĜĸňŗĵ 
ĽƞĺĬ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬ 

ĽŌĚĽŋħ ĨŗŜŅĽŋħ ĴńīĵģŅĬ ģŅĬĬŇĵĴ 

ĳŅļŅœĪĵ 

őĶĚŏĶňĵĬ 50.49 8.03 61.70 34.00 51.15 - 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 43.14 13.52 81.90 9.10 43.10 34.70 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 45.79 13.99 93.70 2.10 45.80 47.50 
ĽńĚĔńħ 45.79 13.99 93.70 2.10 45.80 47.50 
ĳŅė 44.58 14.44 90.20 7.00 44.60 37.80 
ĮĶŃŏĪĻ 44.09 14.31 93.70 2.10 44.00 47.50 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅ 
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őĶĚŏĶňĵĬ 33.91 3.64 40.00 26.50 34.50 34.50* 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 32.83 7.44 60.25 12.25 32.50 29.50 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 32.76 7.16 54.75 13.75 32.38 29.50 
ĽńĚĔńħ 33.62 7.86 80.50 6.00 33.00 32.75 
ĳŅė 33.26 8.00 76.00 7.75 32.75 32.75 
ĮĶŃŏĪĻ 33.00 7.94 80.50 1.50 32.75 32.75 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

őĶĚŏĶňĵĬ 23.51 6.37 33.50 13.32 23.36 - 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 21.86 8.58 81.66 5.02 20.18 18.24 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 21.61 8.39 81.66 5.02 20.08 18.24 
ĽńĚĔńħ 23.59 9.96 96.72 1.64 21.62 19.98 
ĳŅė 24.16 10.71 95.08 1.74 21.72 19.98 
ĮĶŃŏĪĻ 23.44 9.98 98.26 0.00 21.62 19.98 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

őĶĚŏĶňĵĬ 17.19 7.75 31.25 7.0 15.00 11.25* 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 20.04 10.24 81.25 0.00 18.75 15.00 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 20.13 10.44 81.25 0.00 18.75 15.00 
ĽńĚĔńħ 22.39 13.66 100.00 0.00 18.75 15.00 
ĳŅė 22.32 13.89 100.00 0.00 18.75 15.00 
ĮĶŃŏĪĻ 21.61 13.16 100.00 0.00 18.75 15.00 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

őĶĚŏĶňĵĬ 29.50 7.14 41.25 19.40 31.60 31.60* 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 27.14 8.32 68.20 0.00 26.80 24.40 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 27.14 8.48 68.20 0.00 27.00 24.40 
ĽńĚĔńħ 28.78 9.69 95.20 0.00 27.20 24.40 
ĳŅė 28.53 9.68 90.20 0.00 27.00 24.40 
ĮĶŃŏĪĻ 28.08 9.48 95.20 0.00 27.00 24.40 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ95Ȯ| 
 

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
(ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ' 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 481 469 97.51 7 1.46 0 0.00 5 1.04 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 484 453 93.60 3 0.62 21 4.34 7 1.45 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 476 425 89.29 0 0.00 49 10.29 2 0.42 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 410 386 94.15 2 0.49 19 4.63 3 0.73 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 383 380 99.22 0 0.00 0 0.00 3 0.78 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 310 293 94.52 2 0.65 12 3.87 3 0.97 
ĶĺĴ 2544 2406  14  101  23  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 94.58 0.55 3.97 0.90 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
(ĔŅĶŀƞŅĬėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ' 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 481 456 94.80 20 4.16 0 0.00 5 1.04 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 484 446 92.15 15 3.10 20 4.13 3 0.62 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 476 390 81.93 60 12.61 21 4.41 5 1.05 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 410 366 89.27 13 3.17 25 6.10 6 1.46 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 383 350 91.38 20 5.22 10 2.61 3 0.78 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 310 290 94.80 4 1.29 6 1.94 10 3.23 

ĶĺĴ 2544 2298  132  82  32  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 63.60 5.19 2.70 0.60 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ96Ȯ| 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
(ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ' 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 481 466 96.88 15 3.12 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 484 474 97.93 10 2.07 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 476 459 96.43 17 3.57 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 410 385 93.90 25 6.10 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 383 382 99.74 1 0.26 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 310 305 98.39 5 1.61 

ĶĺĴ 2544 2471  73  
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 97.13 2.87 

 
   

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ5 ħƟŅĬ 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ8ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ħňĴŅĔ ħň ıŀŒĝƟ ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 481 237 49.27 167 34.72 77 16.01 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 484 202 41.74 217 44.83 63 13.02 2 0.41 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 476 255 53.57 136 28.57 85 17.86 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 410 279 68.05 116 28.29 15 3.66 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 383 244 63.71 138 36.03 1 0.26 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 310 176 56.77 98 31.61 34 10.97 2 0.65 
ĶĺĴ 2544 1393  872  275  4  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 54.76 34.28 10.81 0.16 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ97Ȯ| 
 

 
    įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ8ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 

ħňĴŅĔ ħň ıŀŒĝƟ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 481 279 58.00 202 42.00 0 0.00 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 484 316 65.29 164 33.88 4 0.83 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 476 205 43.07 271 56.93 0 0.00 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 410 169 41.22 240 58.54 1 0.24 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 383 173 45.17 210 54.83 0 0.00 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 310 90 29.03 220 70.97 0 0.00 0 0.00 

ĶĺĴ 2544 1232  1307  5  0  
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 48.43 51.38 0.20 0.00 

 
 
 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ8ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
ħňĴŅĔ ħň ıŀŒĝƟ ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 481 362 75.26 119 24.74 0 0.00 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 484 305 63.02 172 35.54 7 1.45 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 476 444 93.28 30 6.30 3 0.63 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 410 205 50.00 204 49.76 1 0.24 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 383 376 98.17 6 1.57 1 0.26 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 310 241 77.74 67 21.61 0 0.00 2 0.65 
ĶĺĴ 2544 1933  598  12  2  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 75.98 23.51 0.47 0.08 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ98Ȯ| 
 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ8 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
ħňĴŅĔ ħň ıŀŒĝƟ ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 481 481 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 484 480 99.17 0 0.00 4 0.83 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 476 463 97.27 0 0.00 12 2.52 1 0.21 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 410 400 97.56 8 1.95 0 0.00 2 0.49 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 383 370 96.61 13 3.39 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 310 310 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
ĶĺĴ 2544 2504  21  16  3  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 98.43 0.83 0.63 0.12 
 

 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ8 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
ħňĴŅĔ ħň ıŀŒĝƟ ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 481 476 98.96 5 1.04 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 484 478 98.76 5 1.03 1 0.21 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 476 433 90.97 43 9.03 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 410 394 96.10 15 3.66 1 0.24 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 383 371 96.87 8 2.09 4 1.04 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 310 285 91.94 25 8.06 0 0.00 0 0.00 
ĶĺĴ 2544 2437  101  6  0  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 95.97 3.97 0.24 0.00 

 
 
 
 
  



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ99Ȯ| 
 

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚ ĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 481 253 52.60 228 47.40 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 484 280 57.85 204 42.15 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 476 343 72.06 133 27.94 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 410 278 67.80 132 32.20 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 383 180 47.00 203 53.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 310 216 69.68 94 30.32 

ĶĺĴ 2544 1550  994  
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 60.93 39.07 

 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴıĸĻŉĔļŅȮľĶŊŀȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,' 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ

ĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽĴĶĶĩĬŃĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢ 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 481 335 69.65 146 30.35 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 484 311 64.26 173 35.74 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 476 380 79.83 96 20.17 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 410 205 50.00 205 50.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 383 225 58.75 158 41.25 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 310 197 63.55 113 36.45 

ĶĺĴ 2544 1653  891  
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 64.98 35.02 

 

 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ100Ȯ| 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬħńĚĬňŘ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ/ȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ħňŏĸŇĻ 
&ĶŃħńĭȮ2' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ħňŏĸŇĻ 
&ĶŃħńĭȮ2' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ħňŏĸŇĻ 
&ĶŃħńĭȮ2' 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴ ħňŏĸŇĻ 
&ĶŃħńĭȮ2' 

  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĴňĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ//ȮőėĶĚĔŅĶȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĮĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚȮ00ȮĔŇěĔĶĶĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ/5ȮȮĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦƢŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮěŇĨĽńĚėĴȮŐĸŃĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮőħĵĔŅĶĵŉħľĸńĔĨŅĴĔĶŃĭĬĔŅĶȮPDCAȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŋħėĺĶıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵĬŀĔĶŀĭȮ2ȮŐĸŃȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŅįƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĔŅĶĨńŘĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮȮŐĨƞĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ/7Ȯ&COVID-19'ȮěŉĚœħƟěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅȮĨŅĴŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬ
Őĭĭ   On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site ȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĽŀĬȮėŊŀĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-LineȮȮěŜŅĬĺĬȮ02ȮĺńĬȮŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybrid ěŜŅĬĺĬȮ24ȮĺńĬȮȮ
ĽƞĚįĸŒľƟőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĭŅĚĔŇěĔĶĶĴȮȮœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟȮĚħħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĭŅĚĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴň
ĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴįĸĸńıīƢħƟŅĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĸħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĶŃĭŅħĕŀĚȮĻĭė,ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħŏĝŊŘŀŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ/7Ȯ&COVID-19'ȮĮĶŃĔŅĻĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮėŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶ
ľĸńĔȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴȮ5ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴĚĺħȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮ 

   őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
őħĵŒĝƟŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĽĨŇȮĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴ
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ĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴħƟĺĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴľŋĬĵĬĨŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĶƞŀĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟ
ĶŌĮŐĭĭőėĶĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŒĬĝƞĺĚĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ/7Ȯ&COVID-19'ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮőħĵĴňĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĽĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬĨĸŀħěĬ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĭĶĶŏĪŅěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮěƟŅĚėĶŌ
ĨƞŅĚĝŅĨŇŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĬŇĽńĵŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮŐĸŃŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬ
ĴňĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮ
őĶėĶƟŅĵȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĮƤĠľŅĪŅĚŏıĻŐĸŃőĶėŏŀħĽƢȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĚŅĬőŁĴĶŌĴȮŐĸŃ
ĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮCCTȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮŐĸŃĔňĿŅȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňıĶƟŀĴěŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮľĶŊŀıĶƟŀĴŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĚŅĬŐĬĺŐĬŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬ
ŀŀĔœĮľŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅħńĚĶŅĚĺńĸĪňŗĮĶŅĔĢĴŅĔĴŅĵ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮ
ŐĸŃĵńĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨĬȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚ
ĴňėĺŅĴĽŋĕĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ  

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅœĪĵȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴ
őĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢȮ 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĬĪĶňĵĳŅıĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪńĻĬĻŇĸĮƝȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĽĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĚŅĬėľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬ
ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵĔŇěĔĶĶĴīĬŅėŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĵĸĴľĴľĬŅĺŀĭĶĴȮŀĭĶĴįŌĬŜŅĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴTO BE NO ONEȮ  

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ
ŐĸŃĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ
ĬńĔŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŀŀĬœĸĬƢȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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|Ȯ102Ȯ| 
 

ĔŅĶĽŀĬŐĬŃŐĬĺȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮĔŇěĔĶĶĴĮěěńĵ
ıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬȮŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢȮ 

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĴňĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮėƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıėľĔĶĶĴȮ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĴňȮ//ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬěŜŅĬĺĬȮ6ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ȮȮȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮœħƟŐĔƞȮ

NAVAMIN MODEL ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĵŉħĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬīĶĶĴĳŇĭŅĸȮěŜŅĬĺĬȮ//Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔĶŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŅįƞŅĬȮĬŜŅĮƤĠľŅȮ
ŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚŕĬŜŅĴŅĺŅĚĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴőħĵŏĮƦĬģŅĬėŇħĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĨƟĬĽńĚĔńħȮĶĺĴĪńŘĚ
ĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟȮ
ěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮŐĸŃőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟ
ŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĵńĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮ&PLC'ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮĨƞŀĝňĺŇĨȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚħƟŅĬŀŋĮĔĶĦƢȮőĮĶŐĔĶĴȮŐĸŃĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ĴňĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
őħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴıńĥĬŅŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚœħƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮPDCA 
ĞŉŗĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ/7Ȯ&COVID-19'ȮĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ/7Ȯ&COVID-19'ȮőĶĚŏĶňĵĬ
ěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅȮĨŅĴŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋȮȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ȮȮ 
ĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮON-Site ȮőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĽŀĬȮėŊŀȮĔŅĽŀĬŐĭĭ On-LineȮȮěŜŅĬĺĬȮ02ȮĺńĬȮŐĸŃĔŅĶĽŀĬįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybrid ěŜŅĬĺĬȮ24ȮĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŉĚĪŜŅŒľƟőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĭŅĚĔŇěĔĶĶĴȮœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮĚħħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĭŅĚĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴįĸĸńıīƢħƟŅĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĸħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴȮĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĶŃĭŅħĕŀĚȮĻĭė,ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
ŏĝŊŘŀŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ/7Ȯ&COVID-19'ȮĮĶŃĔŅĻĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮėŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔȮ4Ȯ
ĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴȮ5ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴĚĺħȮőħĵĴňĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĴňĔŅĶĨŀĭ
őĨƟĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌȮŐĸŃĭŋėėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪŅĚ
őĶĚŏĶňĵĬőħĵĴňĔŅĶŒĝƟȮApplicationȮĨƞŅĚŕŀŅĪŇȮsiteȮȮLineȮ  Zoom  Facebook ľĶŊŀȮON Air őħĵĪńŘĚĬňŘĔŅĶ
ĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĴňĔŅĶŀŀĔĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ/7Ȯ&COVID-19'ȮőħĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮľńĺľĬƟŅĶŃħńĭŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚ
ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢőĶĚŏĶňĵĬœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠěŉĚěńħĔŅĶŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟ
ĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕěŅĔįŌƟŏĝňĵĺĝŅĠĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŅĔĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĪŇȮĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėĶŌĽŌƞĴŊŀŀŅĝňıȮĔŅĶŀĭĶĴĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ/7Ȯ&COVID-19'Ȯ
ħƟĺĵȮG Suite for Education ȮĔŅĶěńħĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĭĭėĶĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽŜŅėńĠĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔ
ĮĶŃŏħŖĬŀňĔĪńŘĚŀĵƞŅĚĔŅĶŏĮƦĬŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴȮŏĬŊŘŀľŅĨńĺĝňŘĺńħȮĨƟŀĚĶŌƟȮėĺĶĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬ
ŒĬĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĵńĚĨƟŀĚŏĬƟĬĵŘŜŅŒĬĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ/7Ȯ&COVID-19'ȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚȮĻėĭ,ĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮ
On-Site ȮŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybridȮőħĵĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĦŃėĶŌěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĴȮŐĸŃľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮĴňĔŅĶŀŀĔĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃįŌƟŐĪĬėĶŌȮľńĺľĬƟŅ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚŕĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟıĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħƟŅĬ
ĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĩŉĚėĺŅĴĽĬŒěıŊŘĬģŅĬĪŅĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĕŅħĔŅĶĨŇħĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀŀĔĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňıĭĺƞŅĴňĮƤĠľŅ
ĨƞŅĚŕȮőħĵĳŅĵľĸńĚŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ/7Ȯ&COVID-19'ȮŏĭŅĭŅĚĸĚȮȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚėĺĭėŋĴĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮőħĵėĦŃėĶŌĴňĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĚŅĬĪňŗĨĬœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŀŅĪŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀĭĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴȮŏıŇŗĴĔŅĶĽŀĬȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ĻŉĔļŅœħƟĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĨŅĴȮSite ĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĨĸŀħĴňĔŅĶŒľƟėĦŃėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıőħĵĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC'Ȯ
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ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĽŊŗŀȮĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
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ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃȮȮ

įŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽŀĬėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚıńĥĬŅėĶŌŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěȮėĺĶĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒľƟŀŇĽĶŃĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸĬŜŅĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĨĶĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĵńĚœĴƞľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒľƟėĶŌĬŜŅ
įĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĴŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶĺńħįĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėĶŌėĺĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪńĬĪňŏıŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮŒĝƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĵńĚœĴƞľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶŏıŇŗĴŀŋĮĔĶĦƢħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒľƟėĶĭĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 ěŋħŏħƞĬ-ěŋħŐĕŖĚ 
ħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬőħĵĴňĔŅĶĭŌĶĦŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬěĬœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĶŃħńĭĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĸŌĔİƤĚ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĽĩŅĭńĬ
ĕŀĚĨĬŏŀĚ 
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|Ȯ106Ȯ| 
 

 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶőħĵĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ

œħƟŐĔƞȮNAVAMIN MODELȮŏĬƟĬĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĵŉħĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬīĶĶĴĳŇĭŅĸȮŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶńŘĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĮƦĬģŅĬėŇħĪńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħƟĺĵĔŅĶĬŜŅ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıœĮĮĢŇĭńĨŇȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėŜŅĕĺńĠȮĮĶńĝĠŅȮěŋħŏĬƟĬŐĸŃ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
őĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&OBECQA)Ȯ
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶńĔľĺĚŐľĬŐĸŃĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮĪňŗœħƟŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĬňŘ 

 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴŒľƟėĶŌěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĴňŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀ

ĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĴňőėĶĚĔŅĶȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭőėĶĚĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵěńħľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮőħĵĔŅĶŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗŏĬƟĬĪńĔļŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮ
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒĝƟĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĴňĔŅĶěńħĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĨƞŀœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴ
ıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮ 

 

ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ

ĨĸŀħěĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅ
ĪŅĵȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃįŌƟ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3ȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮ 
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|Ȯ107Ȯ| 
 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅıńĥĬŅĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮėĶŌŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ

ĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮĶĺĴĩŉĚŒľƟŀŇĽĶŃ
ĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
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ĮĶŃĔŅĻȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 

ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı.Ļ. 2542 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ (ĜĭńĭĪňŗ 2) ı.Ļ. 2545  

ĴŅĨĶŅ 9 (3) œħƟĔŜŅľĬħĔŅĶěńħĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚ ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĵŉħľĸńĔĪňŗĽŜŅėńĠĕƟŀľĬŉŗĚ ėŊŀ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃěńħĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪ ŐĸŃĴŅĨĶŅ 48  
ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ  ŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖŏĽĬŀȮĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬ ĨƟĬĽńĚĔńħȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ  
Ȯ  ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅ 9 (3) ȮŐĸŃĴŅĨĶŅ 48 ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
ı.Ļ. 2542 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ (ĜĭńĭĪňŗ 2) ı.Ļ. 2545 ĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ı.Ļ. 2561 ŐĸŃ
ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ŏĶŊŗŀĚ ŒľƟŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĮģĴĺńĵ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ȮȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪĻĺĶĶļĪňŗ
ĽŀĚĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĬœĪĵŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵŒľƟĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĪŋĔĶŃħńĭȮĔƞŀĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıŒĬĶŀĭĨƞŀœĮȮĶĺĴĪńŘĚŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ ėĶńŘĚĪňŗȮ0-0343ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 1/ȮȮĴňĬŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ
0343 ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚȮěŉĚĮĶŃĔŅĻȮĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ŒľƟĭĶĶĸŋėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻĜĭńĭĬňŘ  
 
   ȮȮȮĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮ05ȮȮŏħŊŀĬȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮı,Ļ,Ȯ0343 
 

 
 

      &ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮȮĵŅĽŋĪīŇ' 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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|Ȯ109Ȯ| 
 

ĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮ3 ĴŅĨĶģŅĬȮȮ22 ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ/ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
ėĬœĪĵĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĪńŘĚŒĬ
ģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚŐĸŃıĸőĸĔ&ėĬ
œĪĵȮŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮėĬħňȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŋĕ' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/Ȯ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ħňŏĸŇĻ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ53 
 

ȮȮȮȮȮ/,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭħňȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶƟŀĵĸŃȮ55 

ȮȮȮȮȮ/,0'ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŃħńĭħň ĶƟŀĵĸŃȮ55 

ȮȮȮȮȮ/,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬœħƟĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ64 

ȮȮȮȮȮ/,2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħň
œħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶƟŀĵĸŃȮ41 

ȮȮȮȮȮ/,5'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶƟŀĵĸŃȮ41 

ȮȮȮȮȮ/,4'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅěňĬĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ34 
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|Ȯ110Ȯ| 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ȮȮȮȮȮ0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                         ĶƟŀĵĸŃȮ64 

ȮȮȮȮȮ0,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħň ĶƟŀĵĸŃȮ65 

ȮȮȮȮȮ0,0'ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮPISA ĶƟŀĵĸŃȮ62 

      2.3' ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮŒĬĶŃħńĭħň ĶƟŀĵĸŃȮ65 

ȮȮȮȮȮ1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ43 
ȮȮȮ1,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĶŃħńĭħňĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ ĶƟŀĵĸŃȮ65 

ȮȮ1,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňįĸĚŅĬȮěŅĔĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮ-ȮȮĽŇĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟ ĶƟŀĵĸŃȮ65 

ȮȮ1,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ17 
ȮȮ1,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ ĶƟŀĵĸŃȮ14 

ȮȮȮȮȮ2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 
ȮȮȮȮȮȮ2,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃĽĶŋĮ
ėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŊĭėƟĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ĶƟŀĵĸŃȮ7/ 
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|Ȯ111Ȯ| 
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

 
 
 
 
 

ȮȮȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĶŃħńĭħň ĶƟŀĵĸŃȮ65 

ȮȮȮȮȮ2,1'ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħƟŅĬȮDigital Literacy ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĶƟŀĵĸŃȮ65 

3,ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 

ȮȮȮ3,'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ ĶƟŀĵĸŃȮ36Ȯ 
ȮȮȮȮ3,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĳŅļŅœĪĵĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ37 
ȮȮȮ3,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ17 
ȮȮȮ3,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ37 
ȮȮȮ3,2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽńĚėĴĻŉĔļŅĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ37 
ȮȮȮ3,3'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĻŇĸĮŃĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ37 
   5.6'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽŋĕĻŉĔļŅȮıĸŃĻŉĔļŅĶŃħńĭ3.0 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ37 

   5.7'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ37 
  5.8'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬ
œĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ14 
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|Ȯ112Ȯ| 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ȮȮȮȮȮ4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃ
ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 

ȮȮȮȮȮȮť'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮ ĶƟŀĵĸŃȮ63 
ȮȮȮȮȮ4,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 

ĶƟŀĵĸŃȮ65 

ȮȮȮȮȮ4,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňȮID Pan ŐĸŃȮPortfolio ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı ĶƟŀĵĸŃȮ65 

ȮȮȮȮȮ4,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ4ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĽŌĚ 
ĶƟŀĵĸŃȮ37 

ȮȮȮȮȮ4,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1ŐĸŃȮȮ4ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı ĶƟŀĵĸŃȮ37 
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|Ȯ113Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ/ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
ėĬœĪĵĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĪńŘĚŒĬ
ģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚŐĸŃıĸőĸĔ&ėĬ
œĪĵȮŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮėĬħňȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŋĕ' 

/,0 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

/,0 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ħňŏĸŇĻ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň
ĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ 

Ȯ/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ ĶƟŀĵĸŃȮ56 
ȮȮȮȮȮ/,/'ȮĶƟŀĵĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒĬĶŃħńĭħň 

ĶƟŀĵĸŃȮ64 

ȮȮȮȮȮȮ/,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňĺŇĬńĵȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĴňěŇĨŀŅĽŅ ĶƟŀĵĸŃȮ64 
ȮȮȮȮȮȮ/,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ ĶƟŀĵĸŃȮ61 

     0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵ 

0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

ȮȮȮȮȮȮ0,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏıĦňȮĺńĬĽŜŅėńĠȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ ĶƟŀĵĸŃȮ67 

ȮȮȮȮȮȮ0,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ ĶƟŀĵĸŃȮ71 

ȮȮȮȮȮȮ0,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬ
ĮĶŃĴŋĕ ĶƟŀĵĸŃȮ67 

ȮȮȮȮȮȮ0,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĶƟŀĵĸŃȮ67 

ȮȮȮȮȮȮ0,3'ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĮĶŃŏıĦň
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ ĶƟŀĵĸŃȮ67 
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|Ȯ114Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

ȮȮȮȮȮȮ1'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 

1'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ70 
ȮȮȮȮȮȮ1,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ-ėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ ĶƟŀĵĸŃȮ61 

ȮȮȮȮȮȮ1,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚ
ĝŅĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚőĸĔĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ71 

ȮȮȮȮȮ2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨ
ĽńĚėĴ 

2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ĶƟŀĵĸŃȮ63 
ȮȮȮȮȮȮ2,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĴňĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĶƟŀĵĸŃȮ61 

ȮȮȮȮȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ ĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶĴ
ıĸĻŉĔļŅȮľĶŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĪŋĔĕƟŀ 

ĶƟŀĵĸŃȮ44 

ȮȮȮȮȮȮ2,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮŐĨƞĚĔŅĵĽŃŀŅħŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ
ĽƞĺĬĨńĺĽŃŀŅħȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĽŋĕĭńĠĠńĨŇȮ10 ĮĶŃĔŅĶ ĶƟŀĵĸŃȮ72 

ȮȮȮȮȮȮ2,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬľĸňĔŏĸňŗĵĚěŅĔĽŇŗĚĴŀĴŏĴŅȮĮƤĠľŅĪŅĚŏıĻȮĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪȮ
ŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕĪŋĔĝĬŇħ ĶƟŀĵĸŃȮ64 

ȮȮȮȮȮȮ2,3'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭ
ŒľĴƞ ĶƟŀĵĸŃȮ67 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

  ȮȮȮȮȮȮ2,4'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ ĶƟŀĵĸŃȮ67 

ȮȮȮȮȮȮȮ2,5'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŒĬĶŃħńĭħň ĶƟŀĵĸŃȮ67 

ȮȮȮȮ3'ȮȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴ
őĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌ
ĪŇĻ 

3'ȮȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 
ȮȮȮȮȮȮ3,/'ȮĶƟŀĵĸŃĸŌĔĬĺĴŇĬĪƢĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

ĶƟŀĵĸŃȮ7/ 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ 
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  
ħňŏĸŇĻ 

/,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬī
ĔŇěȮĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮ 

/,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ ħňŏĸŇĻ 

    2.1.1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮĪńĬĽĴńĵȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŃĪƟŀĬ
ėŋĦĳŅıėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
    2.1.2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮěĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĶŃĔŅĻŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
    2.1.3 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĪŋĔĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŜŅľĬħėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮłĸłȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴőħĵįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔĪŋĔİƙŅĵŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮ2.1.4 ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĪĶŅĭħƟĺĵĺŇīňĔŅĶ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

ħňŏĸŇĻ 
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&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ  
&ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬ
ģŅĬ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟ ħňŏĸŇĻ 

ȮȮȮȮ2.2.1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ 
ȮȮȮȮ2.2.2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮėĸŀĭėĸŋĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮıńĥĬŅėĶŌĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ȮȮȮȮ2.2.3 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĺŇīňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ
ėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĪńŘĚěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ 
ȮȮȮȮȮ2.2.4 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŋĔ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňĶŃĭĭĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĪŋĔĶŃĭĭȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ȮȮȮȮ2.2.5 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĭŋėĸŅĔĶȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃŏĺĸŅŀĵƞŅĚ
ĮĶŃľĵńħŐĸŃėŋƟĴėƞŅȮŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĪŋĔőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňĔŅĶŏĽĬŀŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ
ĶńĭĪĶŅĭ 
 
 
 

ħňŏĸŇĻ 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟ ħňŏĸŇĻ 

ȮȮȮȮ2.2.6 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĪŋĔŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĳŅĶĔŇěŒĬŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶńĭĔŇěĔĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
ȮȮȮȮ2.2.7 ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĶńĭĪĶŅĭ 
ȮȮȮȮ2.2.8ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ2.2.9 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĴŀĭľĴŅĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮėĶŀĭėĸŋĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĢŇĪŇĬĪňŗĔŜŅľĬħȮŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ȮȮȮȮȮ2.2.10 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĮĢŇĪŇĬȮŐĸŃŐįĬĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮĴňĔŅĶĶŃĭŋįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮįŌƟĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĝńħŏěĬėĶĭĩƟĺĬŒĬĪŋĔőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮőħĵįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
     2.2.11 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ
ėĶĭĩƟĺĬȮŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŉŘĬœĮĕŀĚěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĪňŗœħƟĔŜŅľĬħȮőħĵĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŉŘĬœĮĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĴňĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃ 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ119Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟ 

ħňŏĸŇĻ 

įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŉŘĬœĮȮıŉĚıŀŒěĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮ2.2.12 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬȮĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇě
ĮĢŇĪŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ȮȮ   2.2.13 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĶŃħńĭ
ĭŋėėĸŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŐĽħĚįĸĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
     2.2.14 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮȮĪňŗħňȮ
ŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭœĮŒĝƟĺŅĚŐįĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 
Ȯ     2.2.15 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĪňŗĝńħŏěĬĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĪŋĔĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĪŋĔĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ120Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟ 

ħňŏĸŇĻ 

   2.2.16 ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ&Holistic rubrics) ĔŅĶĨńħĽŇĬőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ&Expert judgment) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ&evidence 
based assessment) őħĵįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔİƙŅĵŏĕƟŅ
ĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
Ȯ  2.2.17 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚĶŅĵĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ
ŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸƟĺěŉĚŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨŅĴĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮŐĸŃĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮ2.2.18 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ħƟĺĵĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĝĬȮıĶƟŀĴĔńĭĬŜŅĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮȮŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
Ȯ  2.2.19 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟ
ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěĬŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĮĔĨŇĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ121Ȯ| 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟ ħňŏĸŇĻ 

      2.2.20 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĨƟĬĽńĚĔńħĨƞŅĚŕȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 
     2.2.21 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĪńŘĚħƟŅĬĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬȮĶƞŀĚĶŀĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĝńħŏěĬȮ
ŏľĴŅŃĽĴȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

ħňŏĸŇĻ 

1,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

2.3ȮȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ħňŏĸŇĻ 

     2.3.1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ1ȮėĶńŘĚ 
     2.3.2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĕŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
     2.3.3ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚȮ8ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ122Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

4ȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

2.4ȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
ħňŏĸŇĻ 

      2.4.1ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ 
     2.4.2ȮėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮįŌƟĮĶŃĽŅĬŐĸŃėĶŌŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ
10ȮėĶńŘĚȮ 
     2.4.3 ėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
őħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ 

ħňŏĸŇĻ 

Ȯ5,ĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅı
ŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ȮȮ2.5ȮȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅı ħňŏĸŇĻ 

     2.5.1ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 
     2.5.2ȮěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ħňŏĸŇĻ 

6ȮȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2.6ȮȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ħňŏĸŇĻ 

     2.6.1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħľŅȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
     2.6.2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ123Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ3ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ3ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ1ȮŐĬĺĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĽńĚėĴŐľƞĚėĺŅĴĶŌƟ
&ĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĩňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ħňŏĸŇĻ 

/,ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

/,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨœħƟ ĶƟŀĵĸŃȮ56 

ȮȮȮȮ/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃȮ56 

ȮȮȮ/,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮACTIVE LEARNING ĶƟŀĵĸŃȮ56 
ȮȮ/,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ ACTIVE 
LEARNING 

ĶƟŀĵĸŃȮ56 

Ȯ0,ȮŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

0,ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 
ȮȮȮȮ0,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ ĶƟŀĵĸŃȮ66 
ȮȮȮȮ0,0'ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňapplicationȮ ĶƟŀĵĸŃ 78 

ȮȮȮȮ0,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
őĶĚŏĶňĵĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

ĶƟŀĵĸŃȮ56 

 ȮȮȮȮ0,2'ȮȮėĶŌĶƟŀĵĸŃĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮȮȮȮȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ56 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ3ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ3ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚ
ĭĺĔ 

1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĶƟŀĵĸŃȮȮ7. 
ȮȮȮȮȮ1,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮŏĝŇĚ
ĭĺĔȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ66 

2,ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ 

2,ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

ȮȮȮȮȮ2,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ĶƟŀĵĸŃȮ7/ 

ȮȮȮȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ ĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ7/ 

3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

ȮȮȮȮȮ3,/'ĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮėĶŌȮŐĸŃȮįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ7/ 
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ėŜŅĽńŗĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ĪňŗȮ 49 / 0344 

ŏĶŊŗŀĚ ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 0345Ȯ&ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ' 

źźźźźźźźźźźźźźźź,, 
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı.Ļ. 0320 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0323ȮȮĴŅĨĶŅ 

25 ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮĪŋĔĶŃħńĭȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ ĶŃĭĭ ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĴŅĨĶŅ 26 ĔŜŅľĬħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬ
ĽńĚĔńħŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŐĸŃĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ı.Ļ. 0361 ĕƟŀȮ1 ŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
őħĵĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŇħĨŅĴįĸȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒľƟŐĔƞĨƟĬĽńĚĔńħȮ
ŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ ŀńĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  

ŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ
ĭĶĶĸŋįĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěėĺŅĴŒĬ
ĴŅĨĶŅȮ17ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅȮı,Ļ,0324ȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0325ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěŉĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 &ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'Ȯ 
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ȮȮȮȮȮ/. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
/,/ ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮȮ ĵŅĽŋĪīŇȮȮȮ  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
/,0 ĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮȮ ĴƞĺĚĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
/,1 ĬŅĵıŌĬĽŋĕ ĽŋĺĶĶĦƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 

/,2 ĬŅĵŏĽģňĵĶȮȮ ħŅĴŅıĚļƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 

/,3 ĬŅĚĽŅĺŀĴĶŅȮȮȮ ŀŇŗĴĻŇĸĮƝ  ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

/,4 ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮȮ ĽŇĪīŇĺŃ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
ĴňľĬƟŅĪňŗ ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅ ĮĶŉĔļŅ ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ ŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ȮȮ0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĪĭĪĺĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
0,/ ĬŅĚĽŅĺŀĴĶŅȮȮȮ ŀŇŗĴĻŇĸĮƝ  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
0,0 ĬŅĵŏĽģňĵĶȮȮ ħŅĴŅıĚļƢ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
0,1 ĬŅĚŀŅĪňĺĶ ŒěĔŅĶŋĦ ĔĶĶĴĔŅĶ 

0,2 ĬŅĚĬĳńĽĺĶĶĦȮȮ ĬŋĝĝĴ   ĔĶĶĴĔŅĶ 

0,3 ĬŅĚĝŅĸŇĽŅȮȮȮ ŏŀĴŀŇŗĴ  ĔĶĶĴĔŅĶ 

0,4 ĬŅĵŀħŇĻĶȮȮȮ ĝĬŃőĸĔ ĔĶĶĴĔŅĶ 
0,5 ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮȮ ĽŇĪīŇĺŃ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ĴňľĬƟŅĪňŗ Ȯ/. ĺŅĚŐįĬĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
Ȯ0. ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ1. ŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıłěŅĔĨńĺŐĪĬŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı

ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ŐĸŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭ ĪĭĪĺĬ ĶŅĵĚŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ2. ŒľƟőĶĚŏĶňĵĬěńħĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 4 ĮĶŃĔŅĶėŊŀ 
Š) ĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
š) ěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

Ţ) ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ţ) ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ť) ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ť) ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 

Ȯ3. ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 6. ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ (SAR) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 0343
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1,/ ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢȮ ĽŇĪīŇĺŃ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
1,0 ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶȮ ĻĶňįŉŘĚ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
1,1 ĬŅĚĽŋĺĶĶĦŅ ĵŋƞĬĝńĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 

1,2 ĬŅĚĽŅĺĦŇĝĔŅĬĨƢ ŏĺĝĔĶĦƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 

3.5 ĬŅĚĽŋĝĠŅ ŏľĸƞŅĽĴĭŌĶĦƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
1,4 ĬŅĚĽŅĺŀńĚĻŋĴŅĸŇĬĪĶƢȮȮ ėĝıĚļƢ   ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

ȮȮȮȮ ĴňľĬƟŅĪňŗ Ȯ/,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ (SAR) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ036Ť  ŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ  
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|Ȯ127Ȯ| 
 

Ȯ0,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬ ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĪňŗĽŋħ ěńħĽƞĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ ěŜŅĬĺĬ / ŏĸƞĴ ĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗ /3ȮıķļĳŅėĴȮȮ0344 ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵ ŀńĬěŃĵńĚĽƞĚįĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪŇĻĪŅĚŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀœĮ 

3. ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  
  ĕŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮĔĶĦňĴňĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀŒľƟŐěƟĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪĶŅĭȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ŒľƟĽŜŅŏĶŖěĸŋĸƞĺĚœĮœħƟħƟĺĵħň 

ĽńŗĚ Ħ ĺńĬĪňŗ Ȯ7ȮȮĴňĬŅėĴȮ ı.Ļ. 0344 
 
 
 

   (ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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|Ȯ128Ȯ| 
 

 
 

ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť3 
 

 

ħƟĺĵĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬĺƞŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĬńŘĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮěŉĚĮĶŃĔŅĻ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤȮħńĚĬňŘ 

1. ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢ ĵŅĽŋĪīŇ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢ ĴƞĺĚĽŋĕ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

3. ĬŅĵıŌĬĽŋĕ ĽŋĺĶĶĦƢ  ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

4. ĬŅĵŏĽģňĵĶ ħŅĴŅıĚļƢ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

5. ĬŅĵıĚļƢŏĪı ŏěĶŇĠœĪĵ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ-ĔĶĶĴĔŅĶ 

6. ĬŅĚĽŅĺĶńĝĢŅıĶ ĽŋħŏĽĴŅ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ-ĔĶĶĴĔŅĶ 

7. ĬŅĵŏĔĶňĵĚĻńĔħŇś  ķĪīŇśėĚ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ-ĔĶĶĴĔŅĶ 

8. ĬŅĚŏĴĨĨŅ ĩĺŇĸœĪĵ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ-ĔĶĶĴĔŅĶ 

9. ĬŅĚĬĳńĽĺĶĶĦ ĬŋĝĝĴ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/., ĬŅĚĽŅĺŀĴĶŅ ŀŇŗĴĻŇĸĮƝ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
//, ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢ ĽŇĪīŇĺŃ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
/0, ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶ ĻĶňįŉŘĚ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮ 
/1 ĬŅĚĽŅĺŀńĚĻŋĴŅĸŇĬĪĶƢ ėĝıĚļƢ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮ 

ĴňľĬƟŅĪňŗ ĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮŠȮėĶńŘĚȮŒĬĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ06ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 

ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮ7ȮȮŏħŊŀĬȮĴňĬŅėĴȮȮı.Ļ,ȮšŤť4 
 
 
                                                                                  (ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇ'Ȯ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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|Ȯ129Ȯ| 
 

ĭńĬĪŉĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŏŀĔĽŅĶ 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

  ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ0344ȮȮœħƟıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮħƟĺĵĴĨŇŏĮƦĬŏŀĔĜńĬĪƢŒĝƟĶŅĵĚŅĬĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬœħƟ 
 
 

 
 
 

ıĸĨĶň     
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ȮĽŋĺŇĪĵƢȮȮŐĴƟĬŏľĴŊŀĬȮ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ 

 
 
 
 
ĸĚĝŊŗŀ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇȮ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ130Ȯ| 
 

ĶŅĵĚŅĬĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
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ĺńĬĪňŗȮ2 - 3 ıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ
ĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴĽŌƞĶƞĴŏĔĸƟŅĬĺĴŇĬĪƢȮĪňŗěńħŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĞŉŗĚĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėŋĦėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮŀŅėŅĶőħĴŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ12ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏĺĸŅȮ09.00 Ĭ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺ
ĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ2-0345ȮŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭ
ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬȮŒĬĔŅĶĬňŘĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴ
ĳńĪĶŏĜĸŇĴĶŅĝĵƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
ĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮ21ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏĺĸŅȮ08.30 Ĭ,ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ŐĸŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ18 
ıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565 ěńħĽŀĭŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2  ĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ131Ȯ| 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ17ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏĺĸŅȮ08.00 Ĭ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇ
ĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĬŅĚŏĴĨĨŅȮĩĺŇĸœĪĵȮŐĸŃȮĬŅĚĽŅĺŀĴĶĶńĨĬƢȮŐĔƟĺĴŅĸŅȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶƟŀĴħƟĺĵȮĬŅĚĮŅľĬńĬȮĝŊŗĬĝŅĨŇȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮĪňŗŏĕƟŅĬŇŏĪĻȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĮƕħŏĶňĵĬȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĽŀĬŐĭĭȮon site 100% ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid-19)      
ŒĬĔŅĶĬňŘȮĪƞŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶœħƟĔĸƞŅĺĨƟŀĬĶńĭėĦŃĨĶĺěŏĵňŗĵĴėĶŌĪňŗĵƟŅĵĴŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗłȮėĶŌĭĶĶěŋŒľĴƞȮŐĸŃĔĸƞŅĺŒľƟ
őŀĺŅĪĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĺńĬŏĮƕħŏĶňĵĬĺńĬŐĶĔȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

 

 

 
 

 

ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ24ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏĺĸŅȮ08.30 Ĭ,ȮħĶ,ȮĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŅĶŀĭĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŐĔĬĬŜŅȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮŐĸŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĽĴěŇĨĶȮĬŋĝĽŋĕȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĳńĪĶŏĜĸŇĴĶŅĝĵƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

 

 

 

 

ĺńĬıŋīĪňŗȮ1ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏĺĸŅȮ08.30 Ĭ,ȮħĶ,ȮĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĮĶńĭıŊŘĬģŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮľƟŀĚȮ1,2,3,4,5 ŐĸŃȮ
10 őħĵœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢȮ
ĶƞĺĴĔńĭĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŒĬĔŅĶĬňŘȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĳńĪĶŏĜĸŇĴĶŅĝĵƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮ 
 

|Ȯ132Ȯ| 
 

 

 

 

 

 

 

ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ01ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŏĺĸŅȮ/2,..ȮĬ,ȮħĶ,ȮĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬȮȮĪĶŅĝĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĪƞŅĬĽŋĮĶŅĦňȮĬķĬŅĪĬőĶħĴȮŐĸŃ
ėĦŃĪŜŅĚŅĬěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮėĦŃěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ/6ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢŐĸŃ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮĪňŗŏĕƟŅĨĶĺěĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ
ĔĶĦňĮĔĨŇȮĶŀĭĪňŗȮ0ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŏĕĨĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĪňŗȮ/6ȮȮĦȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

 

 

 
 

 

ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ27ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮıĸĨĶňĽŋĺŇĪĵƢȮŐĴƟĬŏľĴŊŀĬȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĬŅĵĮƕĵĝŅĨŇȮȮŀƟĬĽŋĺĶĶĦȮĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ĮĶŃĪňĮȮŀĬńĬĨƢĬŅĺňȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĕƟŅĶńĭőĸƞĭŋėėĸħňŏħƞĬȮĕŀĚĽĴŅėĴĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮĴŀĭőħĵȮĬŅĚĽŅĺĨĶňĬŋĝȮŏĪňĵĬĪŀĚȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĦȮőĶĚŐĶĴŏŀŏĝňĵȮ
ŐŀĶƢıŀĶƢĪȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮ 

 

 
 

ĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮ28ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏĺĸŅȮ09.00 Ĭ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮĶƞĺĴŀĭĶĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮ
Active Learning ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive LearningȮ
ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭȮGPAS 5 STEPs ĽŜŅľĶńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮőħĵĴňħĶ,ŀĳŇŏĝļģƢȮĜŇĴıĸňĽĺĶĶėƢȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬıŇīňŏĮƕħȮŐĸŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮėĦŅěŅĶĵƢěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶŀĭĶĴ 
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 ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗ 2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏĺĸŅȮ12.00 Ĭ,ȮħĶ,ȮĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅ
ĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴĺŇĪĵŅĔĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬőĸĔőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĔĶŃĪŇĚ
ĪŅőĶƞȮěńħőħĵĴŌĸĬŇīŇėĶŀĭėĶńĺıŀŏıňĵĚĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĶƞĺĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇȮėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŅĽĨĶƢĕŀĚıĶŃĶŅĝŅȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŒĬĔŅĶĬňŘȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĳńĪĶŏĜĸŇĴĶŅĝĵƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺ
ĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

 

 

 

ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ24 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏĺĸŅȮ08.30 Ĭ,ħĶ,ȮĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŐĔĬĬŜŅȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĳńĪĶŏĜĸŇĴĶŅĝĵƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ 

 

 

 

 

 

 

 ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ28 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮĴƞĺĚĽŋĕȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĬŅĵĺĶŅĺńĥĬƢȮĔĸńŗĬľŋƞĬȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĺĶŋĥȮĽŅėĶĽŇĪīŇśȮėĶŌĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĝĸħŅȮĝŌĻĶňĪŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6/4 ŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭȮŏĔƞĚŐĸŃħňȮTO BE 
NUMBER ONE IDOL  ĶŋƞĬĪňŗȮ/0ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565 ĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĶƞĺĴĨƟŀĬĶńĭėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ěńĚľĺńħȮŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃĝĴĶĴȮTO BE NUMBER ONE  ŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĨĶĺěŏĵňŗĵĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĴňȮĬŅĵĝĵńĬĨƢȮĻŇĶŇĴŅĻȮįŌƟĺƞŅ
ĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮĦȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
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ŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ7 ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏĺĸŅȮ08.00 Ĭ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭȮıĸĨĶňĽŋĺŇĪĵƢȮŐĴƟĬŏľĴŊŀĬȮĮĶŃīŅĬ
ĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬłȮĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĳŅĵŒĬȮŴĶŅĝıķĔļƢŏĔĴĽƢȮ43ŵȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮŐĸŃŒĬĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗ 8 ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏĺĸŅȮ15.00 Ĭ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňĮƕħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĳŅĵŒĬȮŴĶŅĝıķĔļƢŏĔĴĽƢȮ43ŵȮĦȮĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ 
 

 

 

 

 

 

ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ12 ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏĺĸŅȮ08.00 Ĭ,ȮĬŅĵŏĽģňĵĶȮħŅĴŅıĚļƢȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĶƞĺĴıŇīňľĸƞŀŏĪňĵĬıĶĶļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŀŅĽŅĿĭŌĝŅȮŐĸŃĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565 ŐĸŃĶƞĺĴĬŜŅŏĪňĵĬıĶĶļŅĩĺŅĵŐħƞĺńħĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĪŜŅĭŋĠĽŊĭĪŀħ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĨƞŀœĮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ12 ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽńĚėĴĻŉĔļŅĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽƞĚĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅīĶĶĴŃȮȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŀŅĿŅľĭŌĝŅȮœħƟŐĔƞȮħ,Ġ,ȮĔŅĠěĬŅȮȮŐěƟĚĽŋĕȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3-1ȮŐĸŃȮ
ĬŅĵŀĸĚĔĶĦƢȮŏŀňŗĵĴĺŇěŅĶĦƢȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3-4ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĝĬŃŏĸŇĻȮĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶıĶƟŀĴŏĚŇĬĶŅĚĺńĸȮİƗĔĞƟŀĴ
őħĵȮėĶŌĽŋĺĶĶĦŅȮĵŋƞĬĝńĵȮŐĸŃėĶŌěĶŇĬĪĶƢȮȮĽŇĪīŇĺŃȮĦȮĺńħĺĶĬŅĩĭĶĶıĨȮıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚ 
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ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ26 ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏĺĸŅȮ.7,..Ȯ-Ȯ12.00ȮĬ,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĚŅĬŐĬŃŐĬĺȮĶƞĺĴĔńĭ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħľŅĚŅĬěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮěŜŅĬĺĬȮ300 ėĬȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔ
ĻŉĔļŅĨƞŀ-ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĽŅīŇĨĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶŏıŊŗŀŀŅĝňıȮĦȮȮľŀĮĶŃĝŋĴĳńĪĶŏĜĸŇĴĶŅĝĵƢȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ 

 

 

 

 

 

ĺńĬıŋīĪňŗȮ27 ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴ
ħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮěŅĔĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮœıĻŅĸȮȮĮĪŋĴĝŅĨŇȮŐĸŃȮ
ĬŅĚĽŅĺŏıŖĠěĶńĽȮĽŇĚľƢĪŀĚȮĬŇŏĪĻŀŅĽŅȮěŅĔĴŌĸĬŇīŇĵŋĺıńĥĬƢȮĦȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ 

 

 

 

 

 
 

 

ĺńĬıŋīĪňŗȮ27 ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏĺĸŅȮ08,15ȮĬ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮĮĶŃīŅĬȮĔŇěĔĶĶĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
06ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343ȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĦȮŀŅėŅĶőħĴŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ 
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|Ȯ136Ȯ| 
 

 

 

 

 

 

ĺńĬıŋīĪňŗȮ/5ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅ
ĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸħńĚĬňŘȮ1.ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĔŇěĔĶĶĴĶňħŏĨƟŅĬĴŏĪňĵĴȮ2. ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭħńĭȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĔŅĶĔĶŀĔĺńĽħŋĮĸŌĔȮ3. ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĽŅĪ
ĽńĴįńĽĪŅĚŀŅľŅĶȮȮ4. ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĔŅĶěńħĨŌƟĮĸŅȮŐĸŃȮ5. ĶŅĚĺńĸŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŀĭĮƤĠľŅ
ĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮőħĵĴňȮĬŅĵĮƤĠĠŅȮıĶĴıŇĪńĔļƢȮĬŅĚĽŋĪīŇĬňȮőŀȮĳŅļňȮŐĸŃĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ľĠŇĚȮĭŋĠĠŅıĶȮĬƟŀĵīĶĶĴĶŅĝȮȮ
ŏĮƦĬįŌƟėĺĭėŋĴĪňĴȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽėĶĭĶŀĭȮ100 ĮƖȮŐľƞĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

 

 

 

 

 

ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ8ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345 ŏĺĸŅȮ08.40 Ĭ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ
ĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴĽńĮħŅľƢľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ŒĬĔŅĶĬňŘȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ėĦŃėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœħƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĬňŘěĬĩŉĚĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ16 ĽŇĚľŅėĴȮ2565 ĦȮŀŅėŅĶěŀĴĮĶŅĝĠƢ
ĪńĻĬŅȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ 

 

 

 

 

 

 

 

ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ30ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮŏĺĸŅȮ09.00 Ĭ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮ
ĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬȮ
ŴėĬħňȮĻĶňĽĺĶĶėƢȮŴȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶěŅĔȮ
ĬŅĵĝĵńĬĨƢȮĻŇĶŇĴŅĻȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ3./Ȯ
ĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
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|Ȯ137Ȯ| 
 

 

 

 

 
 

 

ĺńĬıŋīĪňŗȮ/5ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ȮĺĶŋĥȮĽŅėĶĽŇĪīŇśȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĬıĺĶĶĦȮĺĚĻƢĺŅĶȮėĶŌȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬȮĬńĔěńħĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋħŇěŇĪńĸȮŒĬľńĺĕƟŀȮ 1ȮĻĨĺĶĶļŀĳŇĺńĥĬƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ ȮœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮœħƟŐĔƞȮĬŅĵĮƤĠěıĸȮıŇĔŋĸĪŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6/5 ĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ/.,...ȮĭŅĪȮıĶƟŀĴĩƟĺĵ
ĶŅĚĺńĸŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŐĸŃĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮœħƟŐĔƞȮĬŅĚĽŅĺĝĸħŅȮĝŌĻĶňĪŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6/4 ȮȮ
œħƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ1,...ȮĭŅĪȮıĶƟŀĴŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮěńħőħĵėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĬŊŗŀĚŒĬ
őŀĔŅĽėĶĭĶŀĭȮ100 ĮƖȮŐľƞĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ 

 

 

 

 

 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ/8ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮȮ
ĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽėĶĭĶŀĭȮ/..ȮĮƖȮŐľƞĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ
ħńĚĬňŘȮĶŅĚĺńĸȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĸƞŅĬŇĪŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮStory telling ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮœħƟŐĔƞȮ
ħ,Ġ,ȮĪńĔļŇĦŅȮŏěĶŇĠĽŋĕȮŐĸŃĶŅĚĺńĸŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮİƗĔĞƟŀĴőħĵȮĬŅĚŀĸŇĽŅȮĺňĶŃĬƟŀĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚŀŅĪŇĨĵŅȮıŇĸŉĔȮĬŅĚĽŅĺĽŋĴŇĨĨĶŅȮŒěĔĸŗŜŅȮMiss Shirlyn C. Sacpa Mr.Aaron Frederick Duncan ŐĸŃMiss Avon 
Christianie Del Rio Doysabas  
 

 

 

 

 

 

ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ8 ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0345 ŏĺĸŅ 13,3. Ĭ,Ȯ
ħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ
ıĶƟŀĴħƟĺĵȮĬŅĵŏĽģňĵĶȮħŅĴŅıĚļƢȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĶƞĺĴĶńĭĶŅĚĺńĸőėĶĚĔŅĶȮInnovation for Thailand 
Education (IFTE) ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĞŉŗĚĴňȮĬŅĵĺĶŅĺńĥĬƢȮĔĸńŗĬľŋƞĬȮĬŅĵĽŋŏĴīȮ
ĽĶŃĪŀĚŐĮƚĬȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĮĶŅĚİƤĬȮŐĽĚőıīŇśȮėĶŌȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮŏĕƟŅĶńĭĶŅĚĺńĸȮőħĵĴňħĶ,ĺňĶŃȮŐĕŖĚĔĽŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ
ŒľĠƞȮőĶĚŏĶňĵĬĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
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|Ȯ138Ȯ| 
 

 

 

 

 

 

ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ16 ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0345 ĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĺőĶĔŅĽŒľƟȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮŏİƚŅ
ĪŌĸĸŃŀŀĚıĶŃĭŅĪȮĪŌĸŏĔĸƟŅĪŌĸĔĶŃľĴƞŀĴĩĺŅĵŏĚŇĬȮĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮŐĸŃĪŌĸŏĔĸƟŅ
ĪŌĸĔĶŃľĴƞŀĴĩĺŅĵĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬłȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĬŅĵŏĽģňĵĶȮħŅĴŅıĚļƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚĽŅĺŀĴĶŅȮŀŇŗĴĻŇĸĮƝȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĬŅĵőĔŏĴĻȮĪńĚĽŋıŅĬŇĝȮĬŅĵĝńĵĴĚėĸȮŏĪıĺĚļƢȮŐĸŃĬŅĚĬĳŅĺĶĶĦȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸŅĚĬĳŅȮėĶŌȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĶƞĺĴŏĕƟŅŏİƚŅĪŌĸĸŃŀŀĚıĶŃĭŅĪȮŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĽĺĬěŇĨĶĸħŅȮ
ıĶŃĶŅĝĺńĚħŋĽŇĨ 
 

 

 

 

 

ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ8 ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0345 ĬńĔĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĝŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŏĵŅĺĝĬȮPEA ĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/6ȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĳŅėŏľĬŊŀȮőħĵĴňȮȮėĶŌĽĶĶŏıĝĶȮ
ıńĬīŋƢėƟŅȮŐĸŃėĶŌŀńģĽħŅ ȮŀŇĬĪĶĺŇŏĻļȮŏĮƦĬįŌƟėĺĭėŋĴİƗĔĞƟŀĴȮĦȮěńĚľĺńħĽŋőĕĪńĵȮ 

 

 

 

 

 

 

  

ĺńĬĪňŗȮ16 - 18 ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0345 ĬŅĵıŌĬĽŋĕȮĽŋĺĶĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĬŅĵŀĳŇĽŇĪīŇśȮĺĚĻƢĽŋĪīŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĵŐĽĺĚ ĽŅĶŇĺĚļƢȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĺĶŇĬĪĶńĨĬƢ ŏĚŇĬĽŋĕȮȮėĶŌȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃŀĺĔŅĻȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565 ĶŅĵĔŅĶȮ7L 
Grand Robotic 2022 ŒĬĔŅĶĬňŘĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇȮCart 
Rolling Ball ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮœħƟĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢ
ŒľƟŐĔƞȮħĶ,ıńĥĬŃȮıńĥĬĪĺňħĸȮĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŀńĬħńĭĪňŗȮ4         
ěŅĔȮ24 ĪňĴȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬŏĔƟŅŏĸňŘĵĺĺŇĪĵŅȮ 
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|Ȯ139Ȯ| 
 

 

 

 

 

 

ĺńĬĪňŗȮ/Ȯ-Ȯ0ȮĨŋĸŅėĴȮ0343ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮėĦŃėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĬĺĴŇĬĪƢěŇĨŀŅĽŅĨŅĴĶŀĵıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮőħĵĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĮĸŌĔĮƙŅĝŅĵŏĸĬȮȮĦȮĻŌĬĵƢŀĬŋĶńĔļƢĮƙŅĝŅĵŏĸĬėĸŀĚőėĬȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮ 

 

 

 

 

 ĺńĬıŋīĪňŗȮ5ȮĨŋĸŅėĴȮ0343ȮĬŅĵīĬĔĶȮŏĴĦĤƢĔŋĸȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3-/ȮĬŅĚĽŅĺĠŅőĦĭĸȮŏĵŖĬĽŋĕȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3-0ȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅĺħňȮŏĚŇĬĭŜŅĶŋĚȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3-1ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃĵŋĺĝĬĮĶŃĔńĬĳńĵȮĮƖȮ2565 ĶŃħńĭěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮőħĵĴňȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮėŊŀȮ
ĬŅĚĽŅĺĔĝĦŅȮŏľĸƞŅŏĕĨĔŇěȮĬŅĚŀŅĪňĺĶȮŒěĔŅĶŋĦȮŐĸŃĬŅĵĻŋĳĝńĵȮĝƞŀĴŃĸŇȮĶƞĺĴĶńĭĶŅĚĺńĸȮĦȮŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
 
 

 

 

 

ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ28ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŏĺĸŅȮ09.00 Ĭ,ȮĬŅĵĺĶŅĺńĥĬƢȮĔĸńŗĬľŋƞĬȮėĶŌȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ
ıĶƟŀĴħƟĺĵĬŅĚĽŅĺĝĸħŅȮĝŌĻĶňĪŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ŏĕƟŅĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶőėĶĚĔŅĶȮ ėĬħňȮĻĶňĽĺĶĶėƢ ȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮěŅĔĬŅĵĝĵńĬĨƢȮĻŇĶŇĴŅĻįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ3./ȮĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
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|Ȯ140Ȯ| 
 

 

 

 
 

 

ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ/4ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŏĺĸŅȮ13.00 Ĭ,ȮĻŌĬĵƢėĶŀĭėĶńĺıŀŏıňĵĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŜŅőħĵĬŅĚĽŅĺŀĴĶŅȮŀŇŗĴĻŇĸĮƝȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĬŅĵĺĶŅĺńĥĬƢȮĔĸńŗĬľŋƞĬȮėĶŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĕƟŅĶńĭĶŅĚĺńĸőĸƞŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĺŇĪĵŅĔĶŐĔĬĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŌƟŏĪƞŅ
ĪńĬőĸĔőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĔĶŃĪŇĚĪŅőĶƞȮĶŃħńĭĳŅėĔĸŅĚȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮěŅĔĴŌĸĬŇīŇėĶŀĭėĶńĺ
ıŀŏıňĵĚȮőħĵıĸŏĶŊŀŏŀĔȮıĚļƢŏĪıȮľĬŌŏĪıȮŀĚėĴĬĨĶňȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňȮĦȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĺńħœĶƞĕŇĚ'ȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ7 ıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŏĺĸŅȮ08.10 Ĭ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮĴŀĭĝƞŀħŀĔœĴƟŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňŐĔƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĪňŗœħƟŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃěŜŅĬĺĬȮ9 ĪƞŅĬȮħńĚĬňŘȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ
ıŇŏĻļȮœħƟŐĔƞȮĬŅĚĝŋĸňĔĶȮıŇĴĸĻĶňȮĬŅĚěŇĨīŇħŅȮěĶĭŋĶňȮĬŅĚŀŅĪŇĨĵŅȮıŇĸŉĔȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĬŅĵıňĶħĬĵƢȮěńĨĨŋĶńĽȮȮ
ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĬĪĶńĨĬƢȮȮŏĚŇĬĽŋĕȮĬŅĚĽŅĺĻĻŇĳńĽĽĶȮıŌĸĪŀĚȮĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌȮœħƟŐĔƞȮĬŅĵĻŋĳĝńĵȮĝƞŀĴŃĸŇȮĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ȮĺĶŋĥȮĽŅėĶĽŇĪīŇśȮ
ŐĸŃĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅħŅȮȮőĨĔĶŃŐĽ ıĶƟŀĴĪńŘĚĴŀĭĝƞŀħŀĔœĴƟŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňŒľƟŐĔƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭħŋļġň
ĭńĦĤŇĨȮœħƟŐĔƞȮĬŅĵĦńĢģƢĺńĥĬƢȮŀĬńĬĨŃĽŋĕȮėĶŌȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬĔŅĶĬňŘȮȮȮ
ėĦŃėĶŌěŜŅĬĺĬȮ6 ĪƞŅĬȮĪňŗĵƟŅĵĴŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟŐĬŃĬŜŅĨńĺĭĶŇŏĺĦľĬƟŅŏĽŅīĚȮŀňĔħƟĺĵ 

 

 

ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ02ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĬńĔĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĝŅĵȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĵŋĺĝĬȮ ŏŀĽőėĸƞŅ ȮĶŋƞĬŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ/4ȮĮƖȮĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/.Ȯ&ĮƖĪňŗȮ11'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔ
ĳŅėŏľĬŊŀȮĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖě
ıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮȮĵŇĴőĶĚŏĶňĵĬĽŅĶĳŇıŇĪĵŅėĴȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮőħĵĴňėĶŌĽĶĶŏıĝĶȮıńĬīŋƢėƟŅȮ
ŐĸŃėĶŌŀńģĽħŅ ȮŀŇĬĪĶĺŇŏĻļȮŏĮƦĬįŌƟėĺĭėŋĴİƗĔĞƟŀĴȮ 
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|Ȯ141Ȯ| 
 

 

 

 

 

ĺńĬŀŅĪŇĨĵƢĪňŗȮ13 ıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0343ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħĔŇěĔĶĶĶĴŏħŇĬĺŇŗĚŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮNavamin HALF Marathon 2022 ŏıŊŗŀěńħľŅĶŅĵœħƟĪŌĸŏĔĸƟŅĩĺŅĵĽĴŏħŖěıĶŃ
ĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĶŅĝĽŋħŅĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮőħĵŏĽħŖěıĶŃĶŅĝĔŋĻĸĴŌĸĬŇīŇĶŅĝĽŋħŅȮŐĸŃŏıŊŗŀľŅ
ĶŅĵœħƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħľŅĽŊŗŀŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟľŀĽĴŋħŀŅėŅĶěŀĴĮĶŅĝĠƢĪńĻĬŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŐĸŃŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĬŜŅőħĵħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĴňıĸ,Ĩ,ŀ,ĽĴĻńĔħŇśȮěńĬĪŃıŇĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħȮȮĦȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ 

 

 

 

 

 

ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ08ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343ȮŏĺĸŅȮ08.10 Ĭ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬħňĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴŐĸŃħňŏħƞĬȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 - 6 ĮĶŃěŜŅĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĪňŗįƞŅĬĴŅȮěńħőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮĭĶŇŏĺĦľĬƟŅŏĽŅīĚȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ 

 

 

 

 

 

ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ19ȮīńĬĺŅėĴȮ0343ȮŏĺĸŅȮ08,1.ȮĬ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮĴŀĭĝƞŀħŀĔœĴƟŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňŒľƟŐĔƞėŋĦėĶŌıŇĴıƢĬĳŅȮĴŅĸńĵȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮŐĸŃėŋĦėĶŌ
ĽŇĬěńĵȮķĪīŇśĶńĔļƢȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗœħƟĶńĭŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃŏĮƦĬȮėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮĭĶŇŏĺĦ
ľĬƟŅŏĽŅīĚȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

 


