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ȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ħńĚĬňŘȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħ

ėŜŅĬĺĦȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬőħĵŒĝƟŏľĨŋįĸ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĽĨŇȮĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴħƟĺĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĶƞŀĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭőėĶĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŒĬĝƞĺĚĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮőħĵĴňĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
őĸĔĮƤěěŋĭńĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮĨĸŀħěĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĭĶĶŏĪŅěńħľŅ
ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮěƟŅĚėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭ
ŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮ
ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĬŇĽńĵŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮŐĸŃŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢȮ
ĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮőĶėĶƟŅĵȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĮƤĠľŅĪŅĚŏıĻŐĸŃőĶėŏŀħĽƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĚŅĬőŁĴĶŌĴȮŐĸŃĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮCCTȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮŐĸŃĔňĿŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňıĶƟŀĴ
ěŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮľĶŊŀıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĚŅĬŐĬĺŐĬŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬ
œħƟĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔœĮľŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴŅĔĴŅĵħńĚĶŅĚĺńĸĪňŗĮĶŅĔĢ
ĴŅĔĴŅĵ 

 őĶĚŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĵńĚ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨĬȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮĪňŗĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬěńħȮĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĭĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ  

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅœĪĵȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢȮ 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĬĪĶňĵĳŅıĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪńĻĬĻŇĸĮƝȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĚŅĬėľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬ
ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮȮĔŇěĔĶĶĴīĬŅėŅĶ
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|ȮėȮ| 
 

őĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĵĸĴľƞĴľĬŅĺȮŀĭĶĴįŌƟĬŜŅĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ-
TO BE NO ONEȮ  

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ
ŐĸŃĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ
ĬńĔŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŀŀĬœĸĬƢȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬŐĬŃŐĬĺȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮĔŇěĔĶĶĴ-
ĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬ ŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢ  

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĴňĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮėƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıėľĔĶĶĴ  
ȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĴňȮ//ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬěŜŅĬĺĬȮ6ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
œħƟŐĔƞȮNAVAMIN MODEL ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĵŉħĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬīĶĶĴĳŇĭŅĸȮěŜŅĬĺĬȮ
//ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔĶŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŅįƞŅĬȮĬŜŅĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶė
ĨƞŅĚŕĬŜŅĴŅĺŅĚĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴőħĵŏĮƦĬģŅĬėŇħĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĨƟĬĽńĚĔńħȮĶĺĴĪńŘĚĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮŐĸŃőĸĔŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĵńĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı&PLC'ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĨƞŀĝňĺŇĨȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĳŅĵŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚ
ħƟŅĬŀŋĮĔĶĦƢȮőĮĶŐĔĶĴȮŐĸŃĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĴňĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴıńĥĬŅŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĪńŘĚœħƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮPDCA ĞŉŗĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'Ȯ
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2019 &COVID-19'ȮȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅȮĨŅĴŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĬȮėŊŀĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-LineȮȮěŜŅĬĺĬȮ02ȮĺńĬȮŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybrid 
ěŜŅĬĺĬȮ24ȮĺńĬȮŐĸŃěŉĚĪŜŅŒľƟœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĚĔŇěĔĶĶĴȮĴňĔŅĶĨńħœĮȮĚħħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĚĔŇěĔĶĶĴȮ
őħĵĴňĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴįĸĸńıīƢħƟŅĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴŅĪňŗĽŋħȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĸħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĶŃĭŅħĕŀĚĻĭė,ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ĮĶŃĔŅĻĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮėŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔȮ4Ȯ
ĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴȮ5ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴĚĺħ őħĵĴňĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴňĔŅĶĨŀĭ
őĨƟĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌȮŐĸŃĭŋėėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪŅĚ
őĶĚŏĶňĵĬőħĵĴňĔŅĶŒĝƟȮApplicationȮĨƞŅĚŕŀŅĪŇȮsiteȮȮLineȮ  Zoom  Facebook ľĶŊŀȮON Air őħĵĪńŘĚĬňŘĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĨŇħĨŅĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĴňĔŅĶŀŀĔĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽ
őėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'őħĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮľńĺľĬƟŅĶŃħńĭŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢőĶĚŏĶňĵĬœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠěŉĚěńħĔŅĶŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕěŅĔįŌƟŏĝňĵĺĝŅĠĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŅĔĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĪŇȮĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅėĶŌĽŌƞĴŊŀŀŅĝňıȮĔŅĶŀĭĶĴĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮĔŅĶěńħĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĭĭėĶĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
ėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽŜŅėńĠĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŋĔĮĶŃŏħŖĬŀňĔĪńŘĚŀĵƞŅĚĔŅĶŏĮƦĬŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňŐĸŃėĺĭėŋĴȮŏĬŊŘŀľŅĨńĺĝňŘĺńħȮĨƟŀĚĶŌƟȮėĺĶĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĵńĚĨƟŀĚŏĬƟĬĵŘŜŅŒĬĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĻėĭ,ĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬ
Őĭĭ On-Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site ȮŐĸŃ
įĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybridȮőħĵĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĦŃėĶŌěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬȮŐĸŃ
ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮĴňĔŅĶŀŀĔĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃįŌƟŐĪĬėĶŌȮľńĺľĬƟŅĶŃħńĭĝńŘĬȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚŕĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟıĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħƟŅĬĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĩŉĚėĺŅĴĽĬŒěıŊŘĬģŅĬĪŅĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĕŅħĔŅĶĨŇħĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘėĦŃėĶŌŐĸŃ
ĭŋėėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀŀĔĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňıĭĺƞŅĴňĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮőħĵĳŅĵľĸńĚŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ŏĭŅĭŅĚĸĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬȮĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚėĺĭėŋĴĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŋĦŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮőħĵėĦŃėĶŌĴňĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĚŅĬĪňŗĨĬœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ ŀŅĪŇȮĔŅĶŀĭĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮȮȮŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬ-ȮȮ
ĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŏĮƦĬĨƟĬ ŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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|ȮěȮ| 
 

ŏıŇŗĴĔŅĶĽŀĬȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅœħƟĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĨŅĴȮSite ĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅȮȮĨĸŀħĴňĔŅĶŒľƟėĦŃėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıőħĵĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĽŊŗŀȮĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĬŇŏĪĻĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮPLC 
ěŅĔėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴĚŅĬ 

 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĴňȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬěŜŅĬĺĬȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 

 

 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴňȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚı,Ļ,Ȯ034.'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮ&Active Learning'ȮŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅȮİƗĔŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮěńħĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮėĶŌĶŌƟěńĔ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅĨńĺĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŅĶĽŀĬȮĬŜŅįĸœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔĽŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĽĬŋĔĽĬŅĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĶńĔ
ĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŒľƟĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌĴňĭńĬĪŉĔľĸńĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĬŜŅĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅěńħĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨƞŀœĮ ėĶŌĶƞĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĕńŘĬĨŀĬȮȮȮȮȮ
ŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĬŜŅįĸœĮŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬ
ĶƞĺĴĔńĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ&PLC'ȮȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟħňĕŉŘĬĨƞŀœĮȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĭĭȮOn-Site ȮŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybridȮőħĵĴňĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠĴňĔŅĶĨŀĭőĨƟĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌȮŐĸŃĭŋėėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵĴňĔŅĶŒĝƟȮApplicationȮĨƞŅĚŕŀŅĪŇȮsiteȮȮLineȮ  Zoom  ľĶŊŀFacebook  őħĵĪńŘĚĬňŘ
ĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĴňĔŅĶŀŀĔĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19' őħĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮľńĺľĬƟŅĶŃħńĭŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚ
ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŀňĔ
ĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢőĶĚŏĶňĵĬœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠěŉĚ
ěńħĔŅĶŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕ
ěŅĔįŌƟŏĝňĵĺĝŅĠĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŅĔĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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|ȮĜȮ| 
 

 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĴňȮ3Ȯ
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬ
ěŜŅĬĺĬȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮ 

 

 ěŋħŀƞŀĬ-ĮƤĠľŅ 
 ħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬŕœĴƞĴňőŀĔŅĽėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ

ĴńĝğŇĴȮȮĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŏĶňĵĬ/..% ĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĴńĔĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞĽŌĚĬńĔȮ
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ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ ĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3ȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ  
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 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮėĶŌŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮĶĺĴĩŉĚ
ŒľƟŀŇĽĶŃĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ėŜŅĬŜŅ 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SelfůAssessment1Report1:1SAR)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĜĭńĭĬňŘȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮŒľƟĨƟĬĽńĚĔńħľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮľĶŊŀȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬ
œħƟĶńĭĪĶŅĭȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮı.Ļ. 2561  őħĵőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮœħƟĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬȮ
œħƟŐĔƞȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŐĸŃįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮŀňĔĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĜĭńĭĬňŘŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĨƞŀœĮ 
 ȮȮĕŀĕŀĭėŋĦėĦŃėĶŌȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Self ů Assessment Report : SAR)ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮĜĭńĭĬňŘȮȮėĦŃįŌƟěńħĪŜŅľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅ
ŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘȮȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĨƞŀœĮ 

 
 

 

 

 

     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮȮĵŅĽŋĪīŇ' 
ȮȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮȮĴńĝğŇĴ 
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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ Ĕ 
ėŜŅĬŜŅ ğ 
ĽŅĶĭńĠ Ġ 
ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ Ģ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ  
222222ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ  / 
222222ĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 1 
222222ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ  4 
222222ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 6 
222222įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 7 
222222ĽĶŋĮĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 12 
222222ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 15 
222222ĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ        15 
222222ĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 15 
222222őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶńĭĮĶŋĚȮ2561   16 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ    
222222ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ  17 
222222ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  28 
222222ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 34 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĽĶŋĮįĸ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮ  
222222ěŋħŏħƞĬħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ   41 
222222ěŋħŏħƞĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ 42 
222222ěŋħŏħƞĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 42 
222222ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 20 
222222ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ 21 
222222ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 21 
222222ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ   21 
222222ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ   22 
222222ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠ 

22 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĳŅėįĬĺĔ  
¶ ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
¶ őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ įĸĚŅĬħňŏħƞĬ-ĶŅĚĺńĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-įŌƟĭĶŇľŅĶ-ėĶŌ-ĬńĔŏĶňĵĬ 
¶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
¶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĪňŗįƞŅĬĴŅ 
¶ ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ

23 
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|ȮġȮ| 
 

ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
¶ ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌ
ĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 

¶ ėŜŅĽńŗĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¶ ĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠȮ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ  
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|ȮĢȮ| 
 

ĭĪĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ  
ȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ 1 
ȮȮȮȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 1 
ȮȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 2 
ȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ 2 
ȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 4 
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 5 
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 8 
ȮȮȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET)ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341-0342 

9 

ȮȮȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563-2564 

10 

ȮȮȮȮȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 12 
ȮȮȮȮȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ  14 
ȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ /3 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
ȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ /5 
ȮȮȮȮȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

0. 

ȮȮȮȮȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ
/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

01 

ȮȮȮȮȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĶŅĵĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅħƟŅĬĪňŗ/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃħƟŅĬĪňŗȮ/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342  

25 

ȮȮȮȮȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 05 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ 31 
ȮȮȮȮȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

11 

ȮȮȮȮȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

13 

ȮȮȮȮȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

15 

ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮĽĶŋĮįĸȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ  
ȮȮȮȮȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

17 
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|Ȯ1Ȯ| 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮĴńĝğŇĴ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2542 
ĽƞĺĬĪňŗȮ 1 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

/. ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
  ĝŊŗŀȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮȮ66-5ȮȮľĴŌƞĪňŗȮȮ/.ȮȮĨŜŅĭĸĬėĶĽĺĶĶėƢĨĔȮȮ
ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ
őĪĶĻńıĪƢȮ.-3400-4745*Ȯ.-3400-555/*Ȯ.-3400-3546ȮȮőĪĶĽŅĶȮȮ0-5622-8775   
 E ů mail : info@nmm.ac.th  Website : nmm.ac.thȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮŏĬŊŘŀĪňŗȮȮ10 ȮœĶƞȮȮ1 ȮĚŅĬȮ 07 ĨŅĶŅĚĺŅ ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮȮ7ȮȮĨŜŅĭĸȮœħƟŐĔƞ 
 /'ȮȮŏĕĨŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 0'ȮȮĨŜŅĭĸĬėĶĽĺĶĶėƢĨĔ 
 1'ȮȮĨŜŅĭĸĺńħœĪĶ 
 2'ȮȮĨŜŅĭĸĭŅĚĴƞĺĚ 
 3'ȮȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĴŃŏĔĸŊŀ 
 4'ȮȮĨŜŅĭĸĨŃŏėňĵĬŏĸŊŗŀĬ 
 5'ȮȮĨŜŅĭĸĭŅĚıĶŃľĸĺĚ 
 6'ȮȮĨŜŅĭĸľĬŀĚĔĶħ 
 7'ȮȮĨŜŅĭĸĭŉĚŏĽĬŅĪ 
 

  ĮĶŃĺńĨŇőĶĚŏĶňĵĬőħĵĵƞŀ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬěŜŅĬĺĬȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĪňŗŀĵŌƞŒĬőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮŏıŊŗŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺőĶĔŅĽŏĜĸŇĴ
ıĶŃĝĬĴŅĵŋȮėĶĭȮ3ȮīńĬĺŅėĴȮ031.ȮĕŀĚĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗěŃŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĬŋĽĶĦƢŐľƞĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃĶŜŅĸŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦŒľƟĔĺƟŅĚœĔĸĪńŗĺĪŋĔĪŇĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮ//////ěŉĚĮĶŃĔŅĻěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĕŉŘĬȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĨŅĴľĸńĔĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĸŃȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞ 
 ĳŅėŏľĬŊŀȮ: őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮıŅĵńıȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
 ĳŅėĔĸŅĚȮ: őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ: őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮŀňĽŅĬȮȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
 ĳŅėŒĨƟȮ: őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĪńĔļŇĦȮȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ 
 ĽƞĺĬĔĸŅĚ : őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0307ȮőħĵŒĝƟȮėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀıĶŃĭŅĚȮȮ
ĴňŏĬŊŘŀĪňŗĪńŘĚľĴħĮĶŃĴŅĦȮ10ȮœĶƞȮ1ȮĚŅĬȮ07ȮĨŅĶŅĚĺŅ 
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|Ȯ2Ȯ| 
 

ŐįĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ 
 

   

ėŜŅĕĺńĠőĶĚŏĶňĵĬ 
 ĶńĔĻńĔħŇśĻĶňȮȮĴňėŋĦīĶĶĴȮȮĬŜŅĺŇĝŅĔŅĶȮȮĽŊĭĽŅĬĚŅĬıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
 

ĮĶńĝĠŅőĶĚŏĶňĵĬ 
 ėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴ 
 

ĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢőĶĚŏĶňĵĬ 
 
 
 
 
 
 ıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġȮĶŀĚĶńĭħƟĺĵĝŊŗŀȮŴőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨĶŅĪňŗ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮőĮĶħŏĔĸƟŅłıĶŃĶŅĝĪŅĬŒľƟŏĮƦĬĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&vision' 
ȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĬƟŀĴĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 

ıńĬīĔŇěȮ&Mission' 
1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔ 

3. ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
5. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
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|Ȯ3Ȯ| 
 

75% 
24% 

1% 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

Į,ĨĶň 

Į,őĪ 

ĽŌĚĔĺƞŅȮĮ,őĪ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Goals' 
1. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
2. įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĴň
ĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔ 

3. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
4. ėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠőħĵŒĝƟĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

5. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 

 

0,ȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ 0,/'ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ 
 

ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ ıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶ 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ŀŊŗĬŕ 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ 3 //. 0 0 11 /30 

  

0,2'ȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
 

ĭŋėĸŅĔĶ ĨŗŜŅĔĺƞŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ 28 87 36 1 152 
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|Ȯ4Ȯ| 
 

0,1'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌȮ1 ėĬ 
ŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĝĴ.-ĽńĮħŅľƢ' 

1. ĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 3 3,.. 
2.ȮĳŅļŅœĪĵ /1 /5,.. 
3. ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /3 /6,.. 
4. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /2 18.00 
5. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 03 /4,11 
6.ȮĽŋĕĻŉĔļŅ ŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 5 /5,.. 
7. ĻŇĸĮŃ 6 12.00 
8. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı /. /0,.. 
9.ȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ /5 /6,3. 
/.,ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ 1 21.00 

ĶĺĴ //3 /32,61 

 
 
1,ȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮ&ĦȮȮĺńĬĪňŗ 03ȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ03412ȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2542' 
 /'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ/,225ȮȮėĬ 
 0'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ0*26/ȮėĬȮȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬ  

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ 
ŏıĻ 

ĶĺĴ 
ŏĜĸňŗĵ 
ĨƞŀľƟŀĚ ĝŅĵ ľĠŇĚ 

Ĵ,1 /0 037 02. 277 41.58 

Ĵ,2 /0 032 007 261 40.25 

Ĵ,3 /0 020 030 272 41.16 

ĶĺĴ 14 533 50/ /,476  

Ĵ,4 7 161 234 395 43.88 

Ĵ,5 6 117 197 314 39.25 

Ĵ,6 6 128 168 296 37.00 
ĶĺĴ 03 406 599 1,005  

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 4/ 1,161 1,320 2,481  

 

 ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮ ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌ :ȮĬńĔŏĶňĵĬ = /ȮȮȮ:  21.57 
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|Ȯ5Ȯ| 
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ȮȮȮȮȮȮȮ 2'ȮȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴıĸĻŉĔļŅľĶŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı (ĽĽĽ.) ź/*351źėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź63.68.ź 
 3'ȮȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĬŘŜŅľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ,,,0,219źȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ,,67,62.. 
 4)  ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮźź/ź,.ėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮźź.,.2ź,,, 
 5)  ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĴňĳŅĺŃĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶ,,,,,035źźėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź/.,2.ź, 
 6)  ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƤĠĠŅŏĸŇĻźźźźźź,-źźź,,źėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź-ź 
 7)  ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬıŇŏĻļȮ,,/74źėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź8.24ź 
 /.) ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮ(ĮƤěěŋĭńĬ'Ȯź0.ź,ėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź..0.80..ź 
 //) ĽĩŇĨŇĔŅĶĕŅħŏĶňĵĬ                            ź750ź,ėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź2/,73ź 
 /0) ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĞŘŜŅĝńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,-,,,,..,,,ȮėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź-ź,, 
 /1) ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶ 
   Ĵ.1  ȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬ,,,,,136,,,,ȮȮėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź50,40,,,,, 
  ȮĴ.4  ȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬ,,,035,,,ȮȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃź65,//ź,,,,ȮȮ 
 /2) ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮĺĶĶĦėħňŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ 0*2/.ȮėĬȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ,,,100.00ź 
 /3'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĸŌĔĪňŗħňĕŀĚıƞŀȮŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚ ź2,306źȮėĬȮȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź77,30ź 
 /4'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮź2,282,,,ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź98.48ź 
 /5'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
ź0*1/5źȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮź100.00ź 
 /6'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬěŅĔŏĪėőĬőĸĵň 
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|Ȯ6Ȯ| 
 

ĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮź0*15.ź,,ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ,,,73,30,,, 
 /7' ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶėŇħĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ 
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ,,,/,734źȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ,,,79.19,,, 
 0.' ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮź2,370ź,,ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ,,,73,30,,, 
   

2,ȮȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮ3 ĕŉŘĬœĮ 

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ĵ,/ Ĵ,2 Ĵ,1 Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4 ŏĜĸňŗĵ 

ĳŅļŅœĪĵ 105 047 014 030 006 0/1 61.47 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /6/ /63 000 001 024 /44 49.29 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł 047 061 043 020 027 01/ 62.03 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅł 036 035 044 11/ 012 031 64.45 
Ľŋĕ-ıĸĻŉĔļŅ 053 107 1.4 064 052 043 69.93 
ĻŇĸĮŃ 0/. 060 017 0.4 041 44 51.03 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 032 1.3 2/. 026 003 /72 65.94 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 0.1 /.3 /07 0.3 /14 /06 36.52 
įĸĶĺĴŏĜĸňŗĵ 247.13 251.88 259.13 249.13 231.88 189.50 57.58 

 

 
 
 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭȮ1ȮĕŉŘĬœĮ 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET)  
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬȮ75ȮėĬȮěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ271ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/7,45 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
, 
 

  
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 

ĶŃħńĭ-ĶŅĵĺŇĝŅ ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ 34,50 01,5. 1.,0. 1.,06 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 3.,74 02,/. 1/,20 1.,52 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ 30,/1 02,53 1/,45 1.,57 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 3/,/7 02,25 1/,23 1/,// 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
&O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮěŜŅĬĺĬȮ32ȮėĬȮěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ073ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/6,.1 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŃħńĭ-ĶŅĵĺŇĝŅ ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴł ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ 20,2. 19.05 29.01 35.87 20.98 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 45.03 21.30 28.57 36.67 26.02 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ 47.74 21.83 29.04 37.45 25.83 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 46.40 21.28 28.65 36.87 25.56 
 

 

 

 

 

 

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) 
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ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341-0342 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ-
ĸħĸĚ 

 

ěŜŅĬĺĬ 
įŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 
ěŜŅĬĺĬ 
įŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĳŅļŅœĪĵ /32 53.17 75 34,50 )1,33 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /31 23.32 75 01,5. ).,16 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /3. 29.62 75 1.,0. ).,36 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ /3. 30.70 75 1.,06 -.,20 
ŏĜĸňŗĵĶĺĴ  12,0.  13,00  

 
 
 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343-Ȯ0344 
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|Ȯ10Ȯ| 
 

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563-2564 

 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0363 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0364 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ-

ĸħĸĚ 
 

ěŜŅĬĺĬ 
įŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 
ěŜŅĬĺĬ 
įŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĳŅļŅœĪĵ 264 20,.1 50 40.40 -1.63 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 264 22.07 54 19.05 -3.02 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 264 1.,.5 51 29.01 -1.06 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł 264 13,.2 54 35.87 +0.83 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 264 03,.1 52 20.98 -4.05 
ŏĜĸňŗĵĶĺĴ  30.84  29.06  

 
 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341Ȯ-Ȯ0342 

 

 
 
 
 
 
 
3. ĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ 
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|Ȯ11Ȯ| 
 

 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮ0ȮľĸńĚȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭěŜŅĬĺĬȮ4ȮľĸńĚȮĽƟĺĴȮ1ȮľĸńĚȮĽĶŃĺƞŅĵĬŘŜŅȮ-ȮĽĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬȮ-ȮĽĬŅĴȮȮȮĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸȮ/ȮĽĬŅĴȮȮĽĬŅĴĭŅĽŏĔŖĨĭŀĸȮ/ȮĽĬŅĴȮȮȮĽĬŅĴĨŃĔĶƟŀȮ0ȮĽĬŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĬŅĴĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮ1ȮĽĬŅĴȮȮĽĬŅĴŐĭħĴŇĬĨńĬȮ0ȮĽĬŅĴȮȮĽĬŅĴŏĪŏĭŇĸŏĪĬĬŇĽȮ5ȮĽĬŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĬŅĴĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĝŅĵľŅħȮ/ȮĽĬŅĴ ŐĸŃŀŅėŅĶľŀĽĴŋħěŀĴĮĶńĝĠŅĪńĻĬŅȮ/ȮľĸńĚȮ 
 

4,ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 /) ľƟŀĚĽĴŋħĴňĕĬŅħȮ626ȮȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮ13*377 ŏĸƞĴ 
   ĔŅĶĽŊĭėƟĬľĬńĚĽŊŀŐĸŃĔŅĶĵŊĴ-ėŊĬȮŒĝƟĶŃĭĭŀŇŏĸėĪĶŀĬŇėĽƢ ĴňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/0ȮŏėĶŊŗŀĚȮŒĝƟŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚ 
   ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬȮŏĜĸňŗĵȮ7.6ȮėĬȮĨƞŀȮĺńĬėŇħŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃ 15,37 ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

0'ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
  ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮľƟŀĚ 

   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ1 ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚȮIT   ȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ10 ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮ  ěŜŅĬĺĬȮ1 ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĕňĵĬŐĭĭ        ěŜŅĬĺĬȮ1 ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĚŅĬœĲĲƚŅ         ěŜŅĬĺĬȮ1 ľƟŀĚ 
   ľƟŀĚĭĶŇĔŅĶ  ȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ13 ľƟŀĚ 
 1) ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  ěŜŅĬĺĬȮ240ȮŏėĶŊŗŀĚ 
   ŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮ/5.ȮŏėĶŊŗŀĚ 
   ŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ5. ŏėĶŊŗŀĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2Ȯ) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ12Ȯ| 
 

 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬ 
ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ/ĮƖ 

ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
/.ȮľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬȮ 
0,ȮľƟŀĚěĶŇĵīĶĶĴ 
1,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ 
2,ȮNK Park&ľƟŀĚŐĬŃŐĬĺ' 
3,ȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 
4,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĳŅļŅœĪĵ 
5,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
6,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
7,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
/.,ȮĽĬŅĴĔňĿŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ 
//,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮŃ 
/0,ȮľƟŀĚėľĔĶĶĴ 
/1,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
/2,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅ 
/3,ȮľƟŀĚħĬĨĶň-ĬŅĢĻŇĸĮƝ 
/4,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
/5,ȮĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĸňĸŅĻȮĽĬŅĴĭŅĽȮ 
/6,ȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
/7,ȮĴŋĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ 
0.,ȮĮƚŅĵĬŇŏĪĻĨƞŅĚŕ 
0/,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝƞŅĚ 
00,ȮĸŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĳŅı 
01,ȮľƟŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢŀŅŏĞňĵĬ 
02,ȮĽĺĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

/.3 
34 
/0 
13/ 
135 
/31 
/14 
235 
/23 
214 
023 
14/ 
203 
103 
142 
150 
213 
166 
057 
/76 
142 
759 
/23 
034 
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|Ȯ13Ȯ| 
 

 
 
 
 
 
 
 

557 
56 59 

427 125 

243 214 

504 

257 

556 

380 
355 

557 
232 

360 

372 

300 

385 

257 

189 354 

509 
320 187 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ 

/,ȮľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬȮ 

0,ȮľƟŀĚěĶŇĵīĶĶĴ 

1,ľƟŀĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ 

4. NK Park

3,ȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 

4,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĳŅļŅœĪĵ 

5,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

6,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

7,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĽńĚėĴĻŉĔļŅ 

/.,ȮĽĬŅĴĔňĿŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ 

//,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮŃ 

/0,ȮľƟŀĚėľĔĶĶĴȮ 

/1,ȮĻŌĬĵƢėƟĬėĺƟŅĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

/2,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅ 

/3,ȮľƟŀĚħĬĨĶň-ĬŅĢĻŇĸĮƝ 

/4,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

/5,ȮĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĸňĸŅĻȮľŀĮĶŃĝŋĴȮ 

/6,ȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

/7,ȮĴŋĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ 

0.,ȮĮƚŅĵĬŇŏĪĻĨƞŅĚŕ 

0/,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝƞŅĚ 

00,ȮĸŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĳŅı 

01,ȮľƟŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢŀŅŏĞňĵĬ 

02,ȮĽĺĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
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|Ȯ14Ȯ| 
 

 3) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ  
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟ 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ/ĮƖ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
/,ȮėƞŅĵěŇĶĮĶŃĺńĨŇ ŀ,ŏĴŊŀĚȮȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
2,ȮĺńħĺĶĬŅĩĭĶĶıĨ 
3,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ 
4.ĻŅĸěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

9 
1 
2 
1 

 
 
 
 
 
 
 

 

7 

1 

2 

1 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ 
/,ȮėƞŅĵěŇĶĮĶŃĺńĨŇȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
0,ȮĺńħĺĶĬŅĩĭĶĶıĨ 
1,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ 
2,ȮĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ15Ȯ| 
 

 4) ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬ-ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĝŇĠĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĔƞėĶŌȮ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬ 
  4./ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮıŇļĳńĵĕŀĚĭŋľĶňŗȮŐĸŃœĺĶńĽőėőĶĬŅ 
2019 &COVID-19'ȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĶńŘĚ-ĮƖ 
ȮȮ  4,0ȮėĦŅěŅĶĵƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
               4.1 ıĬńĔĚŅĬīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚ-ĮƖ 
 ȮȮȮȮ4,2ȮħĶ,ȮĽĵŅĴȮĽŋƞĴĚŅĴȮȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŇĚľƢĭŋĶňȮ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮ
ľĸńĔĕŀĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
 
5. ĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&Ķńĭ-ěƞŅĵ' 
ĶŅĵĶńĭ ěŜŅĬĺĬ-ĭŅĪ ĶŅĵěƞŅĵ ěŜŅĬĺĬ-ĭŅĪ 

ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 46,488,797 ĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-ŏĚŇĬŏħŊŀĬ-ėƞŅěƟŅĚ 60,012,720 
ŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦ - ĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 8,476,077 
ŏĚŇĬŀŊŗĬŕ&ĶŃĭŋ' 8,604,686 ĚĭŀŊŗĬŕ&ĶŃĭŋ' 8,604,686 
ĶĺĴĶŅĵĶńĭ 77,093,483 ĶĺĴĶŅĵěƞŅĵ 77,093,483 

 ĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚȮȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ77.84ȮĕŀĚĶŅĵĶńĭ 
 ĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ22.16Ȯ,ĕŀĚĶŅĵĶńĭ 
 

6. ĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 
 /)ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ ĴńĝğŇĴ  ĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨĝŋĴĝĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢȮŀĚėƢĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńħœĪĶĵƢȮĴňěŜŅĬĺĬ-ĮĶŃĝŅĔĶĮĶŃĴŅĦȮȮ021*254ȮėĬȮȮĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚőħĵĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬȮȮ
œħƟŐĔƞȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮĻŌĬĵƢĺŇĪĵıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝȮ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ0ȮȮŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĴńĬȮȮľŀıńĔȮȮőĶĚŐĶĴȮȮĶƟŅĬěŜŅľĬƞŅĵĺńĽħŋ
ŀŋĮĔĶĦƢĔƞŀĽĶƟŅĚ ĶƟŅĬėƟŅĕŅĵŏėĶŊŗŀĚŀŋĮőĳė ȮĭĶŇőĳė ȮĭĶŇļńĪĨńĺŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵĶĩĴŀŏĨŀĶƢœĞħƢ ȮŀŌƞĞƞŀĴĶĩĵĬĨƢ                
ĺńħıĶŃĭŅĚĴĚėĸȮȮĭƟŅĬĪňŗŀĵŌƞ-ŀŅĻńĵȮȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭıŇīňĪŅĚĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮȮĔŅĶĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňŐĸŃ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔőħĵĪńŗĺœĮȮȮėŊŀȮȮĚŅĬħŀĔĭńĺĭŅĬĪňŗĭŉĚĭŀĶŃŏıŖħȮȮĚŅĬĮĶŃŏıĦňŐľƞŏěƟŅ
ıƞŀŏěƟŅŐĴƞĮŅĔĬŘŜŅőıĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮĚŅĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮȮŐĸŃĚŅĬĮĶŃŏıĦňĽĚĔĶŅĬĨƢ 

 0) įŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞȮȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ67,26ȮŐĸŃŀŅĝňıŀŊŗĬŕȮ
ŏĝƞĬȮĶńĭĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĬńĔīŋĶĔŇěȮėƟŅĕŅĵȮŏĔļĨĶĔĶȮĶńĭěƟŅĚȮȮģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĮŅĬĔĸŅĚȮ
ĶŅĵœħƟőħĵŏĜĸňŗĵȮĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮĨƞŀĮƖȮŏĪƞŅĔńĭȮ75*...ȮĭŅĪ 

 1) őŀĔŅĽŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
      őŀĔŅĽȮȮőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬŏĕĨĝŋĴĝĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńħœĪĶĵƢȮ
œħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮĴňĺńħĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĻŅĽĬŅıŋĪīȮȮŐĸŃĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬľĸŅĔľĸŅĵȮȮĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮȮœħƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮȮ
ĝŋĴĝĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃȮȮĶƞĺĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
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  ĕƟŀěŜŅĔńħȮȮĔŅĶĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬŏĕĨĝŋĴĝĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚĪňŗ
īŋĶĔŇěħƟŅĬŏĔĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮĨĸŀħěĬĴňĭƟŅĬıńĔŏĝŇĚīŋĶĔŇěĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĔĸƟĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŏĝƞĬľŀıńĔȮőĶĚŐĶĴȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚĔĸŋƞĴĕŅħŏĶňĵĬľĶŊŀľĬňŏĶňĵĬěĬĨŇħŏĮƦĬĬŇĽńĵȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĽŊŗŀĭŅĚ
ĮĶŃŏĳĪĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĸňĵĬŐĭĭȮȮĪńŘĚħƟŅĬĝŌƟĽŅĺĔƞŀĬĺńĵŀńĬėĺĶȮȮŐĸŃŏĭňŗĵĚŏĭĬĪŅĚŏıĻȮ 
Ȯ 

7. őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨƟĬŐĸŃ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮőħĵŐĭƞĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬħńĚĬňŘ 
  /,ȮĶŃħńĭħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ&Ĵ,/-1'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬŏĬƟĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 
  0,ȮĶŃħńĭħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&Ĵ,2-4'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶ
ĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ-ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 
  ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŇĚŏĔĦĤƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,034.'ȮőħĵĴň
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬĪńŘĚĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀĵŌƞŒĬ
ĳŅėįĬĺĔȮ' 
Ȯ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮ

ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮħńĚĬňŘȮ 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ/ȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ħňŏĸŇĻ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ħňŏĸŇĻ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ħňŏĸŇĻ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴ ħňŏĸŇĻ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ħňŏĸŇĻ 
 /ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĴňĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬőħĵœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ//ȮőėĶĚĔŅĶȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚȮ00ȮĔŇěĔĶĶĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ/5ȮȮĔŇěĔĶĶĴħńĚĬňŘȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃįĸ O-netȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĽŌĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,1 ŐĸŃȮĴ,4 ĔŇěĔĶĶĴŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶȮĔŇěĔĶĶĴŏıĝĶĶŅĝıķĔļ&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň'ȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐľĸĚŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŇěĔĶĶĴĽĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮȮĔŇěĔĶĶĴėŅĵĽĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĪŅĚėľĔĶĶĴȮȮĔŇěĔĶĶĴŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴľŋĬĵĬĨŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĶƞŀĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļ-ěňĬȮȮ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃįĸĽŀĭȮGAT/PATȮȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦƢŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮěŇĨĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮőħĵĔŅĶĵŉħľĸńĔĨŅĴĔĶŃĭĬĔŅĶȮPDCAȮȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŋħėĺĶıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵĬŀĔĶŀĭȮ2ȮŐĸŃȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŅįƞŅĬȮĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĔŅĶĨńŘĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮȮŐĨƞĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'Ȯ
œħƟěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅȮĨŅĴŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line Ȯ 
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ĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site ȮőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬȮėŊŀĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-LineȮȮěŜŅĬĺĬȮ02ȮĺńĬȮŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybrid ěŜŅĬĺĬȮ24ȮĺńĬȮŐĸŃěŉĚĪŜŅ
ŒľƟœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĚĔŇěĔĶĶĴȮĴňĔŅĶĨńħœĮȮĚħħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĚĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴňĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
įĸĸńıīƢħƟŅĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴŅĪňŗĽŋħȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĸħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ
ĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĶŃĭŅħĕŀĚĻĭė,ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀőėĺŇħ-/7Ȯ
ĮĶŃĔŅĻĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮėŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴȮ5ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴĚĺħ ħńĚĬňŘ 

 4ȮĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
  /,ȮŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚ 
  0,ȮĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵ 
  1,ȮĸƟŅĚĴŊŀ 
  2,ȮėńħĔĶŀĚĺńħœĕƟ 
  3,ȮĸħĔŅĶŐŀŀńħ 
  4,ȮĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħıŊŘĬįŇĺĽńĴįńĽĶƞĺĴȮȮ 
 4ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴ  œħƟŐĔƞ 
  /,ȮħŌŐĸĨĬŏŀĚ 
  0,ȮŒĝƟĳŅĝĬŃĽƞĺĬĨńĺ 

1,ȮĪŅĬŀŅľŅĶĮĶŋĚĽŋĕĶƟŀĬ 
2,ȮĸĚĪŃŏĭňĵĬœĪĵĝĬŃ 
3,ȮĽŜŅĶĺěĨĶĺěĽŀĭ 
4,ȮĔńħĔńĬĨńĺŏŀĚȮ/2ȮĺńĬ 

5ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴĚĺħ œħƟŐĔƞ 
 /,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴįƞŅĬȮTSC ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįƞŅĬȮMOECOVID  
 0,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴȮSmall Bubble 
 3. ěńħĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶ 
 2,ȮĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮěńħĔŅĶĕĵŃȮ 
 3,ȮěńħȮSchool Isolation  
 6. ėĺĭėŋĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĭƟŅĬœĮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
 5,ȮěńħȮSchool Pass ŏĝƞĬȮįĸȮTSC* įĸȮATK 7 ĺńĬ*ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĶńĭĺńėĞňĬ 
ȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ

ħńĚĬňŘȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħ

ėŜŅĬĺĦȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬőħĵŒĝƟŏľĨŋįĸ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĽĨŇȮĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴħƟĺĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴľŋĬĵĬĨŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĶƞŀĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭőėĶĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
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ŒĬĝƞĺĚĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮőħĵĴňĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
őĸĔĮƤěěŋĭńĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮĨĸŀħěĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĭĶĶŏĪŅ
ěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮěƟŅĚėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔńĭŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃ
ĪňŗħňȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĬŇĽńĵŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮŐĸŃŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĳŅıĪŅĚĔŅĵ
ĨŅĴŏĔĦĤƢȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮőĶėĶƟŅĵȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĮƤĠľŅĪŅĚŏıĻŐĸŃőĶėŏŀħĽƢȮ
ħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĚŅĬőŁĶŌĴȮŐĸŃĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮCCTȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮŐĸŃĔňĿŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňıĶƟŀĴ
ěŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮľĶŊŀıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĚŅĬŐĬĺŐĬŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬ
œħƟĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔœĮľŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴŅĔĴŅĵħńĚĶŅĚĺńĸĪňŗĮĶŅĔĢĴŅĔĴŅĵ 

 őĶĚŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĵńĚ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨĬȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮĪňŗĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬěńħȮĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĭĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ  

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅœĪĵȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢȮ 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĬĪĶňĵĳŅıĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪńĻĬĻŇĸĮƝȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĚŅĬėľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬ
ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĔŇěĔĶĶĴīĬŅėŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĵĸĴľƞĴľĬŅĺȮȮŀĭĶĴįŌĬŜŅĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
TO BE NO ONEȮ  

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ
ŐĸŃĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ
ĬńĔŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŀŀĬœĸĬƢȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬŐĬŃŐĬĺȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮĔŇěĔĶĶĴĮƤěěńĵȮ
ıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬ ŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢ  

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĴňĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮėƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıėľĔĶĶĴ  
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|Ȯ20Ȯ| 
 

ȮĪńŘĚĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴœħƟĮĢŇĭńĨŇħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĝƞĺĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶħńĚĬňŘȮ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋ 
Ȯ/,ȮıĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŋħėńħĔĶŀĚȮĴňěŋħėńħĔĶŀĚľĬƟŅőĶĚŏĶňĵĬȮĔĶĦňĬńĔŏĶňĵĬĴňœĕƟȮ15ȮŀĚĻŅĕŉŘĬœĮȮŒľƟ

ĬńĔŏĶňĵĬĬńŗĚıńĔȮ3ȮĬŅĪňȮŐĸŃĺńħŀŋĦľĳŌĴŇĞŘŜŅȮĩƟŅŀŋĦľĳŌĴŇœĴƞĸħŒľƟĽńĚŏĔĨŀŅĔŅĶȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĨĶĺěŀŋĦľĳŌĴŇĞŘŜŅħƟĺĵ
ĮĶŀĪĺńħĪŅĚĶńĔŐĶƟȮĩƟŅľŅĔŀŋĦľĳŌĴŇœĴƞĸħĔŖŒľƟĨĶĺěȮATK ĨƞŀœĮ 

 - ĔĶĦňœĴƞıĭĳŅĺŃŏĽňŗĵĚȮőĪĶŐěƟĚįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĔĸńĭĭƟŅĬĶńĔļŅĨŅĴŀŅĔŅĶ 

 -ȮĔĶĦňıĭĳŅĺŃŏĽňŗĵĚȮőĪĶŐěƟĚőĶĚıĵŅĭŅĸĽĺĶĶėƢĮĶŃĝŅĶńĔļƢȮľĶŊŀȮŏĪĻĭŅĸěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏıŊŗŀěńħĶĩĴŅĶńĭȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀőĪĶŐěƟĚįŌƟĮĔėĶŀĚ 

2. ıĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶńĭŏĝŊŘŀŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ/ȮĶŅĵȮőħĵœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚĺƞŅĪŅĚ
ėĶŀĭėĶńĺœħƟĶńĭŏĝŊŘŀȮľĶŊŀėĬŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŇħŏĝŊŘŀȮėĶŌŐěƟĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıĵŅĭŅĸĨĶĺěŀŋĦľĳŌĴŇȮĽŀĭĽĺĬőĶėȮ
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŋħŏĽňŗĵĚȮĨĶĺěȮATK ŏĽňŗĵĚĽŌĚľĶŊŀŏĽňŗĵĚĨŗŜŅ 

 -ȮĔĶĦňœĴƞıĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐěƟĚįŌƟĮĔėĶŀĚĶńĔļŅĨŅĴŀŅĔŅĶ 
 -ȮĔĶĦňıĭĳŅĺŃŏĽňŗĵĚȮĔńĔĨńĺŒĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬőĶĚıĵŅĭŅĸ

ĽĺĶĶėƢĮĶŃĝŅĶńĔļƢȮőĪĶŐěƟĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŐĵĔĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĽňŗĵĚĽŌĚȮŏĽňŗĵĚĨŗŜŅ 
 

ȮȮȮȮȮ0,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĕŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 
 

1.1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃŏħŖĬ

ıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,/ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

72.00 57,67 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

74.00 73,.4 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,0'ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬ
ĶŃħńĭħň 

74.00 74,34 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

83.00 61,.. ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
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|Ȯ21Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,/ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮ/,2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮȮȮœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

60.00 16,/5 ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,5'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ
ėŜŅĬĺĦȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

60.00 70,7/ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,4'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĳŅļŅěňĬĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Ĩƞŀ' 

53.00 51,42 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ0Ȯ'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                         

83.00 66,34 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħň 

84.00 91.94 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮPISA 

81.00 - - 

  2.3' ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮŒĬĶŃħńĭħň 

84.00 79.19 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ1Ȯ'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ 62.00 64.64 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
  1,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĶŃħńĭħňĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

84.00 92.75 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ1,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňįĸĚŅĬȮěŅĔĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮ-ȮȮ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟ 

84.00 92.75 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ȯ1,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 36.00 65.83 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
Ȯ1,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟ
ŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 

36.00 7.25 ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮ2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

87.00 98.34 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮ2,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŊĭėƟĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

89.00 95.52 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬ
ĶŃħńĭħň 

84.00 100.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,/ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮ2,1'ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħƟŅĬȮDigital 
Literacy ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

84.00 97.45 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ȯ     3'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 55.00 59.29 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮ3,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĳŅļŅœĪĵĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

56.00 63.11 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

14,.. 51.84 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

34,.. 63.40 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽńĚėĴ
ĻŉĔļŅĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

34,.. 66.73 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,3'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĻŇĸĮŃ
ĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮȮ 

34,.. 53.02 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

   5.6'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽŋĕ
ĻŉĔļŅȮıĸŃĻŉĔļŅĶŃħńĭ3.0 ĕŉŘĬœĮ 

34,.. 73.27 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

   5.7'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ĚŅĬŀŅĝňıĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

34,.. 64.96 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

  5.8'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ 

11,.. 38.00 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮ4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬ
ŀŅĝňıȮ 

60,.. 67,/6 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ4,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 

62,.. 7.,10 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ4,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňȮID Pan ŐĸŃȮPortfolio ŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ 

62,.. 95.30 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ4,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ4ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĽŌĚ 

34,.. 91.12 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ4,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1ȮŐĸŃȮȮ4ȮĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

34,.. 80.20 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,/ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 

 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

 
 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,0 
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔŜŅľĬħȮ 

75.00 87.70 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,/'ȮĶƟŀĵĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒĬĶŃħńĭħň 
 

83.00 92.91 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňĺŇĬńĵȮĴňĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅŐĸŃĴňěŇĨŀŅĽŅ 

83.00 90.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ/,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 

80.00 80.20 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

     0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 87.00 91.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮ0,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏıĦňȮĺńĬĽŜŅėńĠȮ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

86.00 66,.. ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔ
ŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ 

90.00 73,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

86.00 7.,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔ
ŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 

86.00 70,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ0,3'ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔ
ŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

86.00 70,.. ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮ1Ȯ'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

92.00 87.48 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ1,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĭĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ-ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ 

86.00 65,73 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ1,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴňľĸńĔėŇħ
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 

90.00 7.,.. ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,0 
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

őĸĔĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ&Ĩƞŀ'    
ȮȮȮȮȮ2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 82.00 88.58 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮ2,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĴňĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

80.00 67,62 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ ĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶĴıĸĻŉĔļŅȮľĶŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĪŋĔĕƟŀ 

63.00 41,46 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮŐĨƞĚĔŅĵĽŃŀŅħ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽƞĺĬĨńĺĽŃŀŅħȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĽŋĕ
ĭńĠĠńĨŇȮ10 ĮĶŃĔŅĶ 

91.00 73,.. ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬľĸňĔŏĸňŗĵĚěŅĔĽŇŗĚĴŀĴŏĴŅȮĮƤĠľŅĪŅĚ
ŏıĻȮĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪȮŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕĪŋĔĝĬŇħ 

83.00 63,.. ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,3'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚ
ěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

86.00 73,21 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,4'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

86.00 73,33 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ2,5'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ
ŒĬĶŃħńĭħň 

86.00 73,37 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

      5'ȮŀńĨĸńĔļĦƢĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ 

87.00 91.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3,/ȮĸŌĔĬĺĴŇĬĪƢĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

88.00 91.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮ/,0 
ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0 ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮȮŐĸŃĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬ
ıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 
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|Ȯ25Ȯ| 
 

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĶŅĵĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅħƟŅĬĪňŗ/,/ȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃħƟŅĬĪňŗȮ/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬ 

ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ħňŏĸŇĻ 
/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                         

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

3'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ħňŏĸŇĻ 
/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
3'ȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ ħňŏĸŇĻ 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮıĭĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵěŜŅĬĺĬȮ
7ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6/,6/ȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/6,/6ȮȮ
ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ 
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|Ȯ26Ȯ| 
 

-ĶŅĚĺńĸĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĴňħńĚĬňŘ 
/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĴňħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮįĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 
- ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0342 
-ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħıŌħĽŋĬĪĶıěĬƢĳŅļŅŀńĚĔķļ 

-ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮŐĸŃŏĕƟŅĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮ/.ȮėĬĽŋħĪƟŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋȮ
ŏĔĴĩŀħĶľńĽĮĶŇĻĬŅĨńĺŏĸĕŀŀĬœĸĬƢȮĶŋƞĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ4Ȯěńħőħĵ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

 -ȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚĪķļġň
ľĶŊŀėŜŅŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮ
ĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ4ȮěńħőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴȮėŇħŏľŖĬ
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ įĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 
 -ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĶŅĚĺńĸĳŅıĩƞŅĵŐĪĬėŜŅıŌħȮľńĺĕƟŀȮŴĭńĬĪŉĔėĬœĪĵȮĬŘŜŅŒěœĴƞĴňľĴħ ĽŌƟĳńĵőėĺŇħ-/7ŵȮ

ĝŊŗŀĳŅıĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮėŊŀȮŴŁňőĶƞŵ 
 -ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĶŅĚĺńĸĳŅıĩƞŅĵŐĪĬėŜŅıŌħȮľńĺĕƟŀȮŴĭńĬĪŉĔėĬœĪĵȮĬŘŜŅŒěœĴƞĴňľĴħ ĽŌƟĳńĵőėĺŇħ-/7ŵȮ

ĝŊŗŀĳŅıĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮėŊŀȮŴĩƟŅĴňĶƞĺĴŐĭƞĚĮƤĬŵ 
ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ įĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 

-ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĭńĚėńĭĴŊŀȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮThailand Robot-Robotic Olympiad 2020 ŐĸŃ
ėĺƟŅĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭ/ȮŐĸŃĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮőħĵœħƟŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨƞŀœĮȮĦȮĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĝňĵ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ įĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 
-ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶĵŋĺĝĬĮĶŃĔńĬĳńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮĶŃħńĭħńĚľĺńħȮĮĶŃŏĳĪėĸŇĮĺňħňőŀĽńŘĬ 

őħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĮĶŃĔńĬĳńĵ 
-ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺėŋĦīĶĶĴȮľńĺĕƟŀȮ ŏĶŊŗŀĚħňŕȮ

ĪňŗĭƟŅĬĜńĬ ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ  œħƟŐĔƞ 
 -ȮėŃŐĬĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮŒĬĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ1ȮĕŉŘĬœĮȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ

ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ȮůĴ,Ȯ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ42,70ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ)1,60 
 -ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĝńŘĬĴ,1ȮŐĸŃĴ,4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮȮĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ2ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃėŊŀȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
)1,33ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮ).,36ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ).,16ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ).,20ȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŏĜĸňŗĵȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴ
ĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ).,61Ȯ 
/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĴňħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮȮįĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 
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|Ȯ27Ȯ| 
 

-ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬħňŏħƞĬȮŐĸŃŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĬŜŅĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

-ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭŏĔƞĚŐĸŃħňȮTO BE NUMBER ONE IDOL ĶŋƞĬĪňŗȮ//Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭŏĔƞĚŐĸŃħňȮTO BE NUMBER ONE 
IDOL ĶŋƞĬĪňŗȮ/0ȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĶŃħńĭĳŅėŏľĬŊŀȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮĦȮŏĞŖĬĪĶńĸŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐŀĶƢıŀĶƢĨȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ įĸĶŅĚĺńĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 

- ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1ȮĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/5Ȯ
&ĮƖĪňŗȮ15'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮȮ
ĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĦȮĵŇĴŏĬŏĞňĵĴȮĽĬŅĴĔňĿŅĝŅĔńĚĶŅĺȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĶƞĺĴĔńĭĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

- ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĵŋĺĝĬȮ
ŴŏŀĽőėĸƞŅŵȮĶŋƞĬŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ/2ȮĮƖȮĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ&ĮƖĪňŗȮ1/'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮĝŇĚĩƟĺĵĮĶŃĪŅĬ
ĪŌĸĔĶŃľĴƞŀĴľĠŇĚŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅȮĽŇĶŇĺńĥĬŅıĶĶĦĺħňȮĦȮĵŇĴŏĬŏĞňĵĴȮ/,...ȮĪňŗĬńŗĚȮĽĬŅĴĔňĿŅĝŅĔńĚĶŅĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƞĺĴĔńĭŏŀĽőėĸƞŅ 

 

3.  ěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĶŃĭĭĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟȮŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŌƟěńĔ
ĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮľŋƞĬĵĬĨƢȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŒĬĝƞĺĚĔŅĶ
ŏįĝŇĠĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 
2019 &COVID-19'ĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅĽŊĭėƟĬ
ŏĬŊŘŀľŅĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœħƟȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĚŅĬ
ěĬŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖě 
ȮȮȮȮ0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽŅĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıŒĬ
ħƟŅĬėľĔĶĶĴȮľŋƞĬĵĬĨƢȮĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňŐĸŃĔňĿŅȮĞŉŗĚěŋħ
ĪňŗŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĩŊŀŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬėŊŀȮȮȮȮ
ĔňĿŅĺŀĸŏĸƞĵƢĭŀĸ 
ȮȮȮȮ1,ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ

ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňėĺŅĴĶńĔŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ
ĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňĨƞŀįŌƟĴňıĶŃėŋĦ ĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅ 

 

ȮȮȮȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮ
ŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃ
ŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟěĶŇĚȮĶĺĴĩŉĚĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ȮȮȮȮ 0,ȮėĺĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĔŅĶĽŀĭŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺńħįĸĶŃħńĭĝŅĨŇőħĵİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪŜŅĕƟŀĽŀĭ
ĪňŗŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ 

ȮȮȮȮ 1,ȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĨƟŀĚĪĭĪĺĬĭĪŏĶňĵĬ
ŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟĶŀĭĨńĺŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚėƟĬėĺƟŅ
ĨŇħĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮĶŀĭĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽŇŗĚĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬ 
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ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀ
ĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴħňĚŅĴŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬěŇĨŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħŒĬŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ ŏĝƞĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŀĭĶĴįŌƟĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮȮőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃȮěŉĚĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬėĬħňĕŀĚĽńĚėĴ 

ȮȮȮȮ 

 

 
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 

1. ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ ŐĸŃįĸĔŅĶĪħĽŀĭ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ &0-net'őħĵİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪŜŅĕƟŀĽŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ 

2. ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 
3. ěńħĔŇěĔĶĶĴĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 

 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ħňŏĸŇĻ 
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ œħƟŐĔƞȮNAVAMIN MODEL ŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĵŉħĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬīĶĶĴĳŇĭŅĸȮěŜŅĬĺĬȮ//ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔĶŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŅįƞŅĬȮĬŜŅĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚŕĬŜŅĴŅĺŅĚĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴőħĵŏĮƦĬģŅĬėŇħĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ıńĬīĔŇěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĨƟĬĽńĚĔńħȮĶĺĴĪńŘĚĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟ
ěĶŇĚȮȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮŐĸŃőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬ
ĔŅĶŏĨĶňĵĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĵńĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňı&PLC'ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĨƞŀĝňĺŇĨȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚħƟŅĬŀŋĮĔĶĦƢȮőĮĶŐĔĶĴȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĴňĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ
ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴıńĥĬŅŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĪńŘĚœħƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮ
PDCA ĞŉŗĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19''ȮĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅȮĨŅĴŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-
Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site ȮőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĬȮėŊŀĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-LineȮȮěŜŅĬĺĬȮ02ȮĺńĬȮŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybrid ěŜŅĬĺĬȮ24ȮĺńĬȮ
ŐĸŃěŉĚĪŜŅŒľƟœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĚĔŇěĔĶĶĴȮĴňĔŅĶĨńħœĮȮĚħħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĭƟŅĚĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴňĔŅĶ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴįĸĸńıīƢħƟŅĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴŅĪňŗĽŋħȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĸħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĶŃĭŅħĕŀĚĻĭė,ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽ
őėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮĮĶŃĔŅĻĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮėŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴȮ
5ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴĚĺħ ħńĚĬňŘ 

 4ȮĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
  /,ȮŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚ 
  0,ȮĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵ 
  1,ȮĸƟŅĚĴŊŀ 
  2,ȮėńħĔĶŀĚĺńħœĕƟ 
  3,ȮĸħĔŅĶŐŀŀńħ 
  4,ȮĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħıŊŘĬįŇĺĽńĴįńĽĶƞĺĴȮȮ 
 4ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴ  œħƟŐĔƞ 
  /,ȮħŌŐĸĨĬŏŀĚ 
  0,ȮŒĝƟĳŅĝĬŃĽƞĺĬĨńĺ 

1,ȮĪŅĬŀŅľŅĶĮĶŋĚĽŋĕĶƟŀĬ 
2,ȮĸĚĪŃŏĭňĵĬœĪĵĝĬŃ 
3,ȮĽŜŅĶĺěĨĶĺěĽŀĭ 
4,ȮĔńħĔńĬĨńĺŏŀĚȮ/2ȮĺńĬ 

5ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴĚĺħ œħƟŐĔƞ 
 /,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴįƞŅĬȮTSC ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįƞŅĬȮMOECOVID  
 0,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴȮSmall Bubble 
 3. ěńħĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶ 
 2,ȮĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮěńħĔŅĶĕĵŃȮ 
 3,ȮěńħȮSchool Isolation  
 6. ėĺĭėŋĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĭƟŅĬœĮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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 5,ȮěńħȮSchool Pass ŏĝƞĬȮįĸȮTSC* įĸȮATK 7 ĺńĬ*ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĶńĭĺńėĞňĬ 
őħĵĴňĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴňĔŅĶĨŀĭőĨƟĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌȮ

ŐĸŃĭŋėėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵĴňĔŅĶŒĝƟȮ
ApplicationȮĨƞŅĚŕŀŅĪŇȮsiteȮȮLineȮ  Zoom  Facebook ľĶŊŀȮON Air őħĵĪńŘĚĬňŘĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĴňĔŅĶŀŀĔĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 
2019 &COVID-19'ȮőħĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮľńĺľĬƟŅĶŃħńĭŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢőĶĚŏĶňĵĬœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠěŉĚěńħĔŅĶŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŅĔĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĪŇȮĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅėĶŌĽŌƞĴŊŀŀŅĝňıȮĔŅĶŀĭĶĴĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ĔŅĶěńħĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĭĭėĶĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
ėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽŜŅėńĠĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŋĔĮĶŃŏħŖĬŀňĔĪńŘĚŀĵƞŅĚĔŅĶŏĮƦĬŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňŐĸŃėĺĭėŋĴȮŏĬŊŘŀľŅĨńĺĝňŘĺńħȮĨƟŀĚĶŌƟȮėĺĶĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŒĬĵŋė
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĵńĚĨƟŀĚŏĬƟĬĵŘŜŅŒĬĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőė
őĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ĔŅĶŏĶňĵĬ
Őĭĭ On-demand ĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site ȮŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybridȮ
őħĵĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĦŃėĶŌěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĴȮŐĸŃľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮĴňĔŅĶŀŀĔ
ĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃįŌƟŐĪĬėĶŌȮľńĺľĬƟŅĶŃħńĭĝńŘĬȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚŕ
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟıĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħƟŅĬĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĩŉĚėĺŅĴĽĬŒě
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĕŅħĔŅĶĨŇħĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀŀĔ
ĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňıĭĺƞŅĴňĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮőħĵĳŅĵľĸńĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮŏĭŅĭŅĚĸĚ
őĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚėĺĭėŋĴ
ĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıĨŅĴĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮőħĵėĦŃėĶŌĴňĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĚŅĬĪňŗĨĬœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
ŀŅĪŇȮĔŅĶŀĭĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŏĮƦĬĨƟĬ ŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴȮŏıŇŗĴĔŅĶĽŀĬȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅœħƟĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĨŅĴȮSite ĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮȮĨĸŀħĴňĔŅĶŒľƟėĦŃėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıőħĵĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
&PLC'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĽŊŗŀȮĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĔŅĶĽŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĬŇŏĪĻĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮPLC ěŅĔėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĕŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮħńĚĬňŘ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

0,/,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔŜŅľĬħĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 

ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟ 

ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,1,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,2,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,3,ȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃ
ĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,4,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0Ȯ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ħňŏĸŇĻ 
  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2Ȯ ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮıĭĺƞŅȮįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮȮĮĶŃŏħŖĬ
ıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬ
ıŇěŅĶĦŅȮœħƟŐĔƞȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
 
ĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭœħƟŐĔƞȮ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ32Ȯ| 
 

 -ȮőĶĚŏĶňĵĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵ ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĮƖĪňŗȮ/ȮőħĵĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚ
ŐĶĚĚŅĬȮ 
 -ȮĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶŃħńĭȮĪŀĚȮőħĵőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 -ȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĶŃħńĭȮħňĴŅĔ őħĵőħĵ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 -ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĮĶŃŏĳĪȮĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚĔŅĶħňȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ

ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŴĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ' őħĵőħĵ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 

-ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔĶȮ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 0342Ȯ ĶŃħńĭȮ ėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬȮ ŀĚėƢĔĶȮ ŀŜŅŏĳŀȮ ŐĸŃěńĚľĺńħėŋĦīĶĶĴĳŅĵŒĨƟŐįĬŐĴƞĭĪĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮ ĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
&ı,Ļ,0337-0342'ȮőħĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ  

-ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŴ@cqrȮNp_argacŵȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ0./7Ȯ&COVID-19) ĶŃħńĭȮĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĶƞĴŏĔĸƟŅĬĺĴŇĬĪƢȮ 

 ĶŅĚĺńĸĪňŗėĶŌœħƟĶńĭœħƟŐĔƞ  

/,ȮĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĶŅĚĺńĸĪĶĚėŋĦėƞŅȮ
Ľıģ,ȮOBEC AWARDS ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮ
ĵŅĽŋĪīŇȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
0,ȮĶŅĚĺńĸįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀħňŏħƞĬȮĮƖ0342ȮĮĶŃŏĳĪĽĬńĭĽĬŋĬ ĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ œħƟŐĔƞȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮ

ĵŅĽŋĪīŇȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
1,ȮĶŅĚĺńĸėŋĶŋĝĬėĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĬħňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢœħƟŐĔƞȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
2,ȮĶŅĚĺńĸŀĚėƢĔĶħňŏħƞĬȮŐĸŃĭŋėėĸħňŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341 ĽĳŅįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

œħƟŐĔƞȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
3,ȮœħƟĶńĭőĸƞĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮŏĮƦĬįŌƟœħƟĶńĭĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŒĬģŅĬŃȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħƞĬȮĕŀĚ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽĴŅėĴįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟŐĔƞȮ
ĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮȮĴƞĺĚĽŋĕȮŐĸŃĬŅĵŏĽģňĵĶȮħŅĴŅıĚļƢȮĕŀĚĽĴŅėĴĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

6. œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚħƟŅĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀėĸŇĮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃȮĶńĭőĸƞŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸ
ĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶĮĶŃĔĺħŴ@cqrȮNp_argacŵȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħ
ŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ0./7Ȯ&COVID-19) ĶŃħńĭĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĶƞĴŏĔĸƟŅĬĺĴŇĬĪƢȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮœħƟŐĔƞȮĬŅĚĽŅĺĔŇĨĨŇśĝĠŅȮŏĴīŅĺĶŅĶńĔļƢȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
5,ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŴėĶŌħňŒĬħĺĚŒěŵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/7ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ œħƟŐĔƞȮĬŅĵıňĶĺŇĝĠƢȮŏĽŊŀŏįŊŀĔȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 ěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗĴňĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĴňěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ5ȮėĬȮěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚȮėĶŌįŌƟĝƞĺĵŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚȮėĶŌȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 
ĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌȮė,Ļ,/ȮŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌȮė,ĻȮ0ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬȮŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬ 
 

 ĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
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|Ȯ33Ȯ| 
 

ĶŅĚĺńĸĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭȮœħƟŐĔƞ 
 - ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭŏĔƞĚŐĸŃħňȮTO BE NUMBER ONE IDOL ĶŋƞĬĪňŗȮ//ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
0343ȮĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭŏĔƞĚŐĸŃħňȮTO BE NUMBER ONE IDOL ĶŋƞĬĪňŗȮ
/0ȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĶŃħńĭĳŅėŏľĬŊŀȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮĦȮŏĞŖĬĪĶńĸŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐŀĶƢıŀĶƢĨȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ 
 -ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŏĵŅĺĝĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1ȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŏĵŅĺĝĬȮ
PEA ĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/5Ȯ&ĮƖĪňŗȮ15'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝ
ŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĦȮĵŇĴŏĬŏĞňĵĴȮĽĬŅĴĔňĿŅĝŅĔńĚĶŅĺȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ
ĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƞĺĴĔńĭĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

- ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĵŋĺĝĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĵŋĺĝĬȮŴŏŀĽőėĸƞŅŵ       
ĶŋƞĬŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ/2ȮĮƖȮĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ&ĮƖĪňŗȮ1/'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮĝŇĚĩƟĺĵĮĶŃĪŅĬĪŌĸĔĶŃľĴƞŀĴ
ľĠŇĚŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅȮĽŇĶŇĺńĥĬŅıĶĶĦĺħňȮĦȮĵŇĴŏĬŏĞňĵĴȮ/,...ȮĪňŗĬńŗĚȮĽĬŅĴĔňĿŅĝŅĔńĚĶŅĺȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ
ĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƞĺĴĔńĭŏŀĽőėĸƞŅ 
 -ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĔŅĶĵŋĺĝĬĮĶŃĔńĬĳńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĶŃħńĭħńĚľĺńħȮ
įĸĚŅĬĮĶŃŏĳĪėĸŇĮĺňħňőŀĽńŘĬ őħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĮĶŃĔńĬĳńĵ 
 

 
 

1,ȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
         1'őĶĚŏĶňĵĬĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĽĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŒĬĝƞĺĚĔŅĶ
ŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 
&COVID-19' ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ
ĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĴňĔŅĶ
ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅı 
        2' őĶĚŏĶňĵĬĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
       3'ȮőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&OBECQA' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ
ĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ                                                                              

 

ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ   
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|Ȯ34Ȯ| 
 

/ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 2ȮĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě  
 3ȮĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĽĶŋĮĚŅĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĚŅĬȮěńħĪŜŅĽŅĶĽĬŏĪĻĪŋĔĸŋƞĴĽŅĶŃĕŉŘĬ 
                                                                           

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮȮȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ħňŏĸŇĻ 
 

1. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴňȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ
ı,Ļ,Ȯ034.'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Active Learning'ȮŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
İƗĔŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮěńħĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮėĶŌĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅĨńĺĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŅĶĽŀĬȮĬŜŅįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔ
ĽŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ
ŐĸŃĽĬŋĔĽĬŅĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚȮĴňėĺŅĴĽŋĕŒľƟĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌĴň
ĭńĬĪŉĔľĸńĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬŜŅĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅěńħĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨƞŀœĮ ėĶŌĶƞĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĕńŘĬĨŀĬȮŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĬŜŅįĸœĮŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ&PLC'ȮȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟħňĕŉŘĬĨƞŀœĮȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅėĶŌĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-
19'őĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site ȮŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybridȮőħĵĴňĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĩŉĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴňĔŅĶĨŀĭőĨƟĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌȮŐĸŃĭŋėėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬőħĵ
ŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵĴňĔŅĶŒĝƟȮApplicationȮĨƞŅĚŕŀŅĪŇȮsiteȮȮLineȮ  
Zoom  ľĶŊŀFacebook  őħĵĪńŘĚĬňŘĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĴňĔŅĶŀŀĔĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴ
ĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮőħĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮ
ľńĺľĬƟŅĶŃħńĭŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢőĶĚŏĶňĵĬœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠěŉĚěńħĔŅĶŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
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|Ȯ35Ȯ| 
 

ŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕěŅĔįŌƟŏĝňĵĺĝŅĠĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŅĔĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 

 

Ȯ0,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĕŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

1,/,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

53,.. 77,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮ/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

53,.. 77,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ/,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭȮACTIVE LEARNING 

53,.. 77,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ/,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ ACTIVE LEARNING 

53,.. 77,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,0,ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

63,.. 100.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ0,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

63,.. 100.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ0,0'ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
Ĵň applicationȮ 

53,.. 100.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮ0,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

53,.. 100.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 63,.. 77,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ1,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚ
ĭĺĔ ĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮŏĝŇĚĭĺĔȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

63,.. 77,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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|Ȯ36Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

1,2,ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃ
ĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

65,.. 77,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮ2,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĬŜŅįĸĴŅ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

66,.. 77,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ ĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

66,.. 77,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

65,.. 77,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮ3,/'ĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮėĶŌȮŐĸŃȮįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

66,.. 77,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ħňŏĸŇĻ 

 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ3Ȯ ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮıĭĺƞŅȮįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 őħĵĴňįĸĶŅĚĺńĸĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞȮ 
  -ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮȮĔŇěĔĶĶĴȮPlanet Exploration Competition ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
Ĵ,/-1ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏĵŅĺĝĬœĪĵħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮThailand Robot & Robotic 
Olympiad 2020 

-ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴĶńĭőĸƞĶŅĚĺńĸȮȮȮȮįŌƟİƗĔĽŀĬĵŀħŏĵňŗĵĴȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĵŋĺĝĬȮ
ŴŏŀĽőėĸƞŅŵȮĶŋƞĬŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ/2ȮĮƖȮĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ&ĮƖĪňŗȮ1/'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮĝŇĚĩƟĺĵĮĶŃĪŅĬ
ĪŌĸĔĶŃľĴƞŀĴľĠŇĚŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅȮĽŇĶŇĺńĥĬŅıĶĶĦĺħňȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 -ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮTO BE NUMBER ONE TEEN DANCERCISE THAILAND 
CHAMPIONSHIP 2022 ĶŃħńĭĳŅėŏľĬŊŀȮTO BE NUMBER ONEȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 -ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚħƟŅĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀėĸŇĮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ őħĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 

-ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺėŋĦīĶĶĴȮľńĺĕƟŀȮ ŏĶŊŗŀĚħňŕȮĪňŗĭƟŅĬĜńĬ  ȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 

-ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮŐĸŃŏĕƟŅĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮ/.ȮėĬĽŋħĪƟŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋȮ
ŏĔĴĩŀħĶľńĽĮĶŇĻĬŅĨńĺŏĸĕŀŀĬœĸĬƢȮĶŋƞĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ4ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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|Ȯ37Ȯ| 
 

őħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
-ȮėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚĪķļġňľĶŊŀėŜŅŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖě
ıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ4ȮȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

 -ȮĬŅĚĽŅĺĔŇĨĨŇśĝĠŅȮŏĴīŅĺĶŅĶńĔļƢȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚħƟŅĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀėĸŇĮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃȮĶńĭőĸƞŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔĺħŴ@cqrȮNp_argacŵȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőė
őĶĬƞŅȮ0./7Ȯ&COVID-19) ĶŃħńĭĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĶƞĴŏĔĸƟŅĬĺĴŇĬĪƢȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

-ȮĬŅĵıňĶĺŇĝĠƢȮŏĽŊŀŏįŊŀĔȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĶŅĚĺńĸĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻȮŴėĶŌħňŒĬħĺĚŒěŵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/7ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 
  ěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗĴňĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĴňěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ5ȮėĬȮěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚȮėĶŌįŌƟĝƞĺĵŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚȮėĶŌȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ ĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌȮė,Ļ,/ȮŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌȮė,ĻȮ0ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬȮŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮ
ŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬ 
 

1,ȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
ȮȮ    1. ėĶŌĨńŘĚŒěĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗœħƟ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
      2.ȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚ
ĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸȮ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
     3.ȮėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞĽĴŗŜŅŏĽĴŀŏıŊŗŀĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗœħƟĶńĭĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĪńĬĨƞŅĚ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬ
Őĭĭ On-Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site Ȯ
ŐĸŃįĽĴįĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybridȮŒĬĝƞĺĚĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19' 

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ 
ĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ 
2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŀŇĽĶŃĪŅĚ
ėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚ
ĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 

ȮȮȮ 
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|Ȯ38Ȯ| 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

1. ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŀŇĽĶŃĪŅĚ
ėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
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|Ȯ39Ȯ| 
 

 
ĽƞĺĬĪňŗȮ3 

ĽĶŋĮįĸȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŉŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342   
 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ĶƟŀĵĸŃ/ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬȮĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ  ħňŏĸŇĻ  
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4Ȯ
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 

 ħňŏĸŇĻ  

ȮȮȮ/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

50,.. 56,67 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

61,.. 66,34 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 40,.. 42,42 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

65,.. 98.34 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ3'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 33,.. 37,07 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮ4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬ
ŀŅĝňıȮ 

60,.. 89.18 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 

 ħňŏĸŇĻ  

/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔŜŅľĬħȮ 

53,.. 87.70 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 65,.. 91.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

70,.. 87.48 ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 60,.. 88.58 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

3'ȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃ
ŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ 

65,.. 91.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  ħňŏĸŇĻ  
0,/,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔŜŅľĬħĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
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|Ȯ40Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ĶƟŀĵĸŃ/ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ &Ĩƞŀ'    
0,0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟ 

ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,1,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,2,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ħňŏĸŇĻ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,3,ȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,4,ȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħňŏĸŇĻ ħňŏĸŇĻ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ 

 ħňŏĸŇĻ  

1,/,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

53,.. 77,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,0,ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

63,.. 100.00 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 63,.. 77,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
1,2,ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃ
ĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

65,.. 77,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

65,.. 77,.7 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶŃħńĭėŋĦĳŅı ħňŏĸŇĻ 
ěŅĔȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮıĭĺƞŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻȮ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħňŏĸŇĻ,ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1Ȯ ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ    

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮıĭĺƞŅȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ5ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/3ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 
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|Ȯ41Ȯ| 
 

ĽĶŋĮįĸ 
 ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĶĺĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħňŏĸŇĻ 

 
 

ěŋħŏħƞĬ  
ȮȮȮȮěŋħŏħƞĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 /,ȮįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴ

ėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟȮŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŌƟěńĔĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮľŋƞĬĵĬĨƢȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮŒĬĝƞĺĚĔŅĶŏįĝŇĠĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅ
ĽŊĭėƟĬŏĬŊŘŀľŅĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœħƟȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĚŅĬěĬŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖě 

ȮȮȮȮ0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽŅĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıŒĬħƟŅĬėľĔĶĶĴȮľŋƞĬĵĬĨƢȮĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňŐĸŃĔňĿŅȮĞŉŗĚěŋħĪňŗŏĮƦĬěŋħŏħƞĬ
ĩŊŀŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬėŊŀȮĔňĿŅĺŀĸŏĸƞĵƢĭŀĸ 

ȮȮȮȮ1,ȮįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňėĺŅĴĶńĔŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ
ĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňĨƞŀįŌƟĴňıĶŃėŋĦ ĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴ
ħňĚŅĴŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬěŇĨŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪŜŅ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ ŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮ
īĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŀĭĶĴįŌƟĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃȮěŉĚĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňĕŀĚĽńĚėĴ 

ȮȮȮěŋħŏħƞĬȮ 
1.1 ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅĔĔĺƞŅĶŃħńĭȮ1,.ȮĕŉŘĬœĮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
0'ȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.' 
1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕ 

1.2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/'ȮĴňĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮħƟĺĵĴň

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ1R 8C ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅŐĽħĚȮŐĸŃĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 

0'ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĮĸŌĔİƤĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĬĪĶĳŅıĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮĽĨŇȮ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĮƤĠĠŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŀŅĪŇ ĔŇěĔĶĶĴĽĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŀńěĜĶŇĵĳŅıħŅĬĔňĿŅĺŀĸĸƢĭŀĸĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃįĸȮO-netȮĔŇěĔĶĶĴŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽŅĵĸĴľƞĴľĬŅĺȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
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1'ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴīĬŅėŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶĺĴĴŊŀĶŃľĺŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĺńĬĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵŐĸŃĻŅĽĬŅȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2'ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴŏĮƦĬĸŌĔĬĺĴŇĬĪƢĪňŗĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĬĺĴŇĬĪƢĻŉĔļŅȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮŐĸŃĔŅĶĬƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 

 

ěŋħŏħƞĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
     1,őĶĚŏĶňĵĬĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ

įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŒĬĝƞĺĚĔŅĶŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

      2. őĶĚŏĶňĵĬĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

       3.ȮőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&OBECQA' 

 

ěŋħŏħƞĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 1. ėĶŌĨńŘĚŒěĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 2.ȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ

ŏĮƚŅľĴŅĵȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 

       3.ȮėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞĽĴŗŜŅŏĽĴŀŏıŊŗŀĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗœħƟĶńĭĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴň
ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĪńĬĨƞŅĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬ
Őĭĭ On-Line ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On-demand ȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ On- handȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭȮOn-Site ȮŐĸŃ
įĽĴįĽŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮHybridȮŒĬĝƞĺĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019 &COVID-19' 

 
ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮěŋħėĺĶıńĥĬŅȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
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ȮȮȮȮ 0,ȮėĺĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĔŅĶĽŀĭŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ȮȮȮȮ 1,ȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĨƟŀĚĪĭĪĺĬĭĪŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮ
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 /,/ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮ/'ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ  
ȮȮȮȮ0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĪńĔļŃȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĶńĭ

ĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ȮȮȮȮȮȮ1'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦŐĸŃėĺĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮ

ŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 

ȮȮȮ/,0ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1'ȮėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
2'ȮėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƟŀĴĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŏĕƟŅœĮĽŀħŐĪĶĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮ

ŐĸŃœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

 

ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
              /,ȮĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮ
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ĳŅĶĔŇě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵ

ėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟ

ĴŅĔĕŉŘĬ                                                                              
   
ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ ĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
2. ĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĩŉĚŒľƟŀŇĽĶŃĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚ

įŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
 

ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
/,ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟ
ĽŌĚĕŉŘĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
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1.1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮ ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1 ıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔİĬĪńĔļŃȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2 ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟ
ĽŌĚĕŉŘĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3 ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨĸŀħěĬ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŀńĬěŃĽƞĚŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1 ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2 ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3  ĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴėĬħňĻĶňĬĺĴŇĬĪƢȮŏıŊŗŀėƟĬľŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
 

ȮȮ0,ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ ĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3ȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ  
 

 

1,ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮėĶŌŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮĶĺĴĩŉĚ
ŒľƟŀŇĽĶŃĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶ
ėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
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|Ȯ45Ȯ| 
 

 
 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2 
ĳŅėįĬĺĔ 

 
¶ ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
¶ őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ įĸĚŅĬħňŏħƞĬ-ĶŅĚĺńĸėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-įŌƟĭĶŇľŅĶ-ėĶŌ-ĬńĔŏĶňĵĬ 
¶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
¶ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĪňŗįƞŅĬĴŅ 
¶ ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 

¶ ĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 

¶ ėŜŅĽńŗĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 

¶ ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠȮ 
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|Ȯ46Ȯ| 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
įŌƟĭĶŇľŅĶ 
  /) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮ&ıĶ,ħ,'ȮȮ
ĽŅĕŅıŋĪīĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮőĪĶĻńıĪƢȮȮ.6-7340-440.  e-mailȮwww.nmm.ac.th 
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĬňŘĨńŘĚŐĨƞȮ4ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮ0ȮĮƖȮȮ2ȮȮŏħŊŀĬ 
  0) ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ2ȮėĬ  
   0,/ȮĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮȮĴƞĺĚĽŋĕȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮ&ė,Ĵ,'ȮĽŅĕŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőĪĶĻńıĪƢȮȮ.7-57.3-2307ȮȮe-mail -ȮȮȮȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ   
   0,0ȮĬŅĵıŌĬĽŋĕȮȮĽŋĺĶĶĦƢȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮ&Ļļ,Ĵ,'ȮĽŅĕŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőĪĶĻńıĪƢȮȮ.6-5/73-.626ȮȮe-mail -ȮȮȮȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
   0,1ȮĬŅĵŏĽĶňĵģȮȮħŅĴŅıĚļƢȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮ&ĺĪ,Ĵ,'ȮĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĝňĺĳŅıȮȮőĪĶĻńıĪƢȮȮ.65-61663/3Ȯe-mail -ȮȮȮȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
   0,2ȮĬŅĚĽŅĺŀĴĶŅȮȮŀŇŗĴĻŇĸĮƝȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĮĶŇĠĠŅőĪȮ&ĻĻ,Ĵ,'ȮĽŅĕŅȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
őĪĶĻńıĪƢȮȮ.65-4460367ȮȮe-mail -ȮȮȮȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
 ėĶŌĮĶŃěŜŅĔŅĶ 

Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ŀŅĵŋ
ĶŅĝ
ĔŅĶ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ- 
ĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 
ĽŀĬ
ĺŇĝŅ-
ĝńŘĬ 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚĪňŗĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ/ĮƖ 

Š ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇ ŤŤ Ţş įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ- 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ħ, ıŋĪīĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
- 125 

š ĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮȮĴƞĺĚĽŋĕ ŢŢ Ũ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ- 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ - 053 

Ţ ĬŅĵıŌĬĽŋĕȮȮĽŋĺĶĶĦƢ ŢŨ ŠŠ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ- 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ - 023 

ţ ĬŅĵŏĽģňĵĶȮȮħŅĴŅıĚļƢ ţŤ šŠ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ- 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĺĪ,Ĵ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅı - 067 

Ť ĬŅĚĽŅĺŀĴĶŅȮȮŀŇŗĴĻŇĸĮƝ Ţŧ Šť ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ- 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ - 076 

ť ĬŅĚŏĔĺĸňȮȮĝĬŃĝńĵ ŤŤ šť ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 32 
Ŧ ĬŅĚĬĺĸĻĶň  ĽńĨĵĺĚĻƢĪŇıĵƢ ŤŠ Ţş ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ Ī 43 
ŧ ĬŅĚěŇĨīŇħŅ  ěĶĭŋĶň ŤŦ Ţť ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ Ļ,ļĭ, ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵ Ī 267 
Ũ ĬŅĚĪŇıĺĶĶĦȮȮĝĺĬŃĶŅĬĬĪƢ Ťť šŦ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 44 
Šş ĬŅĵĔķļġŅȮȮŀŇŗĴıĚļƢ ţŦ ŠŤ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĔĻ,Ĵ, ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ī 26 
ŠŠ ĬŅĚĝŋĸňĔĶȮȮıŇĴĸĻĶň ţŦ Šş ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ī 121 
Šš ĬŅĚĬŋĝěĶňȮȮěńĬĪĶƢŏĔŇħ ţŨ šť ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 24 
ŠŢ ĬŅĚıĶĶĦĳŅȮȮŀƞŀĬŀŋĪńĵ ţŠ ţ ėĶŌ ĶĮ,Ĵ, ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ Ī 86 
Šţ ĬŅĚĽŅĺĭĚĔĝĶńĨĬƢȮȮőĸľŃĔĶħ šŦ Ţ ėĶŌ ĔĻ,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 67 
ŠŤ ĬŅĚĽŅĺĮĶŅĚİƤĬȮȮŐĽĚőıīŇś šŦ Ţ ėĶŌ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 30 
Šť ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺĶŋĥȮȮĽŅėĶĽŇĪīŇś šŧ Š ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 45 
ŠŦ ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚĺŅĶŋĦňȮȮĭŋĠĝŌ Ťš šŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,Ĵ, ĳŅļŅœĪĵ Ī 33 
Šŧ ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢŒěȮȮĽŋĺĶĶĦƢ ŢŢ ţ ėĶŌ ĻĻ,Ĵ, ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ī 24 
ŠŨ ĬŅĚıŇĴĸıĶĶĦ   ĪŅěĺĚ ŤŨ ŢŦ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ,  ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ŀ 44 
šş ĬŅĚĽŅĺĦńģĬıŇĬ  ěńĬĪĶĺĶĝŅĨ ŤŨ šŦ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 19 
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Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ŀŅĵŋ
ĶŅĝ
ĔŅĶ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ- 
ĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 
ĽŀĬ
ĺŇĝŅ-
ĝńŘĬ 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚĪňŗĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ/ĮƖ 

šŠ ĬŅĚıĬŇħŅ  ıƞŀėƟŅ ŤŠ šŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,  ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ 26 
šš ĬŅĚĽŅĺĬĳĽĺĶĶĦȮȮĔŅĶĽĴıŇĻ Ťŧ Ţţ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,Ĵ,  ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŀ /6 
šŢ ĬŅĵĔŇĨĨŇīńĝȮȮŐĽĚħň Ţť Šş ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ Ļļ,Ĵ, ŏĪėőĬőĸĵň ě 02 
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ŨŢ ĬŅĚĺĶĶĦĪĬŅĳĶȮȮĸŇĕŇĨĽŋĳŇĦ Ťţ šŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ, ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ Ě 47 
Ũţ ĬŅĚĽŋĺŇĴĸȮȮŀŇĬŀƟŅĵ Ťť ŢŤ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ Ě 64Ȯ 
ŨŤ ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢĬĳŅȮȮĴŅĸńĵ Ţť ť ėĶŌ ĺĪ,ĭ, ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ Ě /04Ȯ 
Ũť ĺƞŅĪňŗĶĨ,ľĠŇĚĭŋĠĠŅıĶȮȮĬƟŀĵīĶĶĴĶŅĝ ŢŤ Ť ėĶŌ ĺĪ,ĭ, ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ Ě 32 
ŨŦ ĬŅĵĮƤĠĠŅȮȮıĶĴıŇĪńĔļƢ ţŦ ţ ėĶŌ ĺĪ,ĭ, ıŊĝĻŅĽĨĶƢ Ě 20 
Ũŧ ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĬĪĶńĨĬƢȮȮŏĚŇĬĽŋĕ ŢŢ ť ėĶŌ Ļŀ,ĭ, ĺŇĻĺĔĶĶĴȮůȮŀŋĨĽŅľĔŅĶ Ě 66 
ŨŨ ĬŅĵŐĽĺĚȮȮĽŅĶŇĺĚļƢ Ţŧ š ėĶŌ ĺĪ,ĭ, ŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ Ě 4/ 
Šşş ĬŅĚŀĶĬŋĝ  ěńĬĪĶƢŏıŖĠĻĶň ţŨ Šŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,Ĵ,Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ Ļ 6. 
ŠşŠ ĬŅĵĽĩŅıĶ  ĭŋĠěŇĨĶ ţš Šş ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ħĬĨĶňĻŉĔļŅ Ļ /6Ȯ 
Šşš ĬŅĵĦıĸıĚĻƢȮȮħƟĺĚĔĸńħ Ťť šŨ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,  ĻŇĸĮĻŉĔļŅ Ļ 15 
ŠşŢ ĬŅĵŀŇĽĶŃȮȮĺňĶŃĬƟŀĵ ŢŨ ŧ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ Ļļ,Ĵ,  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ļ /.0 
Šşţ ĬŅĚĔŜŅœĶȮȮőĽĳŅı ţŠ Šş ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĬŅĢĻŇĸĮƝ Ļ 27 
ŠşŤ ĬŅĵĻŋĳĝńĵȮȮĝĸŅĽŇĬīŋƢ Ţŧ Šş ėĶŌ ė,ĭ, ħĬĨĶňĻŉĔļŅ Ļ /. 
Šşť ĬŅĚĽŅĺĽŋŏĴĨĨŅȮȮĸŅħĽĸŋĚ ŢŤ Šş ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ Ļļ,ĭ, ĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵ Ļ 62 
ŠşŦ ĬŅĚĽŅĺıĸŀĵĝĴıŌȮȮĴňĭŋĠ ŢŤ ţ ėĶŌ Ļĸ,ĭ, ŀŀĔŐĭĭĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮƝ Ļ 2. 
Šşŧ ĽŇĭŏŀĔĽĴıĶ  ŏĸŖĔĕŜŅ ŤŨ ŢŤ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ıĸĻŉĔļŅ ı 1. 
ŠşŨ ĬŅĵĻŅĽĨĶŅȮȮėŋĦőĪĩĴ šŧ ţ ėĶŌ ė,ĭ, ıĸĻŉĔļŅ ı 02 
ŠŠş ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĬıħĸȮȮőŀĝŅ šŦ Ţ ėĶŌ ĔĻ,ĭ, ıĸĻŉĔļŅ ı 26 
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Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ŀŅĵŋ
ĶŅĝ
ĔŅĶ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ- 
ĺŇĪĵģŅĬŃ 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 
ĽŀĬ
ĺŇĝŅ-
ĝńŘĬ 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚĪňŗĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ/ĮƖ 

ŠŠŠ ĬŅĚĽŅĺĺŇĴĸȮȮěńĬĪĺĚėƢ Ţţ š ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĺĪ,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶĔňĿŅ ı 02 
ŠŠš ĬŅĵĝŌıĚĻƢȮȮěńĬĪĶƢŀĶŋĦ ŢŤ Šş ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,Ĵ, ıĸĻŉĔļŅ ı 32 
ŠŠŢ ĬŅĚĬŇĨĵŅ  ĔĸƞŀĴěŇĨĶ Ťţ šŦ ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,Ĵ, ĔŅĶŐĬŃŐĬĺ Ĭ 60 
ŠŠţ ĬŅĚŀŋƞĬŏĶŊŀĬ  ıĶĴĭŅĚ ŤŤ Ţş ėĶŌȮ-ȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,Ĵ,Ȯ ŏĪėőĬőĸĵňłȮ Ĭ 36 
ŠŠŤ ĬŅĚĽŅĺĠŅĦŅĳĶĦƢȮȮěńĬĪĶƢľŀĴ šŨ Š ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĺĪ,ĭ, ěŇĨĺŇĪĵŅ Ĭ 65 

 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 

 
Īňŗ 

 
ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 

ŀŅĵŋ
ĶŅĝ
ĔŅĶ 

 

ĨŜŅŐľĬƞĚ- 
ĺŇĪĵģŅĬŃ 

 
ĺŋĥŇ 

 
ĺŇĝŅȮŏŀĔ 

ĽŀĬ
ĺŇĝŅ-
ĝńŘĬ 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚĪňŗĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ/ĮƖ 

Š ĬŅĵŀĳŇĽŇĪīŇśȮȮĺĚĻƢĽŋĪīŇś Ţť Ť - ĺĪ,ĭ, ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ Ě 27 
š ĬŅĵŏĽŅĺĳŅėȮȮŏľĸŖĔŐěƟĚ šŤ Š Ȯ- ĔĻ,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė 34 

 
ȮȮȮ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ 

Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ĔŅĶĽŀĬȮ&ĮƖ' 

ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 
ĽŀĬĺŇĝŅ-
ĝńŘĬ 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚĪňŗĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ/ĮƖ 

Š ĬŅĚĽŅĺĽŋĶŇĬĪĶŅȮȮŐĽĚķĪīŇś šŧ š ĔĻ,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ė 44 
š ĬŅĵĽŋĶŏĻĶļģƢȮȮħňĺĶĶĦƢ šţ ş ĔĻ,ĭ, ıĸĻŉĔļŅŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵ 
ı /0 

 
Ȯ ėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇ  

Īňŗ ĝŊŗŀȮů ĝŊŗŀĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĽŀĬȮ

&ĮƖ' 
ĺŋĥŇ ĺŇĝŅȮŏŀĔ 

ĽŀĬ
ĺŇĝŅ-ĝńŘĬ 

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚĪňŗĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ/ĮƖ 

Š Miss Shirlyn C. Sacpa  Ţť ŧ 
 

Bachelor of  
Secondary Education  

ŀ - 

š Mr.Aaron Frederick Duncan Ţŧ Ţ  Bachelor of  Arts ŀ - 

Ţ Mr.Derrick Njekoh Buma šŧ š  Bachelor of Education ŀ - 
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įĸĚŅĬħňŏħƞĬŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
ĶŅĵĚŅĬįĸĶŅĚĺńĸėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
********************************************************************************************************* 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇ -ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĶŅĚĺńĸ
ĪĶĚėŋĦėƞŅȮĽıģ,ȮOBEC AWARDS 
-ȮĶŅĚĺńĸįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀħňŏħƞĬȮĮƖ0342Ȯ
ĮĶŃŏĳĪĽĬńĭĽĬŋĬ 
-ȮĶŅĚĺńĸėŋĶŋĝĬėĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĬħňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
-ȮĶŅĚĺńĸŀĚėƢĔĶħňŏħƞĬȮŐĸŃĭŋėėĸħňŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341 

-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
-ȮĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħ 
 
-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 
-ȮĽĳŅįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮĴƞĺĚĽŋĕ -ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗħňŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

ĽĴŅėĴĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĬŅĵŏĽģňĵĶȮħŅĴŅıĚļƢ -ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗħňŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

ĽĴŅėĴĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĬŅĚĽŅĺĔŇĨĨŇśĝĠŅȮŏĴīŅĺĶŅĶńĔļƢ -ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚħƟŅĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
ėĸŇĮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
-ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺėŋĦīĶĶĴȮľńĺĕƟŀȮ ŏĶŊŗŀĚħňŕȮ
ĪňŗĭƟŅĬĜńĬ 
-ĶńĭőĸƞŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħŴ@cqrȮ Np_argacŵȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ0./7Ȯ
&COVID-19) ĶŃħńĭĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĶƞĴŏĔĸƟŅĬĺ
ĴŇĬĪƢ 

-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
-ȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 
 
 
-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

ĬŅĵıňĶĺŇĝĠƢȮŏĽŊŀŏįŊŀĔ -ȮĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮBest Practice ĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĔŅĶĶŊĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ(COVID19) 
- ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŴėĶŌħňŒĬħĺĚŒěŵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/7 

-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĵıňĶĺŇĝĠƢȮŏĽŊŀŏįŊŀĔȮ&Ĩƞŀ' ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

-ȮĶńĭőĸƞĶŅĚĺńĸįŌƟİƗĔĽŀĬĵŀħŏĵňŗĵĴȮŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĵŋĺĝĬȮŴŏŀĽőėĸƞŅŵȮ
ĶŋƞĬŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ/2ȮĮƖȮĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ&ĮƖĪňŗȮ1/'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 
-ȮĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸƞĵƢĭŀĸŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶƞĺĴĔńĭŏŀĽőėĸƞŅ 

ĬŅĵĪĺňȮœĺĴŇĨĖĶŅ ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮBest Practice ĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĔŅĶĶŊĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ(COVID19) 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋĝŅħŅȮŐĞƞŀŉŘĚ ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮBest Practice ĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĔŅĶĶŊĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ(COVID19) 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŅĶŋĦňȮĭŋĠĝŌ ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮBest Practice ĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĔŅĶĶŊĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ(COVID19) 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĔĬĔĺĸňȮĮŅĬĨŅȮ ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮŐĸŃŏĕƟŅĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮ/.Ȯ
ėĬĽŋħĪƟŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋȮŏĔĴĩŀħĶľńĽ
ĮĶŇĻĬŅĨńĺŏĸĕŀŀĬœĸĬƢȮĶŋƞĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĔŅĶȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ4 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ĬŅĚĔĬĔĺĸňȮĮŅĬĨŅ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅħŅȮőĨĔĶŃŐĽĶƢ 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ ĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚ
ĪķļġňľĶŊŀėŜŅŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĝŇĚĩƟĺĵ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴ
ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝ
ĔŋĴŅĶňȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ4 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
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ĬńĔŏĶňĵĬ 
ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĬŅĵŀĳŇĝŅĨȮħĺĚěńĬĪĶƢ 
ĬŅĵīĬıĸȮŐĽĬĺńĬħň 
ĬŅĵĦńģıĚļƢȮĝŅĝŜŅĬŅĠ 
ĬŅĵěńĔĶıńĬīƢȮĬŅėĺŇŏĻļ 
ĬŅĵĳŌĺķĪīŇśȮĪŀĚœīĽĚ 
ĬŅĵĔĴĸĳıȮĽŀĬĽŊĭ 
ĬŅĵŏĭĠěĴŇĬĪĶƢȮŒěħň 
ĬŅĵěńĔıńĬīƢȮĺŇĶŋĦĳńĔħň 
ĬŅĵıńĝıĸȮĭŋĨĶőėĨĶ 
ĬŅĵĽńĬĨŇĽŋĕȮěńĬĪŃŏĴĬĝńĵ 
ĬŅĵīňĶĻńĔħŇśȮĞŅĴŅĨĵƢ 
ĬŅĵīĬĺńĨȮĕńĬĪŀĚ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĵŋĺĝĬȮŴŏŀĽőėĸƞŅŵȮĶŋƞĬŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ
/2ȮĮƖȮĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ&ĮƖĪňŗȮ
1/'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮĝŇĚĩƟĺĵĮĶŃĪŅĬ
ĪŌĸĔĶŃľĴƞŀĴľĠŇĚŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅȮĽŇĶŇĺńĥĬŅ
ıĶĶĦĺħňȮĦȮĵŇĴŏĬŏĞňĵĴȮ/,...ȮĪňŗĬńŗĚȮĽĬŅĴĔňĿŅ
ĝŅĔńĚĶŅĺȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ 
 

ĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƞĺĴĔńĭ
ŏŀĽőėĸƞŅ 

ĬŅĚĽŅĺĽőĶĝŅȮĻŅĽĨĶŅĬĬĪƢ ĶŅĚĺńĸŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬħňŏħƞĬȮŐĸŃŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮȮȮȮ
ĪňŗĬŜŅĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ŏħŖĔĝŅĵėĦıĻȮĕŀĬĪŀĚ ĶŅĚĺńĸĳŅıĩƞŅĵŐĪĬėŜŅıŌħȮľńĺĕƟŀȮŴĭńĬĪŉĔėĬœĪĵȮ
ĬŘŜŅŒěœĴƞĴňľĴħ ĽŌƟĳńĵőėĺŇħ-/7ŵȮĝŊŗŀĳŅıĪňŗœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸȮėŊŀȮŴŁňőĶƞŵ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋıŇĝĠŅĵƢȮĝŅĨŇĽŋĪīŇś ĶŅĚĺńĸĳŅıĩƞŅĵŐĪĬėŜŅıŌħȮľńĺĕƟŀȮŴĭńĬĪŉĔėĬœĪĵȮ
ĬŘŜŅŒěœĴƞĴňľĴħ ĽŌƟĳńĵőėĺŇħ-/7ŵȮĝŊŗŀĳŅıĪňŗœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸȮėŊŀȮŴĩƟŅĴňĶƞĺĴŐĭƞĚĮƤĬŵ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĚĽŅĺŐıĶŏıĝĶȮĵŇŘĴŐıĶ -ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĔŅĶ
ĵŋĺĝĬĮĶŃĔńĬĳńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
ĶŃħńĭħńĚľĺńħȮįĸĚŅĬĮĶŃŏĳĪėĸŇĮĺňħňőŀĽńŘĬ 
-ȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŀĭėĶńĺėŋĦīĶĶĴȮľńĺĕƟŀȮ ŏĶŊŗŀĚħňŕȮĪňŗ
ĭƟŅĬĜńĬ  

-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĮĶŃĔńĬĳńĵ 
-ȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ŏħŖĔĝŅĵĬĪňȮĶƞĴĸŜŅħĺĬ 
ŏħŖĔľĠŇĚģŇĨŇĴŅȮıńĬĽŋħ 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮŐĸŃŏĕƟŅĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮ/.Ȯ
ėĬĽŋħĪƟŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋȮŏĔĴĩŀħĶľńĽĮĶŇĻĬŅ
ĨńĺŏĸĕŀŀĬœĸĬƢȮĶŋƞĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ4 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ĬŅĚĽŅĺĦńĝĝŅȮőŀĔŅĽ 
ĬŅĚĽŅĺĔńĸĵıĶȮĽŋıńĥĬƢ 
ĬŅĵīňĶĵŋĪīȮŀƟŀĵĜŇĴıĸň 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ ĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚ
ĪķļġňľĶŊŀėŜŅŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĝŇĚĩƟĺĵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
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ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĦńĝĝŅȮőŀĔŅĽ 
ĬŅĚĽŅĺĔńĸĵıĶȮĽŋıńĥĬƢ 
ĬŅĵīňĶĵŋĪīȮŀƟŀĵĜŇĴıĸňȮ&Ĩƞŀ' 

ıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖě
ıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ4 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

ĬŅĚĽŅĺĕĺńĠěŇĶŅȮėĚĽŊĭĝŅĨŇ 
 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴŏıĝĶĶŅĝ
ıķĔļƢŵȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮA-Math ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ 

ĬŅĚĽŅĺĮŋĦĵĬŋĝȮĨńĺĚŅĴ ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴŏıĝĶĶŅĝ
ıķĔļƢŵȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮA-Math ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ŏħŖĔľĠŇĚıŅĪŇĬīŇħŅȮĮŅĪŅ ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴŏıĝĶĶŅĝ
ıķĔļƢŵȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮA-Math ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ĬŅĵĦńĢģĔŇĨĨŇśȮıńĬĝńĵ ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢŵȮőėĶĚĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ ĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮA-Math ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ĬŅĚĽŅĺĸŀŀĶńĨĬƢȮĻĶňĽńĚĺĶĦƢ ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴŏıĝĶĶŅĝ
ıķĔļƢŵȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮA-Math ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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|Ȯ54Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĴŅĻȮĮƕƧĬőĨ ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴŏıĝĶĶŅĝ

ıķĔļƢŵȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮA-Math ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ĬŅĵĳŅĔĶıĚĻƢȮŏĭňŘĵěĶńĽ ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴŏıĝĶĶŅĝ
ıķĔļƢŵȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮA-Math ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ŏħŖĔľĠŇĚģŇĨŇĴŅȮıńĬĽŋħ ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢŵȮ
őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ĬŅĚĽŅĺŐıĶŐĔƟĺȮŀŇŗĴĪŃŏĸ ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴŏıĝĶĶŅĝ
ıķĔļƢŵȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ŏħŖĔĝŅĵĬĪňȮĶƞĴĸŜŅħĺĬ ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴŏıĝĶĶŅĝ
ıķĔļƢŵȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ĬŅĵīĬńĝĝŅȮĭńĺıńĬīƢ ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢŵȮ
őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

ĬŅĵĪńıĲƚŅȮŏıŇŗĴĪĶńıĵƢ ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴŏıĝĶĶŅĝ
ıķĔļƢŵȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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|Ȯ55Ȯ| 
 

ĝŊŗŀ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 
ĬŅĚĽŅĺĭŋĨĶĝĵŅȮĮĶŃĪŋĴŏĪı ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŴŏıĝĶĶŅĝ

ıķĔļƢŵȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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|Ȯ56Ȯ| 
 

įĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮůȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&ľƟŀĚȮ/ȮůȮľƟŀĚȮ0'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮůȮ0342 
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Ě21101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě21102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě22101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě22102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě23101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě23102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 
ŀ21101 ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ21102ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ22101ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ22102ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ23101ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ23102ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 

ĶĺĴ // 00 ĶĺĴ // 00 ĶĺĴ // 00  ĶĺĴ   //,. 00 ĶĺĴ // 00 ĶĺĴ // 00 
ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 

IS0/0./ /,. 0 IS0/0.0 /,. 0 ĺ0.0./ /,. 0 ĺ000.2Ȯ /,. 0 ĺ0.0.1Ȯ /,. 0 ĺ000.2Ȯ /,.Ȯ 2 
ė0.0.5Ȯ 0.5 1 ė000.6Ȯ 0.5Ȯ 1 ė0.0.7 .,3 / ė0.0/. .,3 / ė0.0// .,3 / ė.0/0 .,3 1 
Ě0/0.5ȮėŀĴłȮ/ .,3 / Ě0/0.6ȮėŀĴłȮ0 .,3 / Ě000.7ȮėŀĴłȮ1 .,3 / Ě0.0/.ȮėŀĴłȮ2 .,3 / Ě000//ȮėŀĴłȮ3 .,3 / Ě0.0/0ȮėŀĴłȮ4 .,3 / 
Ľ0/01/ȮľĬƟŅĪňŗłȮ/ .,3 / Ľ0/010ȮľĬƟŅĪňŗłȮ0 .,3 / Ľ00011ȮľĬƟŅĪňŗłȮ1 .,3 / Ľ00012ȮľĬƟŅĪňŗłȮ2 .,3 / Ľ01013ȮľĬƟŅĪňŗłȮ3 .,3 / Ľ01014ȮľĬƟŅĪňŗłȮ4 .,3 / 

ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 
ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ 

ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. 
ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. 
ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 

ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. 
ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. 

 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ57Ȯ| 
 

 
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮůȮĔŅĶĚŅĬłȮ&ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ'Ȯ&ľƟŀĚȮ1ȮůȮľƟŀĚȮ2'ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮůȮ0342 

 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 
ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, 

ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. 
Ī21101 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī21102 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī22101 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī22102 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī23101 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī23102 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 
ė21101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė21102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė22101 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė22102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė23101 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė23102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 
ĺ21101 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ21102 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ22101 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ22102 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ23101 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ23102 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 
Ľ21101 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ21103 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ22101 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ22103 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ23101 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ23103 ĽńĚėĴł /,3 1 
Ľ21102ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ21104ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ22102ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ22104ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ23102ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ23104ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / 
ı21101ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı21103ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı22101ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı22103ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı23101ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı23103ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / 
ı21102ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı21104ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı22102ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı22104ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı23102ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı23104ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / 
Ļ21101ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ21102 ĻŇĸĮĻŉĔļŅȮ /,. 0 Ļ22101ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ22102ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ23101ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ23102ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 
Ě21101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě21102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě22101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě22102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě23101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě23102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 
ŀ21101 ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ21102ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ22101ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ22102ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ23101ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ23102ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 

ĶĺĴ //,. 00 ĶĺĴ //,. 00 ĶĺĴ //,. 00 ĶĺĴ //,. 00 ĶĺĴ //,. 00 ĶĺĴ //,. 00 
ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 

IS0/0./ /,. 0 IS0/0.0 /,. 0 Ě0.0.5ȮėŀĴłȮ5 /,. 0 Ě0.0.6ȮėŀĴłȮ6 /,. 0 Ě0.0.7ȮėŀĴłȮ7 /,. 0 Ě0.0/.ȮėŀĴłȮ/. /,. 0 
ė0.0.5Ȯ 0.5 1 ė000.6Ȯ 0.5Ȯ 1 ė0.0.7 .,3 / ė0.0/. .,3 / ė0.0// .,3 / ė.0/0 .,3 1 
Ě0/0.5ȮėŀĴłȮ/ .,3 / Ě0/0.6ȮėŀĴłȮ0 .,3 / Ě000.7ȮėŀĴłȮ1 .,3 / Ě0.0/.ȮėŀĴłȮ2 .,3 / Ě000//ȮėŀĴłȮ3 .,3 / Ě0.0/0ȮėŀĴłȮ4 .,3 / 
Ľ0/01/ȮľĬƟŅĪňŗłȮ/ .,3 / Ľ0/010ȮľĬƟŅĪňŗłȮ0 .,3 / Ľ00011ȮľĬƟŅĪňŗłȮ1 .,3 / Ľ00012ȮľĬƟŅĪňŗłȮ2 .,3 / Ľ01013ȮľĬƟŅĪňŗłȮ3 .,3 / Ľ01014ȮľĬƟŅĪňŗłȮ4 .,3 / 

ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 
ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ 

ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. 
ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. 
ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 

ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. 
ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. 

 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ58Ȯ| 
 

 
ľĸńĔĽŌĨĶĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅœĪĵȮůȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&ľƟŀĚȮ3ȮůȮľƟŀĚȮ4'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮůȮ0342 

 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 
ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, 

ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. 
Ī21101 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī21102 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī22101 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī22102 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī23101 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī23102 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 
ė21101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė21102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė22101 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė22102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė23101 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė23102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 
ĺ21101 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ21102 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ22101 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ22102 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ23101 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ23102 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 
Ľ21101 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ21103 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ22101 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ22103 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ23101 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ23103 ĽńĚėĴł /,3 1 
Ľ21102ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ21104ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ22102ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ22104ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ23102ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ23104ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / 
ı21101ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı21103ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı22101ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı22103ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı23101ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı23103ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / 
ı21102ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı21104ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı22102ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı22104ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı23102ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı23104ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / 
Ļ21101ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ21102 ĻŇĸĮĻŉĔļŅȮ /,. 0 Ļ22101ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ22102ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ23101ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ23102ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 
Ě21101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě21102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě22101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě22102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě23101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě23102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 
ŀ21101 ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ21102ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ22101ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ22102ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ23101ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ23102ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 

ĶĺĴ //,. 00 ĶĺĴ //,. 00 ĶĺĴ //,. 00 ĶĺĴ //,. 00 ĶĺĴ //,. 00 ĶĺĴ //,. 00 
ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 

IS0/0./ /,. 0 IS0/0.0 /,. 0 ŀ0.0./ /,. 0 ŀ0.0.0 /,. 0 ŀ0.0.1 /,. 0 ŀ0.0.2 /,. 0 
Ī0.00.Ȯ .,3 / Ī0000/Ȯ .,3Ȯ / Ī0.000 .,3 / Ī0.001 .,3 / Ī0.002 .,3 / Ī0.003 .,3 / 
Ě0/0.5ȮėŀĴłȮ/ .,3 / Ě0/0.6ȮėŀĴłȮ0 .,3 / Ě000.7ȮėŀĴłȮ1 .,3 / Ě0.0/.ȮėŀĴłȮ2 .,3 / Ě000//ȮėŀĴłȮ3 .,3 / Ě0.0/0ȮėŀĴłȮ4 .,3 / 
Ľ0/01/ȮľĬƟŅĪňŗłȮ/ .,3 / Ľ0/010ȮľĬƟŅĪňŗłȮ0 .,3 / Ľ00011ȮľĬƟŅĪňŗłȮ1 .,3 / Ľ00012ȮľĬƟŅĪňŗłȮ2 .,3 / Ľ01013ȮľĬƟŅĪňŗłȮ3 .,3 / Ľ01014ȮľĬƟŅĪňŗłȮ4 .,3 / 

ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 
ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ 

ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. 
ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. 
ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 

ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. 
ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ59Ȯ| 
 

őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĚŅĬłȮ&ŏĔļĨĶ'ȮůȮĳŅļŅěňĬȮ&ľƟŀĚȮ5ȮůȮľƟŀĚȮ6'ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮůȮ0342 
 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 

ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, 
ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. 

Ī21101 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī21102 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī22101 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī22102 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī23101 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī23102 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 
ė21101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė21102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė22101 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė22102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė23101 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė23102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 
ĺ21101 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ21102 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ22101 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ22102 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ23101 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ23102 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 
Ľ21101 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ21103 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ22101 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ22103 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ23101 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ23103 ĽńĚėĴł /,3 1 
Ľ21102ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ21104ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ22102ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ22104ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ23102ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ23104ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / 
ı21101ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı21103ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı22101ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı22103ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı23101ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı23103ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / 
ı21102ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı21104ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı22102ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı22104ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı23102ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı23104ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / 
Ļ21101ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ21102 ĻŇĸĮĻŉĔļŅȮ /,. 0 Ļ22101ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ22102ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ23101ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ23102ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 
Ě21101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě21102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě22101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě22102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě23101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě23102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 
ŀ21101 ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ21102ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ22101ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ22102ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ23101ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ23102ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 

ĶĺĴ //, 00 ĶĺĴ //, 00 ĶĺĴ //, 00 ĶĺĴ //, 00 ĶĺĴ //, 00 ĶĺĴ //, 00 
ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 

IS0/0./ /,. 0 IS0/0.0 /,. 0 Ě0.046Ȯ&ŏĔļĨĶ' .,3 / Ě0.047Ȯ&ŏĔļĨĶ' .,3 / Ě0.05.Ȯ&ŏĔļĨĶ' .,3 / Ě0.05/Ȯ&ŏĔļĨĶ' .,3 / 
Ě0.044Ȯ&ŏĔļĨĶȮ/' .,3 / Ě0.045Ȯ&ŏĔļĨĶȮ0' .,3 / ě0.0./ /,. 0 ě0.0.0 /,. 0 ě0.0.1 /,. 0 ě0.0.2 /,. 0 
Ě0/0.5ȮėŀĴłȮ/ .,3 / Ě0/0.6ȮėŀĴłȮ0 .,3 / Ě000.7ȮėŀĴłȮ1 .,3 / Ě0.0/.ȮėŀĴłȮ2 .,3 / Ě000//ȮėŀĴłȮ3 .,3 / Ě0.0/0ȮėŀĴłȮ4 .,3 / 
Ľ0/01/ȮľĬƟŅĪňŗłȮ/ .,3 / Ľ0/010ȮľĬƟŅĪňŗłȮ0 .,3 / Ľ00011ȮľĬƟŅĪňŗłȮ1 .,3 / Ľ00012ȮľĬƟŅĪňŗłȮ2 .,3 / Ľ01013ȮľĬƟŅĪňŗłȮ3 .,3 / Ľ01014ȮľĬƟŅĪňŗłȮ4 .,3 / 

ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 
ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ 

ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. 
ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. 
ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 

ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. 
ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ60Ȯ| 
 

őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮŃȮ&ħĬĨĶň'ȮůȮĔŅĶĚŅĬłȮ&ėľĔĶĶĴ'Ȯ&ľƟŀĚȮ7ȮůȮľƟŀĚȮ/.'ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮůȮ0342 
 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 

ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, 
ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. 

Ī21101 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī21102 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī22101 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī22102 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī23101 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī23102 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 
ė21101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė21102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė22101 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė22102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė23101 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė23102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 
ĺ21101 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ21102 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ22101 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ22102 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ23101 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ23102 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 
Ľ21101 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ21103 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ22101 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ22103 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ23101 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ23103 ĽńĚėĴł /,3 1 
Ľ21102ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ21104ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ22102ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ22104ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ23102ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ23104ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / 
ı21101ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı21103ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı22101ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı22103ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı23101ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı23103ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / 
ı21102ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı21104ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı22102ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı22104ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı23102ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı23104ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / 
Ļ21101ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ21102 ĻŇĸĮĻŉĔļŅȮ /,. 0 Ļ22101ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ22102ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ23101ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ23102ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 
Ě21101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě21102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě22101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě22102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě23101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě23102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 
ŀ21101 ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ21102ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ22101ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ22102ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ23101ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ23102ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 

ĶĺĴ //, 00 ĶĺĴ //, 00 ĶĺĴ //, 00 ĶĺĴ //, 00 ĶĺĴ //, 00 ĶĺĴ //, 00 
ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 

IS0/0./ /,. 0 IS0/0.0 /,. 0 Ļ0.0.1Ȯ&ħĬĨĶň' .,3 / Ļ0.0.2Ȯ&ħĬĨĶň' .,3 / Ļ0.0.3Ȯ&ħĬĨĶň' .,3 / Ļ0.0.4Ȯ&ħĬĨĶň' .,3 / 
Ļ0.010Ȯ&ħĬĨĶňȮ/' .,3 / Ļ0.011Ȯ&ħĬĨĶňȮ0' .,3 / Ě0.012Ȯ&ėľĔĶĶĴ' /,. 0 Ě0.013Ȯ&ėľĔĶĶĴ' /,. 0 Ě0.014Ȯ&ėľĔĶĶĴ' /,. 0 Ě0.015Ȯ&ėľĔĶĶĴ' /,. 0 
Ě0/0.5ȮėŀĴłȮ/ .,3 / Ě0/0.6ȮėŀĴłȮ0 .,3 / Ě000.7ȮėŀĴłȮ1 .,3 / Ě0.0/.ȮėŀĴłȮ2 .,3 / Ě000//ȮėŀĴłȮ3 .,3 / Ě0.0/0ȮėŀĴłȮ4 .,3 / 
Ľ0/01/ȮľĬƟŅĪňŗłȮ/ .,3 / Ľ0/010ȮľĬƟŅĪňŗłȮ0 .,3 / Ľ00011ȮľĬƟŅĪňŗłȮ1 .,3 / Ľ00012ȮľĬƟŅĪňŗłȮ2 .,3 / Ľ01013ȮľĬƟŅĪňŗłȮ3 .,3 / Ľ01014ȮľĬƟŅĪňŗłȮ4 .,3 / 

ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 
ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ 

ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. 
ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. 
ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 

ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. 
ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. 

 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ61Ȯ| 
 

 
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĚĚŅĬłȮ&ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ'ȮůȮıĸĻŉĔļŅȮ&ľƟŀĚȮ//ȮůȮľƟŀĚȮ/0'ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮůȮ0342 

 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 
ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, 

ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ // 22. 
Ī21101 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī21102 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī22101 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī22102 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī23101 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 Ī23102 ĳŅļŅœĪĵ /,3 1 
ė21101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė21102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė22101 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė22102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė23101 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ė23102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,3 1 
ĺ21101 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ21102 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ22101 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ22102 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ23101 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 ĺ23102 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,3 1 
Ľ21101 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ21103 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ22101 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ22103 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ23101 ĽńĚėĴł /,3 1 Ľ23103 ĽńĚėĴł /,3 1 
Ľ21102ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ21104ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ22102ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ22104ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ23102ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / Ľ23104ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ .,3 / 
ı21101ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı21103ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı22101ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı22103ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı23101ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / ı23103ȮĽŋĕĻŉĔļŅ .,3 / 
ı21102ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı21104ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı22102ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı22104ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı23102ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / ı23104ȮıĸĻŉĔļŅ .,3 / 
Ļ21101ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ21102 ĻŇĸĮĻŉĔļŅȮ /,. 0 Ļ22101ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ22102ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ23101ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 Ļ23102ȮĻŇĸĮĻŉĔļŅ /,. 0 
Ě21101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě21102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě22101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě22102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě23101ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 Ě23102ȮĔŅĶĚŅĬł /,. 0 
ŀ21101ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ21102ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ22101ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ22102ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ23101ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 ŀ23102ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,3 1 

ĶĺĴ //, 00 ĶĺĴ //, 00 ĶĺĴ //, 00 ĶĺĴ //, 00 ĶĺĴ //, 00 ĶĺĴ //, 00 
ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 0,3 3 

IS0/0./ /,. 0 IS0/0.0 /,. 0 Ě0.0.3&ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ' .,3 / Ě0.0.4&ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ' .,3 / Ě0.0.5&ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ' .,3 / Ě0.0.6&ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ' .,3 / 
ı0.001Ȯ&ıĸĻŉĔļŅ' .,3 / ı0.024Ȯ&ıĸĻŉĔļŅ' .,3 / ı0.003 /,. 0 ı0.004 /,. 0 ı0.005 /,. 0 ı0.006 /,. 0 
Ě0/0.5ȮėŀĴłȮ/ .,3 / Ě0/0.6ȮėŀĴłȮ0 .,3 / Ě000.7ȮėŀĴłȮ1 .,3 / Ě0.0/.ȮėŀĴłȮ2 .,3 / Ě000//ȮėŀĴłȮ3 .,3 / Ě0.0/0ȮėŀĴłȮ4 .,3 / 
Ľ0/01/ȮľĬƟŅĪňŗłȮ/ .,3 / Ľ0/010ȮľĬƟŅĪňŗłȮ0 .,3 / Ľ00011ȮľĬƟŅĪňŗłȮ1 .,3 / Ľ00012ȮľĬƟŅĪňŗłȮ2 .,3 / Ľ01013ȮľĬƟŅĪňŗłȮ3 .,3 / Ľ01014ȮľĬƟŅĪňŗłȮ4 .,3 / 

ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 ĶĺĴ 0,3 3 
ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ 

ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ - 0. 
ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň - 0. 
ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 ĝŋĴĬŋĴ - /3 
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦł - 3 

ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. ĶĺĴ - 4. 
ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /1,3 4.. 
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őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮůȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&ľƟŀĚȮ/ȮůȮľƟŀĚȮ2'ȮȮȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮůȮ03414 
 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 

ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, 
ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 4,3 04. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 4,3 04. 

Ī11101 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī11102 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī12101 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī12100 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī11101 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī13100 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. 
ė31101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė31102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė32101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė32100ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė31101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė33100ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. 
Ľ11101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ11102 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ12101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ12101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ11101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ13101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. 
Ļ1//./ȮĻŇĸĮŃȮ/ /,. 2. ŀ1//.0ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ10/./ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ10/.0ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ11/./ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ13/.0ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. 
ŀ1//./ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ .,3 0. ı1//.0ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı10/./ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı10/.0ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı11/./ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı13/.0ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. 
Ě1//./ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ļ1//.0ȮĻŇĸĮŃȮ0 .,3 0. Ļ10/./ȮĻŇĸĮŃȮ1 .,3 0. Ļ10/.0ȮĻŇĸĮŃȮ2 .,3 0. Ļ11/./ȮĻŇĸĮŃȮ3 .,3 0. Ļ13/.0ȮĻŇĸĮŃȮ2 .,3 0. 
ı1//./ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. Ě1//.0ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě10/./ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě10/.0ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě11/./ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě13/.0ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. 
ĺ31108 ĝňĺĺŇĪĵŅıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ1//.7ȮĝňĺĺŇĪĵŅıŊŘĬģŅĬ .,3 0. ĺ10/.3ȮĲƕĽŇĔĽƢıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ10/.4ȮĲƕĽŇĔĽƢıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ11/.1ȮŏėĴňıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ13/.2ȮŏėĴňıŊŘĬģŅĬ .,3 0. 
ĺ1///.ȮħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ .,3 0. ĺ1////ȮħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ .,3 0. Ľ10/.0ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ/ .,3 0. Ľ10/.2ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ0 .,3 0. Ľ11/.0ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ1 .,3 0. Ľ11/.2ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ2 .,3Ȯ 0. 

                  
ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 7,3 16. ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ /.,3 20. ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 7,. 14. ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 7,. 2.. ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 7,3 16. ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 7,. 10. 

ĺ1.0.4ȮĲƕĽŇĔĽƢȮ/ 1.0 40 IS 0 1.0 40             
ĺ1.00/ȮŏėĴňȮ/ 0,. 6. ĺ1.0.5ȮĲƕĽŇĔĽƢȮ0 0,. 6. ĺ1.0.6ȮĲƕĽŇĔĽƢȮ1 /,3 4. ĺ1.0.7ȮĲƕĽŇĔĽƢȮ2 /,3 4. ĺ1.0/.ȮĲƕĽŇĔĽƢȮ3 0,. 6. ĺ1.0//ȮĲƕĽŇĔĽƢȮ4 /,3 6. 
ĺ1.02/ȮĝňĺĺŇĪĵŅȮ/ /,3 4. ĺ1.005ȮŏėĴňȮ0 /,3 4. ĺ1.006ȮŏėĴňȮ1 /,3 4. ĺ1.007ȮŏėĴňȮ2 /,3 4. ĺ1.01.ȮŏėĴňȮ3 /,3 4. ĺ1.01/ȮŏėĴňȮ4 /,3 4. 
ė1.0./ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ/Ȯ /,3 4. ĺ1.025ȮĝňĺĺŇĪĵŅȮ0 /,3 4. ĺ1.026ȮĝňĺĺŇĪĵŅȮ1 /,3 4. ĺ1.027ȮĝňĺĺŇĪĵŅȮ2 /,3 4. ĺ1.03.ȮĝňĺĺŇĪĵŅȮ3 /,3 4. ĺ1.032ȮĝňĺĺŇĪĵŅȮ4 /,3 4. 
IS31201 ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮ /,3 4. ė1.0.0ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ0 /,3 4. ė1.0.1ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ1 /,3 4. ė1.0.2ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ2 /,3 4. ė1.0.3ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ3 /,3 4. ė1.0.4ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ4 /,3 4. 

Ľ1.01/ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ /,. 2. ŀ1.0.0œĺĵŅĔĶĦƢŀńĚĔķļ2 /,. 2. Ľ1.0.1ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. Ľ1.0.2ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. Ľ1.0.3ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. Ľ1.0.4ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. 
Ě1.0./ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ .,3 0. Ľ1./.0ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. ĺ1.0/1ȮīĶĦňĺŇĪĵŅ /,. 2. ĺ1.0/2ȮŀĺĔŅĻ /,. 2. Ě1.0.3ĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮ/ .,3 0. Ě1.0.4ĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴ0 .,3 0. 
ŀ1.0./œĺĵŅĔĶĦƢŀńĚĔķļ/ .,3 0. Ě1.0.0ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ0 .,3 0. Ě1.0.1ȮŀŀĔŐĭĭŏĺŖĭœĞĨƢ .,3 0. Ě1.0.2ȮıńĥĬŅŏĺŖĭœĞĨƢł .,3 0. ŀ1.0.3œĺĵŅĔĶĦƢŀńĚĔķļ3 /,. 2. ŀ1.0.4œĺĵŅĔĶĦƢŀńĚĔķļ4 /,. 2. 
Ľ1.015ȮĬĴĴ,ȮĻŉĔļŅȮ/ .,3 0. Ľ1.017ȮĬĴĴ,ȮĻŉĔļŅȮ0 .,3 0. ŀ1.0.1œĺĵŅĔĶĦƢŀńĚĔķļ1 /,. 2. ŀ1.0.2œĺĵŅĔĶĦƢŀńĚĔķļ2 /,. 2. Ľ1.02.ȮĨŅĴŏĽħŖěȮĶ,7 /,. 2. Ľ1.02/ȮĨŅĴŏĽħŖěȮĶ,7 /,. 2. 
   ĺ1.0/0ȮĭĶĶĵŅĔŅĻ /,. 2.             
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. 

ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. 
ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. 
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. 
ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /5,. 52. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /5,. 52. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /4,. 5.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /4,. 5.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /4,3 50. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /3,3 46. 
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őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝėŜŅĬĺĦȮ&ľƟŀĚȮ3'ȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮůȮ0342 
 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 

ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, 
ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 4,3 04. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 4,3 04. 

Ī11101 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī11102 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī12101 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī12100 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī11101 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī13100 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. 
ė31101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė31102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė32101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė32100ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė31101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė33100ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. 
Ľ11101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ11102 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ12101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ12101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ11101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ13101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. 
Ļ1//./ȮĻŇĸĮŃȮ/ /,. 2. ŀ1//.0ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ10/./ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ10/.0ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ11/./ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ13/.0ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. 
ŀ1//./ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ .,3 0. ı1//.0ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı10/./ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı10/.0ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı11/./ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı13/.0ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. 
Ě1//./ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ļ1//.0ȮĻŇĸĮŃȮ0 .,3 0. Ļ10/./ȮĻŇĸĮŃȮ1 .,3 0. Ļ10/.0ȮĻŇĸĮŃȮ2 .,3 0. Ļ11/./ȮĻŇĸĮŃȮ3 .,3 0. Ļ13/.0ȮĻŇĸĮŃȮ2 .,3 0. 
ı1//./ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. Ě1//.0ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě10/./ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě10/.0ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě11/./ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě13/.0ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. 
ĺ31108 ĝňĺĺŇĪĵŅıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ1//.7ȮĝňĺĺŇĪĵŅıŊŘĬģŅĬ .,3 0. ĺ10/.3ȮĲƕĽŇĔĽƢıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ10/.4ȮĲƕĽŇĔĽƢıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ11/.1ȮŏėĴňıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ13/.2ȮŏėĴňıŊŘĬģŅĬ .,3 0. 
ĺ1///.ȮħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ .,3 0. ĺ1////ȮħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ .,3 0. Ľ10/.0ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ/ .,3 0. Ľ10/.2ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ0 .,3 0. Ľ11/.0ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ1 .,3 0. Ľ11/.2ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ2 .,3Ȯ 0. 
ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ /.,. 2.. ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ /.,. 2.. ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 7,. 14. ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 7,. 14. ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 7,. 14. ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 7,. 14. 

Ě1.0./ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 1.0 40 IS31202ėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ /,. 2.             
ė1.0./ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ/Ȯ /,3 4. ė1.0.0ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ0 /,3 4. Ě1.0.1ȮŀŀĔŐĭĭŏĺŖĭœĞĨƢ .,3 0. Ě1.0.2ıńĥĬŅŏĺŖĭœĞĨƢł .,3 0. Ě1.0.3ĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮ/ .,3 0. Ě1.0.4ĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴ0 .,3 0. 
Ī1.0./ȮľĸńĔĳŅļŅœĪĵȮ/ /,. 2. Ī1.0.0ȮľĸńĔĳŅļŅœĪĵ0 /,. 2. ė1.0.1ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ1 /,3 4. ė1.0.2ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ2 /,3 4. ė1.0.3ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ3 /,3 4. ė1.0.4ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ4 /,3 4. 
Ľ1.01/ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ /,. 2. Ľ1.0.6ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚœĪĵ /,. 2. Ī1.0.1ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĳŅļŅ /,. 2. Ī1.0.2ĔŅĶŏĕňĵĬėĺŅĴŏĶňĵĚĕńŘĬĽŌĚ /,. 2. Ī1.0.3ĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶŐĽħĚ /,. 2. Ī1.0.4ĔŅĶıŌħĬŜŅŏĽĬŀł /,. 2. 

ı1.0.3ȮĲŋĨĭŀĸ /,. 2. ı1.0.0ȮŐĭĨĴŇĬĨńĬ /,. 2. Ľ1.0.1ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. Ľ1.0.2ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. Ľ1.0.3ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. Ľ1.0.4ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. 
IS31201ėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ /,. 2. Ě1.000ȮĕŀĚĝŜŅĶƞĺĵȮ0 /,. 2. ı1.0.3ȮĲŋĨĞŀĸȮ/ /,. 2. ı1.0.4ȮĲŋĨĞŀĸȮ0 /,. 2. ı1.0.7ȮĸňĸŅĻȮ/ /,. 2. ı1.0/.ȮĸňĸŅĻȮ0 /,. 2. 
Ľ1.0./ȮĔġľĴŅĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬ /,. 2. Ļ1.0/5ȮĔŅĶıŇĴıƢĽĔňĬȮ/ /,. 2. ě1.00.ȮŀƞŅĬŏĕňĵĬěňĬ/ /,. 2. ě1.00/ȮŀƞŅĬŏĕňĵĬěňĬ0 /,. 2. ě1.002ȮıńĥĬŅĔŅĶıŌħěňĬ/ /,. 2. ě1.003ȮıńĥĬŅĔŅĶıŌħěňĬ0 /,. 2. 
Ě1.010 ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ/ /,. 2. Ě1.010ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĚŅĬĩńĔĶƟŀĵ /,. 2. Ľ1.0.7ȮĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ /,. 2. Ľ1.0/.ȮĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ /,. 2. Ľ1.0//ĮĶŃĺńĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ /,. 2. Ľ1.0/0őĸĔĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢł /,. 2. 
Ļ1.0/7ȮĔŅĶŐĔŃĔĶŃěĔ .,3 0. Ľ1.0.0ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. Ě1.027ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ /,. 2. 1.03.ȮŏĕňĵĬŐĭĭĴŊŀŀŅĝňı /,. 2. Ě1.025ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝŊŗŀĴőĸľŃ /,. 2. Ě1.026ȮŏĝŊŗŀĴőĸľŃŏıŊŗŀŀŅĝňı /,. 2. 
Ě1.02/ȮőĸĔĽĺĵħƟĺĵœĴƟĮĶŃħńĭ .,3 0. Ě1.0.0ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ0 .,3 0. Ļ1.0.6ȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅıĔŅĶƢĨŌĬ /,. 2. Ļ1.0.7ȮŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ /,. 2.       
Ľ1.037ȮĬĴĴ,ȮĻŉĔļŅȮ/ .,3 0. Ľ1.017ȮĬĴĴ,ȮĻŉĔļŅȮ0 .,3 0. ȮȮȮȮȮȮȮ /,. 2 ȮȮȮȮȮȮȮ /,. 2 Ľ1.02.ȮĨŅĴŏĽħŖěȮĶ,7 /,. 2. Ľ1.02/ȮĨŅĴŏĽħŖěȮĶ,7 /,. 2. 
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. 
ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. 
ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. 
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. 
ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /5,. 52. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /4,3 50. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /4,. 5.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /4,. 5.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /4,. 5.. ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /3,3 46. 

 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ64Ȯ| 
 

őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮůȮĳŅļŅěňĬȮ&ľƟŀĚȮ4'ȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮůȮ0342 
 
 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 

ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, 
ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 4,3 04. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 4,3 04. 

Ī11101 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī11102 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī12101 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī12100 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī11101 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī13100 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. 
ė31101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė31102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė32101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė32100ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė31101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė33100ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. 
Ľ11101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ11102 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ12101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ12101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ11101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ13101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. 
Ļ1//./ȮĻŇĸĮŃȮ/ /,. 2. ŀ1//.0ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ10/./ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ10/.0ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ11/./ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ13/.0ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. 
ŀ1//./ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ .,3 0. ı1//.0ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı10/./ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı10/.0ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı11/./ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı13/.0ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. 
Ě1//./ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ļ1//.0ȮĻŇĸĮŃȮ0 .,3 0. Ļ10/./ȮĻŇĸĮŃȮ1 .,3 0. Ļ10/.0ȮĻŇĸĮŃȮ2 .,3 0. Ļ11/./ȮĻŇĸĮŃȮ3 .,3 0. Ļ13/.0ȮĻŇĸĮŃȮ2 .,3 0. 
ı1//./ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. Ě1//.0ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě10/./ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě10/.0ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě11/./ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě13/.0ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. 
ĺ31108 ĝňĺĺŇĪĵŅıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ1//.7ȮĝňĺĺŇĪĵŅıŊŘĬģŅĬ .,3 0. ĺ10/.3ȮĲƕĽŇĔĽƢıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ10/.4ȮĲƕĽŇĔĽƢıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ11/.1ȮŏėĴňıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ13/.2ȮŏėĴňıŊŘĬģŅĬ .,3 0. 
ĺ1///.ȮħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ .,3 0. ĺ1////ȮħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ .,3 0. Ľ10/.0ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ/ .,3 0. Ľ10/.2ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ0 .,3 0. Ľ11/.0ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ1 .,3 0. Ľ11/.2ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ2 .,3Ȯ 0. 
ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 9.3 380 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 9.3 360 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 9.0 360 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 9.0 360 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 9.0 360 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 9.0 360 

Ě1.0./ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 1.0 40 IS31202ėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ /,. 2. Ě1.0.1ȮŀŀĔŐĭĭŏĺŖĭœĞĨƢ .,3 0. Ě1.0.2ıńĥĬŅŏĺŖĭœĞĨƢł .,3 0. Ě1.0.3ĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮ/ .,3 0. Ě1.0.4ĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴ0 .,3 0. 
Ī1.0./ȮľĸńĔĳŅļŅœĪĵȮ/ /,. 2. Ī1.0.0ȮľĸńĔĳŅļŅœĪĵ0 /,. 2. Ī1.0.1ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĳŅļŅ /,. 2. Ī1.0.2ĔŅĶŏĕňĵĬėĺŅĴŏĶňĵĚĕńŘĬĽŌĚ /,. 2. Ī1.0.3ĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶŐĽħĚ /,. 2. Ī1.0.4ĔŅĶıŌħĬŜŅŏĽĬŀł /,. 2. 
Ě1.041  /,. 2. Ľ1.0.6ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚœĪĵ /,. 2. Ľ1.0.7ȮĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ /,. 2. Ľ1.0/.ȮĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ /,. 2. Ľ1.0//ĮĶŃĺńĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ /,. 2. Ľ1.0/0őĸĔĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢł /,. 2. 
Ľ1.01/ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ /,. 2. ı1.0.0ȮŐĭĨĴŇĬĨńĬ /,. 2. Ľ1.0.1ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. Ľ1.0.2ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. Ľ1.0.3ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. Ľ1.0.4ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. 
ŀ1.0./ĽĬĪĬŅŒĬĝňĺŇĨł 1 /,. 2. ŀ1.0.4ĽĬĪĬŅŒĬĝňĺŇĨł0 /,. 2. ŀ1.0/1ȮŀńĚĔķļőėĶĚĚŅĬ /,. 2. ŀ1.0/2ȮĔŅĶŏĕňĵĬėĺŅĴŏĶňĵĚ /,. 2. ŀ1.0.7ȮĔŅĶŀƞŅĬŒĬĝňĺŇĨł/ /,. 2. ŀ1.0/.ĔŅĶŀƞŅĬŒĬĝňĺŇĨł0 /,. 2. 
ě1.000ȮěňĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ/ /,. 2. ě1.001ěňĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ0 /,. 2. ě1.00.ȮŀƞŅĬŏĕňĵĬěňĬ/ /,. 2. ě1.00/ȮŀƞŅĬŏĕňĵĬěňĬ0 /,. 2. ě1.002ȮıńĥĬŅĔŅĶıŌħěňĬ/ /,. 2. ě1.003ıńĥĬŅĔŅĶıŌħěňĬ0 /,. 2. 

ı1.0.3ȮĲŋĨĭŀĸ /,. 2. Ļ1.0/4ŏėĶŊŗŀĚĽŅĵĽŅĔĸ0 /,. 2. ı1.0.3ȮĲŋĨĞŀĸȮ/ /,. 2. ı1.0.4ȮĲŋĨĞŀĸȮ0 /,. 2. ı1.0.7ȮĸňĸŅĻȮ/ /,. 2. ı1.0/.ȮĸňĸŅĻȮ0 /,. 2. 

Ļ1.0/7Ȯ /,. 2. Ě1.014ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ0 /,. 2. Ļ1.0.4ȮŏĕňĵĬĳŅıėĬȮ/ /,. 2. Ļ1.0.5ȮŏĕňĵĬĳŅıėĬȮ0 /,. 2. Ě1.023ȮěńħĽĺĬŏıŊŗŀĮĶŃĔĺħ /,. 2. Ě1.024ȮĨĔŐĨƞĚĽĺĬŏıŊŗŀĝŋĴĝĬ /,. 2. 

IS31201ėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ .,3 0. Ľ1.0.0ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮ0 .,3 0.       Ľ1.02.ȮĨŅĴŏĽħŖěȮĶ,7 /,. 2. Ľ1.02/ȮĨŅĴŏĽħŖěȮĶ,7 /,. 2. 

Ě1.027ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ/ .,3 0. Ě1.0.0ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ0 .,3 0. Ľ1.0/0ȮıĸőĸĔĔńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ /,. 2. ĽȮȮȮȮĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,. 2. Ě1.025ȮĚŅĬŏĝŊŗŀĴőĸľŃ/ /,. 2. Ě1.026ȮĚŅĬŏĝŊŗŀĴőĸľŃȮ0 /,. 2. 

Ľ1.015ȮĬĺĴŇĬĪĶĻŉĔļŅ/ .,3 0. Ľ1.017ȮĬĴĴ,ȮĻŉĔļŅȮ0 .,3 0.             

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. 

ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. 

ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. 
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. 

ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ 16.5 720 ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ /4,. 5.0 ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ 16.0 700 ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ 16.0 700 ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ 16.0 700 ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ 15.5 680 
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őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝĪńŗĺœĮȮ&ľƟŀĚȮ5ȮůȮľƟŀĚȮ6'ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮůȮ0342 
 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 

ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, ĝĴ, 
ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 4,3 04. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 5,. 06. ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 4,3 04. 

Ī11101 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī11102 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī12101 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī12100 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī11101 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. Ī13100 ĳŅļŅœĪĵ /,. 2. 
ė31101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė31102ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė32101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė32100ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė31101ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. ė33100ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /,. 2. 
Ľ11101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ11102 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ12101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ12101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ11101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. Ľ13101 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ /,0 2. 
Ļ1//./ȮĻŇĸĮŃȮ/ /,. 2. ŀ1//.0ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ10/./ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ10/.0ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ11/./ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. ŀ13/.0ĳŅļŅŀńĚĔķļ /,. 2. 
ŀ1//./ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ .,3 0. ı1//.0ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı10/./ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı10/.0ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı11/./ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. ı13/.0ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. 
Ě1//./ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ļ1//.0ȮĻŇĸĮŃȮ0 .,3 0. Ļ10/./ȮĻŇĸĮŃȮ1 .,3 0. Ļ10/.0ȮĻŇĸĮŃȮ2 .,3 0. Ļ11/./ȮĻŇĸĮŃȮ3 .,3 0. Ļ13/.0ȮĻŇĸĮŃȮ2 .,3 0. 
ı1//./ȮĽŋĕĻŉĔļŅł .,3 0. Ě1//.0ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě10/./ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě10/.0ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě11/./ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. Ě13/.0ȮĔŅĶĚŅĬł .,3 0. 
ĺ31108 ĝňĺĺŇĪĵŅıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ1//.7ȮĝňĺĺŇĪĵŅıŊŘĬģŅĬ .,3 0. ĺ10/.3ȮĲƕĽŇĔĽƢıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ10/.4ȮĲƕĽŇĔĽƢıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ11/.1ȮŏėĴňıŊŘĬģŅĬ /,. 2. ĺ13/.2ȮŏėĴňıŊŘĬģŅĬ .,3 0. 
ĺ1///.ȮħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ .,3 0. ĺ1////ȮħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ .,3 0. Ľ10/.0ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ/ .,3 0. Ľ10/.2ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ0 .,3 0. Ľ11/.0ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ1 .,3 0. Ľ11/.2ȮĮĶŃĺńĨŇłȮ2 .,3Ȯ 0. 
ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 9.5 380 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 9.5 380 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 9.0 360 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 9.0 360 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 9.0 360 ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 9.0 360 

Ě1.0./ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 1.0 40 IS31202ėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ /,. 2. Ě1.0.1ȮŀŀĔŐĭĭŏĺŖĭœĞĨƢ .,3 0. Ě1.0.2ıńĥĬŅŏĺŖĭœĞĨƢł .,3 0. Ě1.0.3ĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮ/ .,3 0. Ě1.0.4ĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴ0 .,3 0. 
Ī1.0./ȮľĸńĔĳŅļŅœĪĵȮ/ /,. 2. Ī1.0.0ȮľĸńĔĳŅļŅœĪĵ0 /,. 2. Ī1.0.1ȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĳŅļŅ /,. 2. Ī1.0.2ĔŅĶŏĕňĵĬėĺŅĴŏĶňĵĚĕńŘĬĽŌĚ /,. 2. Ī1.0.3ĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶŐĽħĚ /,. 2. Ī1.0.4ĔŅĶıŌħĬŜŅŏĽĬŀł /,. 2. 
Ľ1.0./ȮĔġľĴŅĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬ /,. 2. Ľ1.0.6ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚœĪĵ /,. 2. Ľ1.0.7ȮĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ /,. 2. Ľ1.0/.ȮĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ /,. 2. Ľ1.0//ĮĶŃĺńĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ /,. 2. Ľ1.0/0őĸĔĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢł /,. 2. 
Ľ1.01/ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ /,. 2. ě1.001ěňĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ0 /,. 2. Ľ1.0.1ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. Ľ1.0.2ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. Ľ1.0.3ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. Ľ1.0.4ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ .,3 0. 

ı1.0.3 /,. 2. ı1.0/0ȮŏıĻĻŉĔļŅȮ0 /,. 2. ı1.0.3ȮĲŋĨĭŀĸȮ/ /,. 2. ı1.0.4ȮĲŋĨĭŀĸȮ0 /,. 2. ı1.0/1ȮĺŌƠħĭŀĸȮ/ /,. 2. ı1.0/2ȮĺŌƠħĭŀĸȮ0 /,. 2. 
ě1.000ȮěňĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ/ /,. 2. Ě1.020ȮĨĔŐĨƞĚœĴƟĮĶŃħńĭ /,. 2. ě1.00.ȮŀƞŅĬŏĕňĵĬěňĬ/ /,. 2. ě1.00/ȮŀƞŅĬŏĕňĵĬěňĬ0 /,. 2. ě1.002ȮıńĥĬŅĔŅĶıŌħěňĬ/ /,. 2. ě1.003ıńĥĬŅĔŅĶıŌħěňĬ0 /,. 2. 
ı1.0.1Ȯ /,. 2. Ě1.006ȮĚŅĬŐĔŃĽĸńĔįĸœĴƟ2 /,. 2.       Ľ1.02.ȮĨŅĴŏĽħŖěȮĶ,7 /,. 2. Ľ1.02/ȮĨŅĴŏĽħŖěȮĶ,7 /,. 2. 
Ě1.049Ȯ /,.Ȯ 2. Ļ1.0/1ĔŅĶĺŅħĳŅıľŋƞĬĬŇŗĚ /,. 2. Ļ1.0.4ȮŏĕňĵĬĳŅıėĬħƟĺĵħŇĬĽŀȮ/ /,. 2. Ļ1.0.5ȮŏĕňĵĬĳŅıėĬħƟĺĵħŇĬĽŀȮ0 /,. 2. Ě1.023ȮěńħĽĺĬŏıŊŗŀĮĶŃĔĺħ /,. 2. Ě1.024ȮĨĔŐĨƞĚĽĺĬŏıŊŗŀĝŋĴĝĬ /,. 2. 
Ļ1.0/3Ȯ .,3 0. Ľ1.0.0ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮ0 .,3 0. Ľ1.0/0ȮıĸőĸĔĔńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ /,. 2.    ĚȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ /,. 2. ĚȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ /,. 2. 
IS31201ėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ .,3 0. Ě1.0.0ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ0 .,3 0. ĚȮėľĔĶĶĴ /,. 2. ĚȮėľĔĶĶĴ /,. 2. ĻȮĻŇĸĮŃ /,. 2. ĻȮĻŇĸĮŃ /,. 2. 
Ľ1.015ȮĬĺĴŇĬĪĶĻŉĔļŅ/ .,3 0. Ľ1.017ȮĬĴĴ,ȮĻŉĔļŅȮ0 .,3 0.             
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ - 4. 

ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. ĝŋĴĬŋĴ - 0. 
ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. ŐĬŃŐĬĺ - 0. 
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ - 0. 
ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ 16.5 720 ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ 16.. 7.0 ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ 16.0 700 ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ 16.0 700 ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ 16.0 700 ĶĺĴĨĸŀħĳŅėŏĶňĵĬ 15.5 680 
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ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ6 ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵ
Ĭ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 3 ĕŉŘĬœĮȮĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 

ĳŅļŅœĪĵ ĽńĚėĴĻŉĔļŅł ĳŅļŅŀńĚĔķļ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸ
ĻŉĔļŅ 

ĻŇĸĮŃ ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı ĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

ěŜŅĬĺĬ
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ

ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ

ėĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 275 1/0 40,56 274 55.13 196 39.44 169 34.00 221 44.47 205 41.25 205 41.25 301 60.56 289 58.15 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 26/ 053 35,/5 244 50.73 114 23.70 181 37.63 222 46.15 338 70.27 288 59.88 320 66.53 238 49.48 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 271 002 23,22 241 48.88 126 25.56 227 46.04 246 49.90 293 59.43 256 51.93 417 84.58 278 56.39 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 172 016 4.,2/ 322 81.73 161 40.86 212 53.81 243 61.68 278 70.56 242 61.42 262 66.50 172 43.65 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 1/. 03/ 6.,75 246 79.35 120 38.71 236 76.13 240 77.42 258 83.23 282 90.97  0.00 216 69.68 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 062 /7/ 45,03 250 88.03 131 46.13 165 58.10 242 85.21 268 94.37 97 34.15  0.00 239 84.15 

ĶĺĴ 01/5 /27/  1577  848  1190  1414  1640  1370  1300   1432  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 42,13 68.06 36.60 51.36 61.03 70.78 59.13 56.11 61.80 
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ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵ
Ĭ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 3 ĕŉŘĬœĮȮĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 

ĳŅļŅœĪĵ ĽńĚėĴĻŉĔļŅł ĳŅļŅŀńĚĔķļ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸ
ĻŉĔļŅ 

ĻŇĸĮŃ ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵň 

ěŜŅĬĺĬ
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ

ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ

ėĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 497 343 69.01 242 48.69 211 42.45 194 39.03 318 63.98 345 69.42 215 43.26 207 41.65 303 60.97 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 481 264 54.89 231 48.02 96 19.96 189 39.29 344 71.52 321 66.74 277 57.59 290 60.29 172 35.76 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 493 248 50.30 292 59.23 132 26.77 218 44.22 284 57.61 320 64.91 222 45.03 403 81.74 309 62.68 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 394 267 67.77 341 86.55 250 63.45 229 58.12 242 61.42 294 74.62 171 43.40 234 59.39 221 56.09 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 310 206 66.45 223 71.94 152 49.03 257 82.90 258 83.23 291 93.87 244 78.71 225 72.58 272 87.74 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 295 235 79.66 256 86.78 126 42.71 168 56.95 223 75.59 262 88.81 95 32.20 194 65.76 294 99.66 

ĶĺĴ 2470 1563  1585  967  1255  1669  1833  1224  1553  1571  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 63.28 64.17 39.15 50.81 67.57 74.21 49.55 62.87 63.60 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

ěŜŅĬĺĬȮ75ȮėĬȮěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ271ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/7,45 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ ĶŃħńĭ 
ėŃŐĬĬ 

ŏĜĸňŗĵ ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ ĽŌĚĽŋħ ĨŗŜŅĽŋħ ĴńīĵģŅĬ ģŅĬĬŇĵĴ 

ĳŅļŅœĪĵ 

őĶĚŏĶňĵĬ 56.72 13.21 82.95 23.21 56.56 52.78* 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 50.96 15.83 91.53 8.08 51.40 56.54 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 53.91 16.37 91.28 8.08 54.37 42.70* 
ĽńĚĔńħ 52.13 16.27 99.00 0.00 52.78 59.90 
ĳŅė 52.61 15.99 97.75 2.00 53.37 54.42* 
ĮĶŃŏĪĻ 51.19 16.59 99.00 0.00 51.80 59.40 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

őĶĚŏĶňĵĬ 30.28 9.95 62.50 12.50 31.25 31.25 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 30.74 13.85 100.00 3.13 28.13 25.00 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 33.17 15.90 100.00 3.13 28.13 25.00 
ĽńĚĔńħ 30.79 13.84 100.00 0.00 28.13 25.00 
ĳŅė 31.78 14.62 100.00 0.00 28.13 25.00 
ĮĶŃŏĪĻ 31.11 14.30 100.00 0.00 28.13 25.00 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
 

őĶĚŏĶňĵĬ 23.70 12.37 69.00 4.75 20.25 19.00 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 24.18 14.34 100.00 0.00 23.75 19.00 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 27.16 17.16 100.00 0.00 23.75 19.00 
ĽńĚĔńħ 24.75 14.75 100.00 0.00 23.75 19.00 
ĳŅė 34.74 14.56 100.00 0.00 23.75 19.00 
ĮĶŃŏĪĻ 24.47 14.58 100.00 0.00 23.75 19.00 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

őĶĚŏĶňĵĬ 30.20 8.20 54.75 9.50 28.75 28.00 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 31.42 9.79 94.50 2.75 30.25 28.75 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 32.87 10.76 94.50 7.50 31.50 26.00 
ĽńĚĔńħ 31.67 10.00 97.25 0.00 30.75 28.75 
ĳŅė 31.96 9.90 94.50 2.75 30.75 28.75 
ĮĶŃŏĪĻ 31.45 9.95 97.25 0.00 30.25 28.75 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ (O-NET) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ

ěŜŅĬĺĬȮ32ȮėĬȮěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ073ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĬĸŃȮ/6,.1 
((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ ĶŃħńĭ 
ėŃŐĬĬ 

ŏĜĸňŗĵ 
ĽƞĺĬ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬ 

ĽŌĚĽŋħ ĨŗŜŅĽŋħ ĴńīĵģŅĬ ģŅĬĬŇĵĴ 

ĳŅļŅœĪĵ 

őĶĚŏĶňĵĬ 42.40 14.79 80.40 12.50 44.25 34.00* 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ     45.03 15.66 88.80 9.00 44.60 38.50 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 44.81 15.84 88.80 9.00 44.10 50.30 
ĽńĚĔńħ 47.74 15.22 93.70 0.00 47.90 49.60 
ĳŅė     47.87 15.67 93.70 2.10 48.20 51.70 
ĮĶŃŏĪĻ 46.40 15.55 93.70 0.00 46.50 49.60 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅ 
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őĶĚŏĶňĵĬ 35.87 8.00 57.25 20.25 34.38 31.25 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 36.67 8.98 73.75 10.50 36.50 34.50 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 36.55 9.16 73.75 13.50 36.00 32.75 
ĽńĚĔńħ 37.45 8.81 86.25 6.50 37.25 37.50 
ĳŅė 37.78 9.01 84.75 7.50 37.50 37.50 
ĮĶŃŏĪĻ 36.87 8.93 86.25 3.00 36.25 37.50 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

őĶĚŏĶňĵĬ 20.98 8.96 56.46 6.56 19.98 11.68* 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 26.02 14.02 88.52 5.02 21.72 18.34 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 25.71 14.38 88.52 5.02 21.52 18.34 
ĽńĚĔńħ 25.83 13.78 100.00 0.00 21.72 18.34 
ĳŅė 27.27 14.95 98.36 3.28 23.06 18.34 
ĮĶŃŏĪĻ 25.56 13.78 100.00 0.00 21.72 18.34 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

őĶĚŏĶňĵĬ 19.05 9.23 46.25 0.00 18.75 11.25 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 21.30 14.24 100.00 0.00 18.75 15.00 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 21.49 14.82 100.00 0.00 18.75 15.00 
ĽńĚĔńħ 21.83 14.17 100.00 0.00 18.75 15.00 
ĳŅė 22.87 15.45 100.00 0.00 18.75 15.00 
ĮĶŃŏĪĻ 21.28 14.02 100.00 0.00 18.75 15.00 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

őĶĚŏĶňĵĬ 29.01 8.63 51.20 12.00 27.40 32.00 
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 28.57 9.06 77.80 5.00 27.20 24.60* 
ĽıĴ,Ĭĺ/ŏĕĨ 28.54 9.20 77.80 5.00 27.20 27.00 
ĽńĚĔńħ 29.04 8.91 82.60 0.00 27.60 27.00 
ĳŅė 29.47 9.16 77.80 0.00 29.20 27.00 
ĮĶŃŏĪĻ 28.65 8.89 83.00 0.00 27.40 27.00 
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
(ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ' 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 275 394 79.28 1 0.20 0 0.00 102 20.52 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 26/ 460 95.63 16 3.33 0 0.00 5 1.04 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 271 298 60.45 195 39.55 0 0.00 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 172 340 86.29 12 3.05 0 0.00 42 10.66 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 1/. 273 88.06 35 11.29 0 0.00 2 0.65 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 073 268 90.85 3 1.02 0 0.00 24 8.14 
ĶĺĴ 0,25. 2033  262  0  175  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 82.31 10.61 0.00 7.09 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
(ĔŅĶŀƞŅĬėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ' 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 275 379 76.26 3 0.60 0 0.00 115 23.14 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 26/ 476 98.96 0 0.00 0 0.00 5 1.04 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 271 300 60.85 193 39.15 0 0.00 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 172 324 82.23 24 6.09 0 0.00 46 11.68 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 1/. 266 85.81 42 13.55 0 0.00 2 0.65 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 073 259 76.26 5 1.69 4 1.36 27 9.15 

ĶĺĴ 0,25. 2004  267  4  195  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 63.60 10.81 2.70 0.60 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ71Ȯ| 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
(ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ' 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 275 480 96.58 17 3.42 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 26/ 472 98.13 9 1.87 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 271 484 98.17 9 1.83 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 172 379 96.19 15 3.81 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 1/. 301 97.10 9 2.90 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 073 289 97.97 6 2.03 

ĶĺĴ 0,25. 2405  65  
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 97.37 2.63 

 
   

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ5 ħƟŅĬ 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ8ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ħňĴŅĔ ħň ıŀŒĝƟ ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 275 328 66.00 140 28.17 28 5.63 1 0.20 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 26/ 228 47.40 199 41.37 54 11.23 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 271 196 39.76 297 60.24 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 172 214 54.31 178 45.18 2 0.51 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 1/. 210 67.74 100 32.26 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 073 196 66.44 99 33.56 0 0.00 0 0.00 
ĶĺĴ 0,25. 1372   1013   84   1   

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 55.55 41.01 3.40 0.04 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ72Ȯ| 
 

 
    įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ8ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 

ħňĴŅĔ ħň ıŀŒĝƟ ĮĶńĭĮĶŋĚ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 275 198 39.84 179 36.02 120 24.14 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 26/ 178 37.01 135 28.07 168 34.93 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 271 228 46.25 171 34.69 94 19.07 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 172 201 51.02 128 32.49 65 16.50 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 1/. 226 72.90 56 18.06 28 9.03 0 0.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 073 182 61.69 74 25.08 39 13.22 0 0.00 
ĶĺĴ 0,25. 1213  743  514  0  

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 49.11 30.08 20.81 0.00 
 
 
 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ8ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
ħňĴŅĔ ħň ıŀŒĝƟ ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 275 406 81.69 89 17.91 2 0.40 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 26/ 367 76.30 114 23.70 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 271 247 50.10 246 49.90 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 172 183 46.45 211 53.55 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 1/. 276 89.03 34 10.97 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 073 256 86.78 39 13.22 0 0.00 0 0.00 
ĶĺĴ 0,25. 1735  733  2  0 

 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 70.24 29.68 0.08 0.00 

 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ73Ȯ| 
 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ8 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
ħňĴŅĔ ħň ıŀŒĝƟ ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 275 456 91.75 24 4.83 15 3.02 2 0.40 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 26/ 457 95.01 24 4.99 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 271 472 95.74 21 4.26 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 172 382 96.95 12 3.05 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 1/. 263 84.84 47 15.16 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 073 295 100.00   0.00 0 0.00 0 0.00 
ĶĺĴ 0,25. 2325   128   15   2   

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 94.13 5.18 0.61 0.08 
 

 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ8 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
ħňĴŅĔ ħň ıŀŒĝƟ ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 275 473 95.17 24 4.83 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 26/ 294 61.12 187 38.88 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 271 429 87.02 64 12.98 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 172 329 83.50 65 16.50 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 1/. 279 90.00 31 10.00 0 0.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 073 284 96.27 11 3.73 0 0.00 0 0.00 
ĶĺĴ 0,25. 2088   382   0   0   

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 84.53 15.47 0.00 0.00 

 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ74Ȯ| 
 

  
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵ 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚ ĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 275 475 95.57 22 4.43 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 26/ 443 92.10 38 7.90 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 271 402 81.54 91 18.46 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 172 355 90.10 39 9.90 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 1/. 272 87.74 38 12.26 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 073 272 92.20 23 7.80 

ĶĺĴ 0,25. 2219  251 
 

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 89.84 10.16 
 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴıĸĻŉĔļŅȮľĶŊŀȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,' 

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ

ĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽĴĶĶĩĬŃĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢ 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 275 300 60.36 197 39.64 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 26/ 303 62.99 178 37.01 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 271 305 61.87 188 38.13 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 172 232 58.88 162 41.12 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 1/. 222 71.61 88 28.39 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 073 211 71.53 82 27.80 

ĶĺĴ 0,25. 1573   895   
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 63.68 36.23 

 

 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ75Ȯ| 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬħńĚĬňŘ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ/ȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ħňŏĸŇĻ 
&ĶŃħńĭȮ2' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ħňŏĸŇĻ 
&ĶŃħńĭȮ2' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ħňŏĸŇĻ 
&ĶŃħńĭȮ2' 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴ ħňŏĸŇĻ 
&ĶŃħńĭȮ2' 

  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴœħƟĔŜŅľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚȮ0ȮĴŅĨĶģŅĬȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬȮ0'ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶȮĮĶŃĔńĬĳŅĵŒĬȮĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340-0343ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĭƞĚĝňŘ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĝńħŏěĬȮěńħŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬȮőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮőėĶĚĚŅĬĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴȮ
ěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃ
ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĩŉĚœħƟĪŜŅőėĶĚĚŅĬĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ&IS) įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩėƟĬėĺƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľŅėĺŅĴĶŌƟőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮgoogle classroom/ google form/ 
Kahoot/ block data/ E-book ĔŅĶĪŜŅėĸŇĮĺňħňőŀȮȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮĬńĔŏĶňĵĬ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮœħƟĶńĭőėĶĚĔŅĶȮŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĬĪĶňĵĳŅıĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮŐĸŃĔňĿŅȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮSTAR STEMS įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬěńħŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔěńħȮĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚ
ĴňėĺŅĴĽŋĕĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬőħĵĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-
őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕħńĚĬňŘ 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮ
őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĳŅļŅœĪĵȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
3ȮĳŌĴŇĳŅėȮĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬľŋƞĬĵĬĨƢȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıĝĶĶŅĝıķĔļƢȮ 
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0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĬĪĶňĵĳŅıĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĻĬĻŇĸĮƝȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅėĦŃĽňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĔŇěĔĶĶĴŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĳŅĵŒĬȮĮĶŃŏĳĪĔŇěĔĶĶĴȮĶƟŀĚŏıĸĚĳŅļŅŀńĚĔķļ(Singing Contest)  ĮĶŃŏĳĪĔŇěĔĶĶĴȮ
Folk Song Band Contest 2020 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢȮĔŇěĔĶĶĴīĬŅėŅĶėĺŅĴħňŐĸŃėĬħňĻĶňĬĺĴŇĬĪƢȮĔŇěĔĶĶĴīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ&STAR STEMS'ȮĔŇěĔĶĶĴTO BE Number oneȮĔŇěĔĶĶĴŀŇŗĴŏŀĴĭŋĠȮŀĭŀŋƞĬŒěȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĴŅĶĵŅĪĚŅĴȮĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĶńĔļƢĔŅĶŀŀĴĨŅĴĶŀĵıƞŀľĸĺĚœĪĵ 

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ
ŐĸŃĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŀŀĬœĸĬƢȮĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĬŃŐĬĺȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĺŇĬńĵěĶŅěĶ ŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬ
ŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢ  
 3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĴňĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮėƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıėľĔĶĶĴ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őėőĶĬŅ 2019 &COVID-19'ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭ onsite, on line, on air, őħĵĴň
ĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴňĔŅĶĨŀĭőĨƟĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌȮŐĸŃĭŋėėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵĴňĔŅĶŒĝƟȮApplicationȮĨƞŅĚȮŕȮ
ŀŅĪŇȮsiteȮȮLineȮ  Zoom  Facebook ľĶŊŀȮON Air őħĵĪńŘĚĬňŘĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĴň
ĔŅĶŀŀĔĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮcovid-19 őħĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮ
ľńĺľĬƟŅĶŃħńĭŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ
őĶĚŏĶňĵĬœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠěŉĚěńħĔŅĶŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬ
ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŅĔĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬěŜŅĬĺĬȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬ
ıŇěŅĶĦŅȮ 
 

 ěŋħŀƞŀĬ-ĮƤĠľŅ 
 ħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬŕœĴƞĴňőŀĔŅĽėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŏĶňĵĬ/..% ĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĴńĔĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞĽŌĚĬńĔȮĭŅĚĽƞĺĬ



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ78Ȯ| 
 

ĴňĮƤĠľŅŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĕŅħĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔėĺĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĽŀħŐĪĶĔıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěȮıĶŃěĶŇĵĺńĨĶȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶŒĬıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħŐĪĶĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮŏĔŇħĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħ-/7ȮěŉĚĴňĔŅĶĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽŀĬėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ
ıńĥĬŅėĶŌŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĳŅĶĔŇěȮėĺĶĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒľƟŀŇĽĶŃĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 ėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸĬŜŅĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ĨĶĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĵńĚœĴƞľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒľƟėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĴŅŒĝƟ
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶĺńħįĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėĶŌėĺĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪńĬĪňŏıŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĵńĚœĴƞľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
őĶĚŏĶňĵĬėĺĶŏıŇŗĴŀŋĮĔĶĦƢħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒľƟėĶĭĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 

 ěŋħŏħƞĬ-ěŋħŐĕŖĚ 
ħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 ĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŏĝƞĬĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬőħĵĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĶŃħńĭĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĽĩŅĭńĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŏĬƟĬĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ
ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĽƞĺĬĶƞĺĴȮĵŉħĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬīĶĶĴĳŇĭŅĸȮŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĶńŘĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĮƦĬģŅĬėŇħĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ħƟĺĵĔŅĶĬŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıœĮĮĢŇĭńĨŇȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėŜŅĕĺńĠȮĮĶńĝĠŅȮěŋħŏĬƟĬŐĸŃ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&OBECQA)ȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶ
ĮĸŌĔİƤĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶńĔľĺĚŐľĬŐĸŃĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮĪňŗœħƟŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĬňŘ 
 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴŒľƟėĶŌěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĴňŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮ
őħĵĴňőėĶĚĔŅĶȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭőėĶĚĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ79Ȯ| 
 

įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵěńħľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮőħĵĔŅĶŏĮƕħ
ĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗŏĬƟĬĪńĔļŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵĔŅĶĨŇħĨńŘĚ
ĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒĝƟĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĴňĔŅĶěńħĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚ
ıńĥĬŅĨƞŀœĮȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ3ȮĳŌĴŇĳŅėȮ 
 

ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬ-įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŒľƟıńĥĬŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ2ȮėĺĶĮĸŌĔİƤĚŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃėĺĶěńħ
ĽńĮħŅľƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĴŏĚŇĬ   
  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ3ȮĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĽĶŋĮĚŅĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĚŅĬȮěńħĪŜŅ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 
 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0ȮėĶŌŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŀŇĽĶŃĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌěŃĨƟŀĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵ 
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ĮĶŃĔŅĻȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 

ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı.Ļ. 2542 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ (ĜĭńĭĪňŗ 2) ı.Ļ. 2545  
ĴŅĨĶŅ 9 (3) œħƟĔŜŅľĬħĔŅĶěńħĶŃĭĭ őėĶĚĽĶƟŅĚ ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĵŉħľĸńĔĪňŗĽŜŅėńĠĕƟŀľĬŉŗĚ ėŊŀ ĴňĔŅĶ
ĔŜŅľĬħ ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃěńħĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪ ŐĸŃĴŅĨĶŅ 48  
ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ őħĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖŏĽĬŀȮĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬ ĨƟĬĽńĚĔńħȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ  
Ȯ  ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅ 9 (3) ĴŅĨĶŅ 48 ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı.Ļ. 
2542 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ (ĜĭńĭĪňŗ 2) ı.Ļ. 2545 ĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ı.Ļ. 2561 ŐĸŃ
ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ŏĶŊŗŀĚ ŒľƟŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĮģĴĺńĵ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ȮȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪĻĺĶĶļĪňŗ
ĽŀĚĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĬœĪĵŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵŒľƟĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĪŋĔĶŃħńĭȮĔƞŀĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıŒĬĶŀĭĨƞŀœĮȮĶĺĴĪńŘĚŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ ėĶńŘĚĪňŗȮ0-0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 0.ȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ
0342 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚȮěŉĚĮĶŃĔŅĻȮĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻĬňŘȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶ
ŏĪňĵĭŏėňĵĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ŒľƟĭĶĶĸŋ ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻĜĭńĭĬňŘ  
 
   ȮȮȮĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮ0.ȮȮȮȮŏħŊŀĬȮıķļĳŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ0342 
 

 
 

      &ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮȮĵŅĽŋĪīŇ' 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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ĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮ3 ĴŅĨĶģŅĬȮȮ22 ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ/ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
ėĬœĪĵĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĪńŘĚŒĬ
ģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚŐĸŃıĸőĸĔ&ėĬ
œĪĵȮŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮėĬħňȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŋĕ' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/Ȯ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ħň 

ȮȮȮȮȮ/'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ50 
 

ȮȮȮȮȮ/,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭħňȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶƟŀĵĸŃȮ52 

ȮȮȮȮȮ/,0'ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŃħńĭħň ĶƟŀĵĸŃȮ52 

ȮȮȮȮȮ/,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬœħƟĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ61 

ȮȮȮȮȮ/,2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħň
œħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶƟŀĵĸŃȮ4. 

ȮȮȮȮȮ/,5'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ4. 

ȮȮȮȮȮ/,4'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅěňĬĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ31 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ82Ȯ| 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ȮȮȮȮȮ0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                         ĶƟŀĵĸŃȮ61 

ȮȮȮȮȮ0,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħň ĶƟŀĵĸŃȮ62 

ȮȮȮȮȮ0,0'ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮPISA ĶƟŀĵĸŃȮ6/ 

      2.3' ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮŒĬĶŃħńĭħň ĶƟŀĵĸŃȮ62 

ȮȮȮȮȮ1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ40 
ȮȮȮ1,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĶŃħńĭħňĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ62 
 

ȮȮ1,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňįĸĚŅĬȮěŅĔĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮ-ȮȮĽŇĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵ
ľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃȮ62 
 

ȮȮ1,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ14 
ȮȮ1,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ ĶƟŀĵĸŃȮ14 

ȮȮȮȮȮ2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĶƟŀĵĸŃȮ65 
ȮȮȮȮȮȮ2,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃĽĶŋĮ
ėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŊĭėƟĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ĶƟŀĵĸŃȮ67 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ83Ȯ| 
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

 
 
 
 
 

ȮȮȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĶŃħńĭħň ĶƟŀĵĸŃȮ62 

ȮȮȮȮȮ2,1'ȮĶƟŀĵĸŃȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃħƟŅĬȮDigital Literacy ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĶƟŀĵĸŃȮ62 

3,ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 

ȮȮȮ3,'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ ĶƟŀĵĸŃȮ33Ȯ 
ȮȮȮȮ3,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĳŅļŅœĪĵĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ34 
ȮȮȮ3,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ14 
ȮȮȮ3,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ34 
ȮȮȮ3,2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽńĚėĴĻŉĔļŅĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ34 
ȮȮȮ3,3'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĻŇĸĮŃĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ34 
   5.6'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽŋĕĻŉĔļŅȮıĸŃĻŉĔļŅĶŃħńĭ3.0 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ34 

   5.7'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ34 
  5.8'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶŃħńĭ 3.0 ĕŉŘĬ
œĮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ11 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ84Ȯ| 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ȮȮȮȮȮ4'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃ
ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 

ȮȮȮȮȮȮť'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮ ĶƟŀĵĸŃȮ60 

ȮȮȮȮȮ4,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 
ĶƟŀĵĸŃȮ62 

ȮȮȮȮȮ4,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňȮID Pan ŐĸŃȮPortfolio ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı ĶƟŀĵĸŃȮ62 

ȮȮȮȮȮ4,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ4ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĽŌĚ 
ĶƟŀĵĸŃȮ34 

ȮȮȮȮȮ4,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ1ŐĸŃȮȮ4ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı ĶƟŀĵĸŃȮ34 
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|Ȯ85Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ/ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
ėĬœĪĵĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĪńŘĚŒĬ
ģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚŐĸŃıĸőĸĔ&ėĬ
œĪĵȮŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮėĬħňȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŋĕ' 

/,0 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

/,0 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ħňŏĸŇĻ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň
ĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ 

Ȯ/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ ĶƟŀĵĸŃȮ53 
ȮȮȮȮȮ/,/'ȮĶƟŀĵĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒĬĶŃħńĭħň 

ĶƟŀĵĸŃȮ61 

ȮȮȮȮȮȮ/,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňĺŇĬńĵȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĴňěŇĨŀŅĽŅ ĶƟŀĵĸŃȮ61 
ȮȮȮȮȮȮ/,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

     0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵ 

0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĶƟŀĵĸŃȮ65 

ȮȮȮȮȮȮ0,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏıĦňȮĺńĬĽŜŅėńĠȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ ĶƟŀĵĸŃȮ64 

ȮȮȮȮȮȮ0,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

ȮȮȮȮȮȮ0,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬ
ĮĶŃĴŋĕ 

ĶƟŀĵĸŃȮ64 

ȮȮȮȮȮȮ0,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĶƟŀĵĸŃȮ64 

ȮȮȮȮȮȮ0,3'ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĮĶŃŏıĦň
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ ĶƟŀĵĸŃȮ64 
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|Ȯ86Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

ȮȮȮȮȮȮ1'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 

1'ȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ70 
ȮȮȮȮȮȮ1,/'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ-ėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ ĶƟŀĵĸŃȮ64 

ȮȮȮȮȮȮ1,0'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚ
ĝŅĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚőĸĔĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

ȮȮȮȮȮ2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨ
ĽńĚėĴ 

2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ĶƟŀĵĸŃȮ60 
ȮȮȮȮȮȮ2,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĴňĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ȮȮȮȮȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ ĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶĴ
ıĸĻŉĔļŅȮľĶŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĪŋĔĕƟŀ 

ĶƟŀĵĸŃȮ41 

ȮȮȮȮȮȮ2,1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮŐĨƞĚĔŅĵĽŃŀŅħŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ
ĽƞĺĬĨńĺĽŃŀŅħȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĽŋĕĭńĠĠńĨŇȮ10 ĮĶŃĔŅĶ ĶƟŀĵĸŃȮ7/ 

ȮȮȮȮȮȮ2,2'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬľĸňĔŏĸňŗĵĚěŅĔĽŇŗĚĴŀĴŏĴŅȮĮƤĠľŅĪŅĚŏıĻȮĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪȮ
ŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕĪŋĔĝĬŇħ ĶƟŀĵĸŃȮ61 

ȮȮȮȮȮȮ2,3'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭ
ŒľĴƞ ĶƟŀĵĸŃȮ64 
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|Ȯ87Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

  ȮȮȮȮȮȮ2,4'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

ĶƟŀĵĸŃȮ64 

ȮȮȮȮȮȮȮ2,5'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŒĬĶŃħńĭħň 

ĶƟŀĵĸŃȮ64 

ȮȮȮȮ3'ȮȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴ
őĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌ
ĪŇĻ 

3'ȮȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻ ĶƟŀĵĸŃȮ65 
ȮȮȮȮȮȮ3,/'ȮĶƟŀĵĸŃĸŌĔĬĺĴŇĬĪƢĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

ĶƟŀĵĸŃȮ66 
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|Ȯ88Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ 
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  
ħňŏĸŇĻ 

/,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬī
ĔŇěȮĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮ 

/,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ ħňŏĸŇĻ 

    2.1.1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮĪńĬĽĴńĵȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŃĪƟŀĬ
ėŋĦĳŅıėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
    2.1.2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮěĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĶŃĔŅĻŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
    2.1.3 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĪŋĔĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŜŅľĬħėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮłĸłȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴőħĵįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔĪŋĔİƙŅĵŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮ2.1.4 ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĪĶŅĭħƟĺĵĺŇīňĔŅĶ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ89Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ  
&ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬ
ģŅĬ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟ ħňŏĸŇĻ 

ȮȮȮȮ2.2.1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ 
ȮȮȮȮ2.2.2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮėĸŀĭėĸŋĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮıńĥĬŅėĶŌĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ȮȮȮȮ2.2.3 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĺŇīňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ
ėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĪńŘĚěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ 
ȮȮȮȮȮ2.2.4 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŋĔ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňĶŃĭĭĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĪŋĔĶŃĭĭȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ȮȮȮȮ2.2.5 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĭŋėĸŅĔĶȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃŏĺĸŅŀĵƞŅĚ
ĮĶŃľĵńħŐĸŃėŋƟĴėƞŅȮŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĪŋĔőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňĔŅĶŏĽĬŀŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ
ĶńĭĪĶŅĭ 
 
 
 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ90Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟ ħňŏĸŇĻ 

ȮȮȮȮ2.2.6 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĪŋĔŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĳŅĶĔŇěŒĬŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶńĭĔŇěĔĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
ȮȮȮȮ2.2.7 ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĶńĭĪĶŅĭ 
ȮȮȮȮ2.2.8ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ2.2.9 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĴŀĭľĴŅĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮėĶŀĭėĸŋĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĢŇĪŇĬĪňŗĔŜŅľĬħȮŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ȮȮȮȮȮ2.2.10 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĮĢŇĪŇĬȮŐĸŃŐįĬĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮĴňĔŅĶĶŃĭŋįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮįŌƟĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĝńħŏěĬėĶĭĩƟĺĬŒĬĪŋĔőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮőħĵįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
     2.2.11 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ
ėĶĭĩƟĺĬȮŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŉŘĬœĮĕŀĚěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĪňŗœħƟĔŜŅľĬħȮőħĵĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŉŘĬœĮĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĴňĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃ 

ħňŏĸŇĻ 

 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ91Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟ 

ħňŏĸŇĻ 

įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŉŘĬœĮȮıŉĚıŀŒěĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮ2.2.12 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬȮĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇě
ĮĢŇĪŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ȮȮ   2.2.13 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĶŃħńĭ
ĭŋėėĸŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŐĽħĚįĸĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
     2.2.14 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮȮĪňŗħňȮ
ŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭœĮŒĝƟĺŅĚŐįĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 
Ȯ     2.2.15 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĪňŗĝńħŏěĬĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĪŋĔĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĪŋĔĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ92Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟ 

ħňŏĸŇĻ 

   2.2.16 ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ&Holistic rubrics) ĔŅĶĨńħĽŇĬőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ&Expert judgment) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ&evidence 
based assessment) őħĵįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔİƙŅĵŏĕƟŅ
ĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
Ȯ  2.2.17 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚĶŅĵĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ
ŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸƟĺěŉĚŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨŅĴĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮŐĸŃĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮ2.2.18 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ħƟĺĵĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĝĬȮıĶƟŀĴĔńĭĬŜŅĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮȮŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
Ȯ  2.2.19 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟ
ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěĬŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĮĔĨŇĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ħňŏĸŇĻ 
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|Ȯ93Ȯ| 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟ ħňŏĸŇĻ 

      2.2.20 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĨƟĬĽńĚĔńħĨƞŅĚŕȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 
     2.2.21 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĪńŘĚħƟŅĬĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬȮĶƞŀĚĶŀĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĝńħŏěĬȮ
ŏľĴŅŃĽĴȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

ħňŏĸŇĻ 

1,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

2.3ȮȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ħňŏĸŇĻ 

     2.3.1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ1ȮėĶńŘĚ 
     2.3.2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĕŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
     2.3.3ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚȮ8ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

ħňŏĸŇĻ 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ94Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŐĬĺĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ &ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬģŅĬ' 

4ȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

2.4ȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
ħňŏĸŇĻ 

      2.4.1ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ 
     2.4.2ȮėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮįŌƟĮĶŃĽŅĬŐĸŃėĶŌŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ
10ȮėĶńŘĚȮ 
     2.4.3 ėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
őħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ 

ħňŏĸŇĻ 

Ȯ5,ĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅı
ŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ȮȮ2.5ȮȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅı ħňŏĸŇĻ 

     2.5.1ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 
     2.5.2ȮěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ħňŏĸŇĻ 

6ȮȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2.6ȮȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ħňŏĸŇĻ 

     2.6.1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħľŅȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
     2.6.2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ħňŏĸŇĻ 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ95Ȯ| 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ3ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ3ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬȮ1ȮŐĬĺĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĽńĚėĴŐľƞĚėĺŅĴĶŌƟ
&ĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĩňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ' 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ħňŏĸŇĻ 

/,ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

/,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨœħƟ ĶƟŀĵĸŃȮ53 

ȮȮȮȮ/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃȮ53 

ȮȮȮ/,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮACTIVE LEARNING ĶƟŀĵĸŃȮ53 
 

ȮȮ/,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ ACTIVE 
LEARNING ĶƟŀĵĸŃȮ53 

Ȯ0,ȮŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

0,ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ63 
ȮȮȮȮ0,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ ĶƟŀĵĸŃȮ63 
ȮȮȮȮ0,0'ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňapplicationȮ 

ĶƟŀĵĸŃ 75 

ȮȮȮȮ0,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
őĶĚŏĶňĵĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

ĶƟŀĵĸŃȮ53 

 ȮȮȮȮ0,2'ȮȮėĶŌĶƟŀĵĸŃĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮȮȮȮȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ53 
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|Ȯ96Ȯ| 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ 

&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ3ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ3ȮȮĴŅĨĶģŅĬ' 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚ
ĭĺĔ 

1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĶƟŀĵĸŃȮ63 

ȮȮȮȮȮ1,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮŏĝŇĚ
ĭĺĔȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ63 

2,ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ 

2,ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ65 

ȮȮȮȮȮ2,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ĶƟŀĵĸŃȮ66 

ȮȮȮȮȮ2,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ ĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ66 

3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ65 

ȮȮȮȮȮ3,/'ĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮėĶŌȮŐĸŃȮįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ66 
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|Ȯ97Ȯ| 
 

 
 

 
 

ėŜŅĽńŗĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ĪňŗȮ  48 / 034Ť 

ŏĶŊŗŀĚ ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 0344Ȯ&ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ' 

źźźźźźźźźźźźźźźź,, 
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı.Ļ. 0320 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0323ȮĴŅĨĶŅ 25 

ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ ĶŃĭĭ ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃ ĴŅĨĶŅ 26 ĔŜŅľĬħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ
ĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŐĸŃĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ı.Ļ. 0361 ĕƟŀȮ1 ŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŇħĨŅĴįĸȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒľƟŐĔƞĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦĝĬ ŀńĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ17ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0324ȮŐĨƞĚĨńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 

ŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴĭĶĶĸŋįĸ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ
17ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅȮı,Ļ,0324ȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0325ȮĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěŉĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 &ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'Ȯ ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ȮȮȮȮȮ/. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
/,/ ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮȮ ĵŅĽŋĪīŇȮȮȮ  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
/,0 ĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮȮ ĴƞĺĚĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
/,1 ĬŅĵıŌĬĽŋĕ ĽŋĺĶĶĦƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 

/,2 ĬŅĵŏĽģňĵĶȮȮ ħŅĴŅıĚļƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 

/,3 ĬŅĚĽŅĺŀĴĶŅȮȮȮ ŀŇŗĴĻŇĸĮƝ  ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

/,4 ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮȮ ĽŇĪīŇĺŃ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮĴňľĬƟŅĪňŗ ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅ ĮĶŉĔļŅ ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ ŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĴňľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮ/. ĺŅĚŐįĬĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮ0. ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ98Ȯ| 
 

ȮȮȮȮȮ0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĪĭĪĺĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
0,/ ĬŅĚĽŅĺŀĴĶŅȮȮȮ ŀŇŗĴĻŇĸĮƝ  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
0,0 ĬŅĵŏĽģňĵĶȮȮ ħŅĴŅıĚļƢ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
0,1 ĬŅĚŀŅĪňĺĶ ŒěĔŅĶŋĦ ĔĶĶĴĔŅĶ 

0,2 ĬŅĚĴĦňĔŅĠěĬƢȮȮ ŏěŇĴĕŋĬĪħ   ĔĶĶĴĔŅĶ 

0,3 ĬŅĚĝŅĸŇĽŅȮȮȮ ŏŀĴŀŇŗĴ  ĔĶĶĴĔŅĶ 

0,4 ĬŅĵŀħŇĻĶȮȮȮ ĝĬŃőĸĔ ĔĶĶĴĔŅĶ 
0,5 ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮȮ ĽŇĪīŇĺŃ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ĴňľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮ/. ĺŅĚŐįĬĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮ0. ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮ1. ŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıłěŅĔĨńĺŐĪĬŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ ŐĸŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭ ĪĭĪĺĬ ĶŅĵĚŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ2. ŒľƟőĶĚŏĶňĵĬěńħĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 4 ĮĶŃĔŅĶėŊŀ 

/) ĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0) ěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1) ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
2) ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
3) ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
6) ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 

ȮȮȮȮȮȮ3. ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
      6. ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ (SAR) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 0342
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1,/ ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢȮ ĽŇĪīŇĺŃ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
1,0 ĬŅĵīĬĽŅĶȮȮ ĮŅĬŀƞŀĚ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
1,1 ĬŅĚĴĦňĔŅĠěĬƢ ŏěŇĴĕŋĬĪħ ĔĶĶĴĔŅĶ 

1,2 ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶȮ ĻĶňįŉŘĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 

1,3 ĬŅĚĽŅĺŀńĚĻŋĴŅĸŇĬĪĶƢȮȮ ėĝıĚļƢ   ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 

ȮȮȮȮȮ ĴňľĬƟŅĪňŗ  ħńĚĬňŘ 
/,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ (SAR) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ036ţ  

ŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ  
0,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬ ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬ

ěĶŇĚĪňŗĽŋħ ěńħĽƞĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ ěŜŅĬĺĬ / ŏĸƞĴ ĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗ /5ȮıķļĳŅėĴȮȮ0343 ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ 
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|Ȯ99Ȯ| 
 

ėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵ ŀńĬěŃĵńĚĽƞĚįĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪŇĻĪŅĚŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀœĮ 

3. ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  
 ĕŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮĔĶĦňĴňĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀŒľƟŐěƟĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪĶŅĭȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟ
ĽŜŅŏĶŖěĸŋĸƞĺĚœĮœħƟħƟĺĵħň 

ĽńŗĚ Ħ ĺńĬĪňŗ Ȯ/2ȮȮĴňĬŅėĴȮ ı.Ļ. 0342 
 
 
 

   (ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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|Ȯ100Ȯ| 
 

 
 
 

ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťţ 
 

ħƟĺĵĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĝĬĺƞŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĬńŘĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴěŉĚĮĶŃĔŅĻŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť2Ȯ
ħńĚĬňŘ 

1. ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢ ĵŅĽŋĪīŇ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢ ĴƞĺĚĽŋĕ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

3. ĬŅĵıŌĬĽŋĕ ĽŋĺĶĶĦƢ  ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

4. ĬŅĵŏĽģňĵĶ ħŅĴŅıĚļƢ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

5. ĬŅĚĽŅĺěĚĔĸ  ŏħĝĮƤƨĬȮȮ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ-ĔĶĶĴĔŅĶ 

6. ĬŅĵıĚļƢŏĪı ŏěĶŇĠœĪĵ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ-ĔĶĶĴĔŅĶ 

7. ĬŅĚĺĬŇħŅ  ěńĬĪĶƢŏĕňĵĺ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ-ĔĶĶĴĔŅĶ 

8. ĬŅĚĴĦňĔŅĠěĬƢ ŏěŇĴĕŋĬĪħ ĔĶĶĴĔŅĶ 

9. ĬŅĚĽŅĺŀĴĶŅ ŀŇŗĴĻŇĸĮƝ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
/., ĬŅĵěĶŇĬĪĶƢ ĽŇĪīŇĺŃ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
//, ĬŅĵīĬĽŅĶ  ĮŅĬŀƞŀĚ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮ 
/0, ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶ ĻĶňįŉŘĚ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮ 
/1, ĬŅĚĽŅĺŀńĚĻŋĴŅĸŇĬĪĶƢ ėĝıĚļƢ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮ 

ĴňľĬƟŅĪňŗȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮŠȮėĶńŘĚȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮĔŅĶĻŉĔļŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮŠ2ȮȮŏħŊŀĬȮĴňĬŅėĴȮȮı.Ļ,ȮšŤťţ 
 
 
                                                                                  (ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇ'Ȯ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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|Ȯ101Ȯ| 
 

ĭńĬĪŉĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŏŀĔĽŅĶ 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

  ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮŏĴļŅĵĬȮȮı,Ļ,Ȯ0343ȮœħƟıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮħƟĺĵĴĨŇŏĮƦĬŏŀĔĜńĬĪƢŒĝƟĶŅĵĚŅĬĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬœħƟ 
 
 

 
 
 

ıĸĨĶň     
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ȮĽŋĺŇĪĵƢȮȮŐĴƟĬŏľĴŊŀĬȮ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ 

 
 
 
 
ĸĚĝŊŗŀ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ȮĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮĵŅĽŋĪīŇȮ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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|Ȯ102Ȯ| 
 

ĶŅĵĚŅĬĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 
  
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

ėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬőėĺŇħȮ/7ȮĦȮőĶĚıĵŅĭŅĸĻĶňĽĺĶĶėƢȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬĪňŗȮ02-03ȮıķļĳŅėĴȮ0342 

 
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮěńħĔŇěĔĶĶĴȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėŋĦėĶŌĪňŗĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴ

ĶńĭĲƤĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕŀĴňȮĕŀŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮĨŅĴȮĺ,7-0342ȮPA őħĵȮŏĝŇĠȮħĶ,ĺĶĶĦŅȮĪŀĚŐĭĬȮĴŅŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĔĶȮĦȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŒĬĺńĬĪňŗȮ04ȮıķļĳŅėĴȮ0342ȮőĶĚŏĶňĵĬĕŀĕŀĭėŋĦȮ
ħĶ,ĺĶĶĦŅȮĪŀĚŐĭĬȮȮŀĵƞŅĚĽŌĚĪňŗĔĶŋĦŅĴŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬėĶńŘĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĺńĬĪňŗȮ05ȮıķļĳŅėĴȮ0342ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮěńħĴŀĭľĬńĚĽŊŀŐĭĭŏĶňĵĬ-ŀŋĮĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĝŋħŐĶĔȮŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬȮĴ,0ȮŐĸŃȮĴ,3ȮőħĵĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮőėĺŇėȮ/7ȮŀĵƞŅĚ
ŏĕƟĴĚĺħŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬŏĶŇŗĴŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034 
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|Ȯ103Ȯ| 
 

 
ȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėĪňŗȮ1ȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĕƟŅĨĶĺěŏĵňŗĵĴıĶƟŀĴĪňĺňŏĕƟŅ
ĩƞŅĵĪŜŅĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĮƕħŏĶňĵĬȮŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ
ĪńŘĚĬňŘőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ0./7ȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
 

 
ħĶ,ŀĳŇŏĝļģȮĜŇĴıĸňĽĺĶĶėƢȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮıĶƟŀĴ

ėĦŃȮŏĕƟŅĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶė
ĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĺńĬĪňŗȮ/6ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0342 
 

 

 

 

 ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&őėĺŇħȮ/7'ȮĶŃĸŀĔȮ1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮěĬĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮƕħĪŜŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟĨŅĴĮĔĨŇȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0342ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮěŉĚĔŜŅľĬħŒľƟėĶŌĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/-1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮĪňŗ
įƞŅĬĴŅȮĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬœĮħƟĺĵħňȮėĦŃėĶŌĨńŘĚŒěȮŏĨŖĴŒěŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚȮőĶĚŏĶňĵĬĕŀŏĮƦĬ
ĔŜŅĸńĚŒěŒľƟėŋĦėĶŌĪŋĔĪƞŅĬȮĕŀĭėŋĦĪŋĔĪƞŅĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĴŊŀŀĵƞŅĚħňŏĵňŗĵĴ 
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|Ȯ104Ȯ| 
 

 

 

 

 
 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮěńħĮĶŃĝŋĴŀĭĶĴėĶŌȮŀŀĬœĸĬƢȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĮƖȮ0342ȮįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮZoom ĺńĬĪňŗȮ/5ȮĔĶĔġŅėĴȮ0342 

 

 

 

 

 

 

 

ĺńĬĪňŗȮ05ȮĔĶĔġŅėĴȮ0342ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮěŅĔĬŅĵĽŇĶŇĶńģȮĝŋĴŀŋĮĔŅĶȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŒĬĔŅĶŀĭĶĴȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀ
ěĶŅěĶěńħőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ/6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴĨńĺŐĪĬėĦŃėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮ
ĸŌĔěƟŅĚ ĶƞĺĴěńħıŇīňĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸȮŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮıĶŃ
ĭĶĴĶŅĝĝĬĬňıńĬĮƖľĸĺĚ Ŵ/0ȮĽŇĚľŅėĴȮĺńĬŐĴƞŐľƞĚĝŅĨŇŵȮĦȮĭĶŇŏĺĦľĬƟŅőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħ
ĔŇěĔĶĶĴȮŴěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŵȮőħĵėĦŃėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮĸŌĔěƟŅĚȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬĪňŗȮ12 ĽŇĚľŅėĴȮ2564 
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|Ȯ105Ȯ| 
 

 
 

 

 

 

ĺńĬĪňŗȮ10 ĽŇĚľŅėĴȮ2564 ĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĪńŘĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŐĸŃ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŀŀĬœĸĬƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬ
ĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮ2564 
 

 

 

 

 

 ĺńĬĪňŗȮ19 ĽŇĚľŅėĴȮ2564 ĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅĔŅĶ
ėĶńŘĚĪňŗȮ6 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮħƟĺĵĺŇīňŀŀĬœĸĬƢȮŒĬĶŅĵĔŅĶȮA Math ŐĸŃȮSudoku ĪńŘĚĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŐĸŃȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĦȮľƟŀĚȮict 2-3 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮįĸĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮSudoku ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĕƟŅĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮĪńŘĚȮ2 ĪňĴȮœħƟ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ6 ĔńĭȮŀńĬħńĭĪňŗȮ10   ĕŀŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĪŋĔėĬ 

 

 

 

 

 

 

ĕŀŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėŋĦėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌ
ĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮƖȮ2564 ŀŀĬœĸĬƢȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĺńĬĪňŗȮ20 ĽŇĚľŅėĴȮ2564 
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|Ȯ106Ȯ| 
 

 

 

 

 

 

ĬńĔĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĝŅĵőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĨŇħĪňĴĝŅĨŇȮ3 ėĬĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀĬńĔĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮU19 ĪňĴĝŅĨŇœĪĵŐĸŃŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĶŅĵĔŅĶ
ĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĝŇĚŐĝĴĮƝőĸĔȮU19 ĮƖ2021 ĪňŗȮĔĶŋĚŏĨľŃĶŅĬȮĮĶŃŏĪĻŀŇľĶƞŅĬȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ24 ĽŇĚľŅėĴȮ-Ȯ2 ĔńĬĵŅĵĬȮ
2564 ŏĮƦĬĬńĔĔňĿŅěŅĔĬĺĴŇĬĪƢěŜŅĬĺĬȮ3 ėĬ 
        1.ĬŅĵĦńģıĚļƢȮĝŅĝŜŅĬŅĠȮįŌƟŏĸƞĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĨńĺĶńĭŀŇĽĶŃ 
        2.ĬŅĵŏĭĠěĴŇĬĪĶƢȮŒěħň įŌƟŏĸƞĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĭŀĸŏĶŖĺ 
        3.ĬŅĵěńĔĶıńĬīƢȮĺŇĶŋĦĳńĔħňȮįŌƟŏĸƞĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĭňľĸńĚ 
 

 

 

 

 
 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0342ȮŴĶŃħńĭȮħňĴŅĔŵȮŐĸŃĕŀŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴȮĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞȮŒĬŴĶŃħńĭĪŀĚŵȮ 
 

 

  

 

  

 

 

ħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪ
ĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚȮŴĶŅĚĺńĸ
ĪĶĚėŋĦėƞŅȮĽıģ,ȮM@CAȮ ?U?PBQŵȮĶŅĵĔŅĶȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĵŀħŏĵňŗĵĴĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĕĬŅħŒľĠƞħƟŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬȮ
ĽıĴ,ĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĳŅėŏľĬŊŀŏĕƟŅĮĶŃĔĺħ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĨƞŀœĮȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĽŇĚľŅėĴȮ0342 
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|Ȯ107Ȯ| 
 

 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ8 ĔńĬĵŅĵĬȮ2564 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔȮĶŀĭȮ4 ŐĸƟĺȮŏĕƟŅĨĶĺěŏĵňŗĵĴőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴįƞŅĬœĮħƟĺĵħňıĶƟŀĴœħƟ
ĶńĭėŜŅĝŊŗĬĝĴěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚĶŃĭĭįƞŅĬȮMODEL ĪńŘĚȮ5 őħĵĪƞŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶħĶ,
ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĺńĬıŋīĪňŗȮ07ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,0342ȮħĶ,ȮĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĮƦĬ
ĨńĺŐĪĬőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĶńĭȮŴőĸƞŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗěńħľŅőĸľŇĨœħƟĴŅĔŏĮƦĬ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮěŅĔĬŅĵĽŇĶŇĶńģȮĝŋĴŀŋĮĔŅĶȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĞŉŗĚěńħőħĵĳŅėĭĶŇĔŅĶőĸľŇĨŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗȮ6Ȯ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢĶƞĺĴĔńĭŏľĸƞŅĔŅĝŅħěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĦȮȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĬŇĺŅĽīĶĶĴĕńĬīƢȮĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

 
 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶħňŏħƞĬȮĶŅĚĺńĸȮ
ŴĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵŵĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564 ĮƖĪňŗȮ1 ěŅĔĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮőħĵĬŅĵıŌĬĽŋĕȮĽŋĺĶĶĦƢȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬȮȮ
ĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĶńĭĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶěŅĔĬŅĵĽŇĶŇĶńģȮ
ĝŋĴŀŋĮĔŅĶȮȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĺńĬĪňŗȮ20 ĔńĬĵŅĵĬȮ2564 
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|Ȯ108Ȯ| 
 

 
 

 

 

ėŋĦėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĪńŘĚȮ2 ĪƞŅĬȮĪňŗœħƟĶŅĚĺńĸȮĝĬŃŏĸŇĻȮŐĸŃĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŒĬĔŅĶŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬȮěńħőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ  
          1. ėĶŌĔŇĨĨŇśĝĠŅľƢȮŏĴīŅĺĶŅĶńĔļƢȮœħƟĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀėĸŇĮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
           2. ėĶŌıňĶĺŇĝĠƢȮŏĽŊŀŏįŊŀĔȮœħƟĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮ ėĶŌħňŒĬħĺĚŒě ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ  

 

 

 

 

 

 

 

ĕŀŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĔńĭėŋĦėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĪńŘĚȮ5 ĪƞŅĬȮĪňŗœħƟĶŅĚĺńĸȮĝĬŃŏĸŇĻȮ-ȮĶŀĚ
ĝĬŃŏĸŇĻŐĸŃĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮBest Practice ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19) ěńħőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢ  

1. ėĶŌĔŇĨĨŇśĝĠŅľƢȮŏĴīŅĺĶŅĶńĔļƢȮœħƟĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻ        2. ėĶŌĪĺňȮœĺĵĴŇĨĶŅȮœħƟĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 
3. ėĶŌĽŋĝŅħŅȮŐĞƞŀŉŘĚȮœħƟĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵ                       4. ėĶŌĺŅĶŋĦňȮĭŋĠĝŌȮœħƟĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵ 
5. ėĶŌıňĶĺŇĝĠƢȮŏĽŊŀŏįŊŀĔȮœħƟĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵ 

 

 

 

 

ĺńĬĪňŗȮ4Ȯ-Ȯ5ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĶƞĺĴĔńĭőĶĚıĵŅĭŅĸĻĶňĽĺĶĶėƢȮěńħĜňħĺńėĞňĬȮ
Pfizer ŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2-4ȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĺńėĞňĬĴŅȮĦȮŀŅėŅĶěŀĴĮĶŅĝĠƢĪńĻĬŅȮőħĵ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19) ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
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|Ȯ109Ȯ| 
 

 

 
 

 

 

 

 ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ/7ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏĺĸŅȮ/1,1.ȮĬ,ȮħĶ,ȮĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬȮ
ĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ1-0342ȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮőħĵĴňȮıĸĨĶňĽŋĺŇĪĵƢȮŐĴƟĬŏľĴŊŀĬȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

 

 

 

 

 

 ĺńĬĪňŗȮ/6-19ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴįŌƟĬŜŅ
ĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ
0./7Ȯ&COVID-19) őħĵĴňȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīň
ŏĮƕħȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮėĦŃėĶŌȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĳńĪĶŏĜĸŇĴ
ĶŅĝĵƢȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

 

 

 

 

 

 ȮȮȮĺńĬŀŅĪŇĨĵƢĪňŗȮ31 ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏĺĸŅȮ09.00ȮĬ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵĬŅĵıŌĬĽŋĕȮĽŋĺĶĶĦƢȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴŐĸŃŒľƟĔŜŅĸńĚŒěȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶĪňŗĶƞĺĴĔńĬĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħĭĶŇŏĺĦĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬȮĪŅĽňěĶŅěĶĭĶŇŏĺĦĪŅĚŏħŇĬŏĪƟŅĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮƕħŏĶňĵĬȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ŒĬĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ1 ıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2564 
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|Ȯ110Ȯ| 
 

 

 

 

 
ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ/ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮ

ıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭėĦŃĨĶĺěŏĵňŗĵĴĔŅĶĪħĸŀĚŏĮƕħŏĶňĵĬŐĭĭ On-site
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮŏĺĸŅȮ.5,1.ȮĬ,ȮĨƟŀĬĶńĭȮħĶ,ȮŀĳŇŏĝļģƢȮĜŇĴıĸňĽĺĶĶėƢȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃȮ
ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢ 
ȮȮȮŏĺĸŅȮ.7,1.ȮĬ,ȮĨƟŀĬĶńĭȮĬŅĵěŋĴıĢȮĺĶĶĦĜńĨĶĽŇĶŇȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶěŅĔ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėĪňŗȮ1ȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ1Ȯ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ3 ĬėĶĽĺĶĶėƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ/3ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏĺĸŅȮ09.00 Ĭ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇ
ĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĴŀĭŀŋĮĔĶĦƢĵŊĴŏĶňĵĬĽŜŅľĶńĭŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮ&Online) ĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19) ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 - 4ȮĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĴŀĭŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟėĦŃėĶŌĪŋĔėĬȮőħĵĴňľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚȮ8 ĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĶńĭĴŀĭŀŋĮĔĶĦƢȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĕŀĕŀĭėŋĦėĦŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚĽŌĚĴŅȮĦȮőŀĔŅĽĬňŘ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ9ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏĺĸŅȮ13.30 Ĭ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ
ŐĸŃĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺĶŋĥȮĽŅėĶĽŇĪīŇśȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮŏĕƟŅ
ĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĶƟŀĚŏıĸĚıĶƟŀĴěńħĪŜŅ
ĴŇĺĽŇĔȮĺŇħňőŀȮ ŏıĸĚėĶŌœĪĵĵŇŘĴœħƟȮŏĴŊŗŀĳńĵĴŅ ȮěŅĔȮħĶ,ĺňĶŃȮŐĕŖĚĔĽŇĔŅĶȮȮ
ĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐĽĚŏĪňĵĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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|Ȯ111Ȯ| 
 

 

 

 

 

 

 

 ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ/3ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏĺĸŅȮ/0.00 Ĭ,ħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬȮȮ
ĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭĝńŘĬŏĶňĵĬȮ&Onsite) ŐĸŃ
ĶŌĮŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ&Hybrid) ĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19) ĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĦȮŀŅėŅĶĔŅĠěĬŅȮĴńĝğŇĴȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
  

 

 

 

 

 ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ/8ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏĺĸŅȮ09.00 Ĭ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮĴƞĺĚĽŋĕȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĬŅĵĺĶŅĺńĥĬƢȮĔĸńŗĬľŋƞĬȮȮ
ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺĶŋĥȮĽŅėĶĽŇĪīŇśȮėĶŌįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃőĶėŏŀħĽƢȮŐĸŃĨńĺŐĪĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĝĴĶĴȮTO BE NUMBER ONE őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńĚľĺńħ
ĕŀĚĝĴĶĴȮTO BE NUMBER ONE  ĦȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 

 

 

 

 
 

 ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ/9ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ
ıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĬŅĚĽŅĺĔŇĨĨŇśĝĠŅľƢ ŏĴīŅĺĶŅĶńĔļƢȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĬŅĚĽŅĺŐıĶŏıĝĶȮĴĚėĸœĪĶȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4-3ȮŏĕƟŅĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĮĶŃŏĳĪėĸŇĮ
ĺňħňőŀĽńŘĬȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃĵŋĺĝĬĮĶŃĔńĬĳńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖı,Ļ,Ȯ2564 ĶŃħńĭěńĚľĺńħȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĮĶŃĔńĬĳńĵȮ&ėĮĳ,'ȮĳŅėȮ2 ĬėĶĽĺĶĶėƢȮĦȮŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 
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ĺńĬıŋīĪňŗȮ0ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌěĶŇĬĪĶƢȮĽŇĪīŇĺŃȮľńĺľĬƟŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃėĦŃėĶŌĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SAR) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮőħĵĴňȮħĶ,ŀĳŇŏĝļģƢȮĜŇĴıĸňĽĺĶĶėƢȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮőĮĶŐĔĶĴȮGoogle meet 
 

 

 

 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ1ȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮŏĺĸŅȮ/1,..ȮĬ,ȮĬŅĚĽŅĺĝĸħŅȮĝŌĻĶňĪŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
3-2ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĪňŗœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭŏĔƞĚŐĸŃħňȮTO BE NUMBER ONE IDOL 
ĶŋƞĬĪňŗȮ//ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĕƟŅĶńĭőŀĺŅĪŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěěŅĔĬŅĵŐıĪĵƢŀŜŅĬŅěȮĬƟŀĵĕŜŅȮĶŀĚ
ĬŅĵŐıĪĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚȮ ĔŅĶĶƟŀĚŏıĸĚȮ ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏěƟŅıĶŃĵŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĽĩŅĭńĬȮEnjoy studio ŏıŊŗŀŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶńĭ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭŏĔƞĚŐĸŃħňȮTO BE NUMBER ONE IDOL ĶŋƞĬĪňŗȮ/0ȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĶŃħńĭĳŅėŏľĬŊŀȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ04ȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮĦȮŏĞŖĬĪĶńĸŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐŀĶƢıŀĶƢĨȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮőħĵĴňȮėĶŌĺĶŅĺńĥĬƢȮ
ĔĸńŗĬľŋƞĬȮŐĸŃėĶŌŏīňĵĶħŅȮıĶŃŏĪıȮŏĮƦĬįŌƟėĺĭėŋĴȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶŅĝŅĺħňȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
 

 

 

 

ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ8 ĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565ȮŏĺĸŅȮ13.00 Ĭ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĳŅėňȮ4ȮİƙŅĵȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ/Ȯ-Ȯ0343ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮėĦŃėĶŌȮŐĸŃĨńĺŐĪĬĬńĔŏĶňĵĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĦȮȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ113Ȯ| 
 

 

 

 

 

 

 
 

ŏĴŊŗŀĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮ5 ĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565ȮĬńĔĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĝŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ
ĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĵŋĺĝĬȮŴŏŀĽőėĸƞŅŵȮĶŋƞĬŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ/2ȮĮƖȮĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
&ĮƖĪňŗȮ1/'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮĝŇĚĩƟĺĵĮĶŃĪŅĬĪŌĸĔĶŃľĴƞŀĴľĠŇĚŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅȮĽŇĶŇĺńĥĬŅıĶĶĦĺħňȮőħĵĴňėĶŌıňĶĺŇĝĠƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĽŊŀŏįŊŀĔȮŏĮƦĬįŌƟėĺĭėŋĴħŌŐĸȮĦȮĵŇĴŏĬŏĞňĵĴȮ/,...ȮĪňŗĬńŗĚȮĽĬŅĴĔňĿŅĝŅĔńĚĶŅĺȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ 
 

 

 

 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ2565 ĪňŗįƞŅĬĴŅȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮĽƞĚĨńĺŐĪĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅőėĶĚĔŅĶŏĪĻĔŅĸĳŅļŅĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ0342ȮĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŜŅĬĺĬȮ0ȮĶŅĵĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ1.ĬŅĵŀīŇĮȮıŇĝńĵȮŐĸŃȮĬŅĚĽŅĺĸńĔĕĦŅĺĶĶĦȮĽŋĕĽńĚĕŅĶȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5/3 œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňȮMr. Aaron F. Duncan 
ŐĸŃ ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĺĶĶĦȮŏĽŖĚĽŋĕȮŏĮƦĬėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴȮ0,ĬŅĵīňĶĳńĪĶȮĽĺńĽħňȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5/2 œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ5 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĔĺħıŌħĽŋĬĪĶıěĬƢĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺīŇħŅĶńĨĬƢȮœįƞĭĚȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5/1 
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĔĺħıŌħĽŋĬĪĶıěĬƢĳŅļŅŀńĚĔķļȮŀĵŌƞŒĬȮ10 ĸŜŅħńĭŐĶĔĕŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮőħĵĴňȮMiss 
Shirlyn C. Sacpa ŐĸŃĬŅĚħŋěŏħŊŀĬȮľĴňŀŇŗĴȮŏĮƦĬėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴ 
 

 

 

 

ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗ 11ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565 ŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮ
ĴńĝğŇĴȮĨńĺŐĪĬĶńĭőĸƞŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶĮĶŃĔĺħŴ@cqrȮNp_argacŵȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ0./7Ȯ&COVID-19) ĶŃħńĭĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĶƞĴŏĔĸƟŅĬĺĴŇĬĪƢȮěŅĔȮħĶ,ŀĳŇ
ŏĝļģƢȮĜŇĴıĸňĽĺĶĶėƢȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-0343ȮȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬľƟĺĵĬŘŜŅľŀĴĺŇĪĵŅėŅĶȮ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ:ȮSARȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮ 
 

|Ȯ114Ȯ| 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗ 15ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565 ŏĺĸŅȮ07...ȮĬ,ȮħĶ,ȮĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪ
ĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮŒľƟőŀĺŅĪŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏħŇĬĪŅĚěńħĔŇěĔĶĶĴĽŅĵĸĴľƞĴľĬŅĺȮĸŌĔĬĺĴŇĬĪƢĶƞĺĴŒěȮĮƤĬĬŘŜŅŒěŒľƟĬƟŀĚȮŒĬĔŅĶĬňŘȮĬŅĵŏĕĨĶńĨĬƢȮĴƞĺĚĽŋĕȮĶŀĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮėĦŃėĶŌĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĶƞĺĴŏħŇĬĪŅĚěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŒľĴƞĻĶňĬėĶȮŀ,ŐĴƞĺĚĔƢȮě,ĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
 

 

 

 

 

 

 

ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ22 ĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565 ŏĺĸŅȮ15.30 Ĭ,ȮħĶ,ȮĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪ
ĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬȮĨƟŀĬĶńĭȮħĶ,ŀĳŇŏĝļģƢȮĜŇĴıĸňĽĺĶĶėƢȮĶŀĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃėĦŃȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĨĶĺěŏĵňŗĵĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĦȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ 
 

 

 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗ 5 ĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565ȮĬŅĵıňĶĺŇĝĠƢȮŏĽŊŀ
ŏįŊŀĔȮĶńĭőĸƞĶŅĚĺńĸȮȮȮȮįŌƟİƗĔĽŀĬĵŀħŏĵňŗĵĴȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅ
ĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĵŋĺĝĬȮŴŏŀĽőėĸƞŅŵȮĶŋƞĬŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ/2ȮĮƖȮĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ&ĮƖĪňŗȮ1/'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮĝŇĚĩƟĺĵ
ĮĶŃĪŅĬĪŌĸĔĶŃľĴƞŀĴľĠŇĚŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅȮĽŇĶŇĺńĥĬŅıĶĶĦĺħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
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|Ȯ115Ȯ| 
 

 

 

 
 

 

 

ĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮ26ȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺ
ĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĽƞĚĪňĴĲŋĨĭŀĸĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĭŀĸȮ5ȮėĬȮĶŋƞĬŀŅĵŋȮ/6ȮĮƖȮŴĽńĬĨŇīĶĶĴėńıŵȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ/1ȮĦȮĽĬŅĴĮŀĴĮŀĴĞŀėŏĔŀĶƢȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮȮıĶƟŀĴĩƟĺĵĶŅĚĺńĸȮŏĚŇĬĶŅĚĺńĸȮȮőħĵĴňėĶŌĝŌıĚĻƢȮěńĬĪĶƢŀĶŋĦȮ
ŏĮƦĬįŌƟėĺĭėŋĴĪňĴ 
 

 

 

 

 

ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ29 ĴňĬŅėĴȮ0343ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴ
ħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬȮŐĸŃėĦŃėĶŌĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĨĶĺěĽŀĭ
ĶŃĭĭĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ
őħĵĴňȮħĶ,ěĚĔĸȮŏħĝĮƤƨĬȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬėĶĽĺĶĶėƢȮĬŅĵıĚļƢŏĪıȮŏěĶŇĠœĪĵȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĝŋĴŐĽĚĝĬŌ
ĪŇĻȮŐĸŃĬŅĚĺĬŇħŅȮěńĬĪĶƢŏĕňĵĺȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĮƦĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĦȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴ 

 

ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ31 ĴňĬŅėĴȮ0343ȮŏĺĸŅȮ13.00 Ĭ,ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌ
ĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬŐĸŃĨńĺŐĪĬėĦŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ
Google meetȮőħĵĴňȮıĸĨĶňĽŋĺŇĪĵƢȮŐĴƟĬŏľĴŊŀĬȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅłȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 
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ĺńĬĪňŗȮ27 - 28ȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮħĶ,ĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮĶŃīŅĬ
ŏĮƕħŐĸŃĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 œħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇ
ěŅĔȮĬŅĵĦėıĻȮĮƕĵĳńĪĶĔŋĸȮįŌƟŀŜŅĬĺĵőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĺńĚĔĺŅĚȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐıĶƞȮ
ŏĕĨȮ2 ȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶıŇŏĻļȮőħĵĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĳńĪĶŏĜĸŇĴĶŅĝĵƢȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ 
 

 

 

 

 

ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ25 ĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565 ŏĺĸŅȮ09.00 Ĭ,ȮħĶ,ȮĝŅĠĦĶĚėƢȮĵŅĽŋĪīŇȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅ
ĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮĮĶŃīŅĬŏĮƕħŐĸŃĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 őħĵĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃėĶŌȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪńŘĚĶŌĮŐĭĭȮ
Onsite ŐĸŃȮOnline őĮĶŐĔĶĴȮGoogle Meet ȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĳńĪĶŏĜĸŇĴĶŅĝĵƢȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮĴńĝğŇĴȮ 
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